MMZ BOM. 021.5.2016
ZARZADZENIE nr 5/2016
DYREKTORA MUZEUM MIASTA ZGIERZA
z dnia 30 marca 2016 roku

w sprawie wprowadzenia procedury kontroli zarzgdczej

Na podstawie art. 68 ust. 11 art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. z 2013 poz. 885, poz. 938, poz. 1646, z 2014 r. poz. 379, poz.
911, poz. 1146, poz. 1877, z 2015 r. poz. 238, poz. 1117, poz. 1130, poz. 1190, poz. 1358,
poz. 1513, poz. 1854, poz. 1890, poz. 2150), Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2
grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o§wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej (Dz. U. Nr 238,
poz. 1581) oraz w zwigzku z Komunikatem Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009
r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min.
Fin Nr 15, poz. 84), Komunikatem Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w
sprawie szczegolowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania
1 zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. z 2012 r. poz. 56) oraz Komunikatem nr 3
Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczeg6lowych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr
2, poz.11)

zarzadzam, co nastepuje:

§1
1.  Wprowadzam w zycie Regulamin Kontroli Zarzadczej w Muzeum Miasta Zgierza
stanowiacy Zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
2. ' Wprowadzam w zycie Procedure ustalania Rocznego Planu Dziatania i zarzadzania
ryzykiem w Muzeum Miasta Zgierza, stanowigca Zatacznik nr 2 do niniejszego

zarzadzenia.
Ustalam Zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli
zarzadczej oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej, stanowigce

Zalacznik Nr 3 do zasad prowadzenia kontroli zarzgdczej w Muzeum Miasta
Zgierza.

(%]

§2

Zobowigzuje¢ wszystkich pracownikoéw do przestrzegania zasad przyjetych w ramach
systemu kontroli zarzadczej.

§3
Traci moc: Zarzadzenie nr 12/ 2010 Dyrektora Miasta Zgierza z dnia 30 grudnia 2010 r.
w sprawie odpowiedzialnosci za gospodarowanie $§rodkami publicznymi.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujacg od 1 stycznia
2016 r.

MUZEUM MIASTA ZUlkRza
85-100 Zgierz

ul. gen. J. H. Dabrowskiego 21

NIP-732-10-77-807 REG.004335714
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MUZEUM MIASTA ZGLERZA

85-100 Zgierz _
ul. gen. J. H. Dabrowskiego 21 Zqiqczmk nr 1
NIP-732-10-77-607 REG.004335714 do Zarzgdzenia Nr 5/2016

Dyrektora Muzeum Miasta Zgierza z dnia 30 marca 2016 r.

Regulamin Kontroli Zarzadczej w Muzeum Miasta Zgierza

Postanowienia ogélne

§1

1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w
sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia realizacji przyjetych celow w nastepujacych obszarach:

1. zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2. skutecznosci i efektywnosci dzialania;

3. wiarygodnosci sprawozdan;

4. ochrony zasob6éw (m.in. pracownikéw, mienia, infrastruktury);

5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji i komunikacji wewngtrznej i zewnetrznej;

7. zarzadzania ryzykiem;

8. stosowania skutecznych mechanizméw kontroli;

9. biezacego monitorowania i samooceny proceséw kontroli zarzadczej;

10. szybkiego reagowania w sytuacji pojawiajgcych si¢ zagrozen, ryzyk i nieprawidtlowosci.

§2
2.W Muzeum Miasta Zgierza ustala si¢ standardy kontroli zarzadczej w nastepujacych obszarach:
1. $rodowisko wewngtrzne
2. cele i zarzadzenie ryzykiem
3. mechanizmy kontroli
4. informacja i komunikacja

5. monitorowanie 1 ocena

§3
Srodowisko wewnetrzne

1.0dpowiednie warunki wewnetrzne wyrazaja si¢ poprzez :

e przestrzeganie warunkow etycznych

e posiadanie odpowiednich kwalifikacji zawodowych przez pracownikow

e istnienie struktury organizacyjnej

e wlasciwe powierzenie obowigzkow.
2. Wszyscy pracownicy Muzeum Miasta Zgierza sg $wiadomi przyjetych wartosci etycznych i
zobowigzuja sie do ich przestrzegania przy wykonywaniu powierzonych zadan.
3. Zatrudnieni pracownicy posiadajg odpowiednie wyksztatcenie, poziom wiedzy, umiejetnosci oraz
doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania i obowigzki.
4. Proces zatrudniania nowych pracownikéw prowadzony jest w sposéb zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata w oparciu o stosowne rozporzadzenia.



5. Strukturg organizacyjng obowiazujaca w Muzeum Miasta Zgierza okresla schemat organizacyjny
stanowigcy zatgcznik nr 1 do regulaminu.

6. Ww. struktura organizacyjna odpowiada zadaniom powierzonym do realizacji przez MMZ.

7. Kazdemu pracownikowi Muzeum przedstawiono na pismie opis stanowiska pracy, okreslajacy
zakres jego obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci, ktore pracownik potwierdza swoim
podpisem.

8. Zakres obowiazkow i opis stanowiska znajduja si¢ w aktach osobowych kazdego pracownika.

9. Zakres obowiazkow jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji i
ryzyka z nimi zwigzanego.

10. Zakres obowigzkow danego pracownika opracowuje Dyrektor.

§4
Cele, misje, zadania i zarzadzanie ryzykiem

1. Cele MMZ okreslane sag w perspektywie rocznej.
2. Cele MMZ na kolejny rok okresla zespot w sktad ktérego wehodza:

e Dyrektor MMZ,

e  Glowny ksiegowy,

e Gloéwny inwentaryzator zbioréw.
3. Wyznaczone cele i zadania na dany rok, a takze mierniki ich realizacji opisuje szczegétowo
procedura ustalania Rocznego Planu Dzialania i zarzadzania ryzykiem w MMZ stanowigca zatgcznik
nr 2 do niniejszego zarzadzenia.
4. Celem MMZ jest gospodarowanie nieruchomos$ciami powierzonymi w zarzadzanie i
administrowanie, a w szczeg6lnosci prowadzenie dziatalnosci kulturalnej z uwzglednieniem ochrony
dobr kultury — szczegdlowy opis misji, celow i zadan MMZ stanowi zalacznik nr 2 do regulaminu.
5. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi dyrektor jednostki oraz osoby podejmujgce
decyzje wynikajace z zakresu obowigzkow lub posiadanego pelnomocnictwa.
6. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:

e identyfikacje ryzyka,

e monitorowanie realizacji zadan,

e analiz¢ ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
7. Identyfikacji ryzyka zewnetrznego i wewnetrznego zwigzanego z gromadzeniem i wydatkowaniem
srodkow finansowych na realizacje zadan jednostki dokonuje sie systematycznie, z uwzglednieniem
zmian warunkow realizacji zadan, nie rzadziej niz raz w roku, na podstawie identyfikacji ryzyka
przedstawionego przez pracownikow.
8. Monitorowanie realizacji zadan polega na przygotowaniu rocznego planu pracy jednostki, ktory
okresla poszczegélne cele i zadania oraz zasoby (osobowe, rzeczowe, finansowe) zwigzane z ich
realizacja.
9. Biezaca oceng realizacji zadan z zastosowaniem wskaznikow lub okre§lonych kryteriow
na podstawie obowigzujacych przepiséw prowadzi dyrektor instytucji.
10. Analiza ryzyka dokonywana jest systematycznie przez Dyrektora i ma na celu okreslenie rodzaju
ryzyka oraz prawdopodobienistwa wystgpienia danego ryzyka zwigzanego z pozyskiwaniem
i wydatkowaniem $rodkéw finansowych na realizacje celu do poziomu akceptowalnego.
11. W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczeg6lnosci:

e czynniki zewngtrzne (zmiany przepisow prawa, zmiany zapotrzebowan itp.),

e czynniki finansowe (zmiana parametréw ustalania wielkos$ci dotacji, budzet zadaniowy,

wzrost kosztow dziatalnosci),

e czynniki zwigzane z prowadzong dziatalno$cig.
12. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem w jednostce zobowigzane sg kazdorazowo przed
podjeciem istotnych dla osiggania celow jednostki decyzji okreslié dopuszczalny poziom ryzyka oraz
podejmowac dziatania w celu jego zmniejszenia.
13. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do celow ustalonych do realizacji .
14. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzona rowniez w przypadku istotnej zmiany
warunkow w funkcjonowaniu jednostki.
15. O przeprowadzeniu ponownej weryfikacji decyduje Dyrektor MMZ.



§5
Mechanizm kontroli

1. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor lub pracownicy, ktorym powierzono obowigzki w zakresie
gospodarki finansowej na podstawie art.53 ust.2 Ustawy o finansach publicznych.
2. Kontrola finansowa , jako czgs¢ systemu kontroli zarzadczej obejmuje:

e zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej
oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

e zadania i por6wnania stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia
$rodkow publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych,

e nadzor nad gospodarkg finansowa.

3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowos$ci zaciggania zobowigzan finansowych, ktérych
konsekwencjg jest dokonanie wydatkow ze srodkéw publicznych, zobowigzani sa:

e Dyrektor MMZ, ktdry przez kontrole na etapie wstepnym i biezgcym, realizuje biezaca
kontrole zarzadcza gospodarki finansowe;j,

e pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne upowaznione
osoby.

4. Wstepna ocena celowo$ci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych dokonywana jest
przez Dyrektora MMZ juz na etapie przygotowania projektu finansowego. Negatywna ocena
celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie dokonania wydatku, stanowi przestanke
odstgpienia od zamiaru realizacji zadania.

5. W ramach kontroli wstepnej umoéw nalezy zwroci¢ uwage, czy ustalenia w nich zaproponowane a
dotyczace kosztow sg korzystne dla MMZ i maja pokrycie w planie finansowym.

6. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonania kontroli wstepnej kontrolujacy:

e zwraca bezzwlocznie nieprawidtlowe dokumenty dyrektorowi MMZ z wnioskiem o
wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupehien,

e odmawia podpisania dokumentoéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych operacji
sprzecznych z obowigzujgcymi przepisami,

e zawiadamia jednocze$nie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory
podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi
nieprawidtowosci.

7. Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentow oraz gospodarki finansowej uregulowane sg
w odrgbnych przepisach wewnetrznych w formie:

e instrukcji obiegu dokumentow,

e instrukcji inwentaryzacyjnej,

e polityce rachunkowosci,

e procedury kontroli wewngtrzne;j.

8. Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utrata dokumentoéw okresla instrukcja kancelaryjna.

§o6
Informacja i komunikacja

1. W MMZ zapewnia si¢ wszystkim pracownikom dostep do informacji niezbednych do wykonywania
przez nich obowigzkow .

2. System komunikacji umozliwia przeptyw niezbednych informacji wewnatrz jednostki pomigdzy
pracownikami i kadrg zarzadzajaca celem osiggnigcia najlepszej realizacji powierzonych zadan.

3. Kazdy pracownik powinien rozumie¢ cele systemu kontroli zarzadczej, zasady jej funkcjonowania,
a takze swoja rol¢ i odpowiedzialno$¢ w tym systemie.

4. Skuteczna komunikacja ma réwniez duzy wplyw w zakresie kontaktow z firmami zewngtrznymi
wspotpracujacymi z MMZ, ktére majg wplyw na osiggniecie celoéw oraz wigza si¢ z wydatkami
publicznymi.

5. Informacje powinny by¢ aktualne, przekazywane na biezgco, doktadne i dostepne. Przekazywanie
informacji w MMZ odbywa si¢ za pomocg strony internetowej Muzeum, strony BIP, wewngtrznego



portalu wymiany i gromadzenia danych, stuzbowej poczty elektronicznej i podczas spotkan kadry
zarzadzajacej z pracownikami.

§7
Monitorowanie i ocena

1. Monitoring to proces oceny dzialania systemu w okre§lonym czasie. System kontroli zarzadczej
powinien podlegaé biezagcemu monitorowaniu i ocenie.

2. Dyrektor MMZ w ramach wykonania biezacych obowigzkdéw monitoruje skutecznosé kontroli
zarzadczej i jej poszczegbdlnych elementdw.

3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sa inni pracownicy pelnigcy
funkcje kierownicze.

4. Wszyscy pracownicy przekazujg Dyrektorowi informacje, majgce wplyw na ocene i doskonalenie
kontroli zarzadcze;j.

5. Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i usprawniania
systemu kontroli zarzadcze;j.

6. Dyrektor MMZ podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych probleméw w
funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci poprzez zmiang i aktualizacj¢ funkcjonujgcych
w MMZ procedur i regulaminow.

7. Co najmniej raz w roku, przez dyrektora MMZ przeprowadzona jest samoocena systemu kontroli
zarzadczej.

8. Wyniki samooceny wpisywane sg w oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej i przekazywane
Sekretarzowi Miasta Zgierza.

§8

Zobowigzuje sie pracownikéw Muzeum do zapoznania si¢ z trescig niniejszego regulaminu i jego
stosowania.
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MUZEUM MIASTA 2Glbkea
85-100 Zgisrz .
ul. gen. J. H. Da‘b?%wskiego 21 Zatqcznik nr 2

NIP-732-10-77-807 REG.004375714 do Regulaminu Kontroli Zarzqdczej
okreSlenie misji, celow i zadan Muzeum Miasta Zgierza

Okreslenie misji, celow i zadan Muzeum Miasta Zgierza

Muzeum Miasta Zgierza jest instytucjg kultury, nieskierowang na osiaganie zysku. Jej
celem jest sprawowanie opieki nad zabytkami, informowanie o wartosciach i tresciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury,
ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwienie kontaktu ze zbiorami.

Muzeum Miasta Zgierza realizujgc swoje cele:

e gromadzi zabytki i materialy ikonograficzne w zakresie historii, archeologii,
numizmatyki, etnografii i sztuki, pochodzace z badan, zakupéw, przydziatow,
darowizn, wymiany i depozytow,

e inwentaryzuje, kataloguje i opracowuje zgromadzone zbiory oraz materiaty
ikonograficzne i dokumentacyjne,

e przechowuje zgromadzone =zabytki w warunkach zapewniajagcych im pelne
bezpieczenstwo i magazynuje je w sposob dostepny dla badan naukowych,

e zabezpiecza i konserwuje zbiory, a takze w miare mozliwosci zabezpiecza stanowiska
archeologiczne,

e organizuje i prowadzi badania, ekspedycje naukowe oraz prace wykopaliskowe,

e urzadza wystawy state, czasowe i objazdowe,

e prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng (odczyty, prelekcje, sympozja, sesje popularno-
naukowe, konferencje, pokazy i inne),

e udostepnia zbiory dla celow naukowych i edukacyjnych,

e opracowuje i publikuje w wydawnictwach wlasnych i obcych wyniki badan
naukowych oraz katalogi, przewodniki po wystawach, a takze opracowania popularno-
naukowe z zakresu swej dzialalnosci,
zapewnia wlasciwe warunki zwiedzania i korzystania ze zbioréw,
gromadzi ksiggozbior z zakresu dziatalnosci Muzeum,
prowadzi praktyki dla studentow w zakresie dziatalnosci statutowej,
prowadzi wspotprace kulturalng z miastami partnerskimi,
prowadzi dzialalno$¢ artystyczng i upowszechnia kulture,
wykonuje zadania z zakresu tematyki wojskowosci w oparciu o tradycje tych
zagadnien na obszarze regionu zgierskiego.

Zarzadzanie strategiczne muzeum obejmuje naste¢pujace zagadnienia: misj¢ muzeum
(okresla ona przyczyny jego zorganizowania, cechy charakterystyczne, role w
spoleczenstwie), cel muzeum (precyzuje wymierne wyniki misji), strategi¢ muzeum (czyli
sposoby i srodki prowadzace do osiaggnigcia celu oraz sposéb realizowania misji). Okreslenie
misji i celu pozwala na dobor odpowiedniej strategii, prowadzgcej do zapewnienia muzeum
efektywnego funkcjonowania w spoleczenstwie. Okreslenie misji muzeum nie musi by¢ w
pelni wyczerpujace, powinno si¢ natomiast $cisle wigza¢ z celem muzeum, by¢ krotkie,
przystepne, sformulowane jasno i przejrzyscie.

Misja: Muzeum Miasta Zgierza chce przedstawi¢ wierny obraz Zycia w miescie
poprzez wszechstronng prezentacje przesztosci i terazniejszosci.

Cel: Ekspozycje i zdarzenia muzealne o charakterze mniej lub bardziej edukacyjnym
i ludycznym, rzetelna praca naukowa, wynikajgca 7z misji i charakteru zbiorow oraz
ochrona dla przyszlosci zgromadzonych, materialnych swiadectw historii i kultury.

W zarzadzaniu strategicznym muzeum bardzo wazng rol¢ odgrywa wlasciwa relacja
miedzy placéwka a srodowiskiem spolecznym, w ktorym ono funkcjonuje. Realizacja
rozmaitych celow, jakie zobowigzane wypetni¢ jest muzeum, wymaga niekiedy dzialan



Zalgcznik nr 2 do Regulaminu Kontroli Zarzqdczej
OtreSlenie misji, celow i zadan Muzeum Miasta Zgierza

trudnych do pogodzenia. Na przyktad pozyskanie jak najwigkszej liczby zwiedzajgcych z
jednej strony i1 zarzadzanie zbiorami z drugiej, dazenie do spektakularnego sukcesu
ekspozycji czasowej i zmudne badania naukowe, dbato$¢ o dostepnos¢ zbiorow, a
jednoczesnie o bezpieczenstwo publicznosci, w koncu gospodarowanie w ramach $rodkéw z
dotacji, ale i zabieganie o przychylnos¢ sponsorow.
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ul. . J. H. Dabrowskiego 21 Zalgcznik nr 2 do Zarzgdzenia Nr 5/2016
N;p%_1o_ﬁ ,g; REG.004335714 Dyrektora Muzeum Miasta Zgierza z dnia 30 marca 2016 r.

Procedura ustalania Rocznego Planu Dzialania i zarzadzania ryzykiem
w Muzeum Miasta Zgierza

L. Przepisy ogélne
§1

Niniejsza Procedura okresla:

3
2,

(O8]

zasady i tryb opracowywania rocznego Planu Dzialania Muzeum,

zasady zarzadzania ryzykiem w Muzeum, w tym w odniesieniu do realizacji celéw i zadan
Muzeum okreslonych w rocznym Planie Dziatania Muzeum,

zasady opracowywania sprawozdania z wykonania rocznego Planu Dziatania Muzeum,

osoby odpowiedzialne za realizacje zadan okreslonych w niniejszej Procedurze.

§2

Ilekro¢ w Procedurze jest mowa o:

1

2.

(9]

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ niepewnos$¢ zwigzang ze zdarzeniem, ktére moze wplynaé
na zdolno$¢ Muzeum do realizacji celow i zadan,

zagrozeniu — nalezy przez to rozumie¢ negatywne zdarzenie moggce mie¢ wplyw na
osiggniecie zatozonych celow i zadan, powodujace szkode w majatku, wizerunku Muzeum lub
mogace spowodowac powstanie niezgodnosci,

mozliwosciach (szansie) — nalezy przez to rozumie¢ pozytywne zdarzenie, ktérego skutkiem
moze by¢ osiggniecie lepszych niz zaktadano rezultatow, '

niezgodnosci — nalezy przez to rozumie¢ niespetnienie wymagania,

Rocznym Planie Dziatania Muzeum — nalezy przez to rozumie¢ zestawienie priorytetowych
celow i zadan do realizacji w roku kalendarzowym,

akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w Procedurze poziom
ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie szczegélnych dzialan postepowania
z ryzykiem,;

zaakceptowaniu/tolerowaniu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ akceptowanie cigzaru straty
lub korzysci z zysku dla okreslonego ryzyka;

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, analizy i oceny oraz
postepowania z ryzykiem; proces ten obejmuje takze monitorowanie i ocen¢ skutecznosci
podjetych dziatan oraz wprowadzanie dziatan doskonalgcych;

mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ wystgpowanie i funkcjonowanie
polityk, standardéw, procedur, instrukcji, wytycznych i innych regulacji i fizycznych srodkow
powstrzymujacych, ktoérych celem jest minimalizacja negatywnych skutkéw ryzyka dla
Muzeum.

II. Odpowiedzialnos¢

§3

Dyrektor Muzeum odpowiada w szczegdlnosci za:
1. sporzadzanie i przedktadanie do Sekretarza Miasta:

W

a) rocznego Planu Dziatania Muzeum i sprawozdania z jego wykonania,
b) zestawien zawierajacych zidentyfikowane ryzyka, w tym ryzyka nie akceptowalnego wraz
z planowanymi metodami stuzgcymi ich minimalizacji do poziomu akceptowalnego,

. realizacj¢ zalozonych celow i zadan umieszczonych w rocznym Planie Dzialania,
. zarzadzanie ryzykiem w Muzeum,
. Wyznaczenie, w razie koniecznosci, pracownika odpowiedzialnego za realizacje czynnosci

okreslonych w niniejszej Procedurze,
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5. identyfikacj¢ potrzeb szkoleniowych w zakresie zarzqdzama ryzykiem w Muzeum,
6. zapewnienie pracownikom formalnego zglaszania zmian w zakresie identyfikowanych przez mch'
ryzyk lub innych problemoéw istotnych z punktu zarzgdzania ryzykiem.

III. Cele i zadania — roczny Plan Dzialania Muzeum

§4

1. W Muzeum sporzadzany jest roczny Plan Dziatania Muzeum, zawierajacy nastepujace informacje:
priorytetowe cele operacyjne w perspektywie jednorocznej,
zadania stuzace realizacji celow,
mierniki stopnia realizacji celow i zadan wraz z wartosciami docelowymi na koniec roku,
pracownikdw odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach zaplanowanych celow,
elementy procesu zarzadzania ryzykiem, czyli identyfikacje ryzyka, ocen¢ ryzyka oraz
propozycje dziatan podejmowanych w celu minimalizacji zidentyfikowanego ryzyka do
poziomu akceptowalnego.
2. Przy opracowaniu propozycji celdéw i zadan do rocznego Planu Dzialania Muzeum nalezy
uwzgledni¢ przede wszystkim:

e zadania zaplanowane w planie finansowym Muzeum,

e cele okreslone dla zidentyfikowanych proceséw lub realizowanych projektow.
3. Propozycje rocznego Planu Dziatania Muzeum zostajg przekazane w wersji papierowej do
Sekretarza w terminie najpdzniej do dnia 30 listopada, wedtug instrukcji stanowigcej Zatgcznik Nr 1
do niniejszej Procedury.
4. W przypadku zmian zachodzacych w trakcie roku w stosunku do zaplanowanych celow, zadan lub
wartosci docelowych m.in. wynikajacych ze zmian budzetu Muzeum, zmiany takie zostajg wykazane
w sprawozdaniu z wykonania rocznego Planu Dzialania Muzeum.

IV. Proces zarzadzania ryzykiem

§5
Proces zarzadzania ryzykiem w Muzeum ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia
celow 1 realizacji zadan okreslonych w rocznym Planie Dzialania Muzeum oraz realizacji projektu,
poprzez minimalizacj¢ poziomu prawdopodobienstwa lub poziomu skutku zidentyfikowanych
zagrozen. Proces ten ma charakter ciggly i powinien pozwala¢ na systematyczng analize ryzyk oraz
stosowanych mechanizmoéw kontrolnych w celu doskonalenia Muzeum.

§6
Zarzgdzanie ryzykiem w Muzeum odbywa si¢ wedtug zasad:
e integracji z obowigzujagcymi w Muzeum innymi systemami zarzadzania,
e powigzania z celami i zadaniami Muzeum, wynikajagcymi z rocznego Planu Dziatania
Muzeum,
e powigzania z projektami realizowanymi w Urzedzie,
e przypisania odpowiedzialnosci, wskazania wtascicieli ryzyk,
e proporcjonalnosci dziatan postepowania z ryzykiem do kosztow tych dziatan.

§7
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:
e identyfikacje ryzyka,
ocene ryzyka,
postepowanie z ryzykiem,
monitorowanie i ocene skutecznosci podjetych dziatan,
wprowadzanie dziatan doskonalgcych proces.
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§8

Proces zarzadzania ryzykiem inicjowany jest:
e poprzez okreslenie celow i zadan do rocznego Planu Dziatania Muzeum,
e w przypadku przystepowania do planowania projektu, w tym wspotinansowanego z srodkow

zewnetrznych,

V. Identyfikacja ryzyka

§9

1. Identyfikacja ryzyka dokonywana jest przez Dyrektora i polega na ustaleniu oraz
charakteryzowaniu zdarzen zagrazajacych:

e poszczegdlnym celom i zadaniom zamieszczonym w rocznym Planie Dzialania Muzeum,

e realizacji projektu.

Podczas charakteryzowania powyzszych zdarzen nalezy przeprowadzi¢ ich analiz¢ pod katem
przyczyn wystgpienia oraz mozliwych scenariuszy rozwoju tych zdarzen.
2. Podczas identyfikacji ryzyka zostaje okre$lona gtdowna kategoria ryzyka, np. Ryzyko finansowe
oraz podkategorie np. budzetowe, zgodnie z ponizszg tabela, ktora zawiera przyktady ryzyka
wystepujacego w ramach poszczegolnych kategorii.

Kategorie ryzyka —rejestr otwarty

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéow i wydatkow, dostepnoscig $rodkéw

publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochoddw.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze strata $rodkdw rzeczowych i finansowych begdaca wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia.

Zamowien publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdéwien publicznych innym
podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu przyznawania dotacji lub
wynikajacych z ustawy prawo zamowien publicznych.

Nieterminowych ptatnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienigznych tytulem np. odszkodowan,
odsetek karnych, kosztow procesowych i rozliczaniem dotacji

Ryzyko wewnetrzne

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow, rotacja pracownikow,

Personelu rekrutacjg, wydajnoscig pracownikéw, istnieniem negatywnego wplywu na
pracownikoéw, przestrzeganiem zasad etycznych.
BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy.

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji wewnetrznych, np. przepiséw
wewnetrznych i ich ztozonoscig i adekwatnoscia, procedur.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowigzkow i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkow,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej

Kontroli wewnetrznej

struktury  organizacyjnej, ryzyko pracy w stresie. Ryzyko zwigzane
z podejmowaniem decyzji oraz subiektywizmem z tym zwigzanym.
Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej, np. ryzyko

niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontrolnych.

Informacji

Zwiagzane z jakoscig informacji, na podstawie ktorych podejmowane sg decyzje,
np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej; zle lub nieterminowo
wypetnione wnioski przez osoby odpowiedzialne; w nieodpowiedni sposéb lub
w ogble nie informowani pracownicy lub osoby zainteresowane, nieodpowiednie
materialy do opracowania obowigzkowych sprawozdan/zestawien.

Spotecznego postrzegania

Zwigzane z wizerunkiem Muzeum i analizowaniem przez media dzialalnosci
Muzeum, np. ryzyko negatywnych opinii.

Infrastruktury

Zwigzane z lokalizacjg i sprzetem, np. sprzetem komputerowym, dostosowaniem
ilosci niezbednego sprz¢tu do liczby pracownikéw w pokoju, liczbg pomieszczen dla
pracownikow, niezbednym planowaniem, nowymi technologiami, uslugami
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$Swiadczonymi drogg elektroniczng itp.

Systemo6w informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Muzeum systemami i programami informatycznymi oraz
ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostgpnienia danych
osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Ekonomiczne Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami walut, inflacja.
Zwigzane z katastrofami, wypadkami, ktére moga spowodowaé przerwe
Losowe w dziatalno$§ci Muzeum np. pozar, zalania, wlamania, wypadki kluczowych
pracownikow.
Poftidieios Zwigzane ze wspoélpraca z innymi jednostkami, podmiotami rynku, m.in. zwigzane

z nieterminowym wykonaniem zadania, odstapienie od podpisanej umowy.

VI. Ocena ryzyka

§10

1. Ocena ryzyka polega na:

e okresleniu poziomu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i poziomu skutku,

e obliczeniu iloczynu ww. parametrow wedtug zasad okreslonych w § 11 ust. 1.
2. Okreslenie poziomu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na zidentyfikowaniu
mozliwosci wystgpienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Przy jego okreslaniu nalezy wzigé
pod uwagg istniejgce mechanizmy kontrolne.

Poziom prawdopodobienstwa nalezy wyznaczy¢ zgodnie z ponizszg skalg ocen:

Prawdopodobienstwo | Poziom Charakterystyka poziomu
Bardzo mate prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka w nadchodzacym roku.
0-20% Nie wystgpito dotychczas lub wystepowato rzadko, rzadziej niz raz na dwa
lata.
21 — 40% 2 Male prawdopodobiefistwo wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem.
0 Dotychczas wystepowalo raz na dwa lata. Dotyczy jednostkowych spraw.
41 — 60% Srednie prawdopodobienstwo, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi raz
? W ciggu roku.
o Duze prawdopodobienstwo, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢
61 —80% 4 ‘ ; ;
kilkakrotnie w ciggu roku.
3 Bardzo duze prawdopodobienstwo, ze zdarzenie objgte ryzykiem zdarzy sig
81 —100% . : . ! .
wielokrotnie w ciggu roku. Wystepuje regularnie.

3. Okreslenie poziomu skutku ryzyka polega na zidentyfikowaniu nastepstw danych zdarzen,
negatywnej zmiany w odniesieniu do zatozonego celu, zadania lub realizowanego projektu.

Poziom skutku nalezy wyznaczy¢ zgodnie z ponizsza skalg ocen, przy czym spelnienie jednego
z warunkow wymienionych w charakterystykach powoduje przypisanie skutku ryzyka do danego

Charakterystyka poziomu

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu/zasobow — w
tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigecie skutkoéw (strat) bedzie bardzo
trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe i stanie
sie waznym wydarzeniem publicznym. Doprowadzi do braku realizacji kluczowego
celu.

poziomu.
foziom Poziom
skutku
Katastrofalny 5
Powazny 4

Rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasu/zasobow — w tym
kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkow (strat) bedzie bardzo trudne lub
nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie si¢
istotnym  wydarzeniem  publicznym.  Prawdopodobnie = doprowadzi  do
niezrealizowania kluczowego celu.
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Sredni

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakladu czasu/zasobow —
3 w tym Kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkéw (strat) bedzie trudne.
Wywrze wplyw na wyniki finansowe. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania
kluczowego celu.

Malty

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu czasu/zasobdw.
2 Usuniecie skutkow (powstatych strat) bedzie wymagato czasu. Moze mie¢ wpltyw na
wyniki finansowe, ktorych ranga bgdzie wymagata ujawnienia. Moze spowodowaé
zakltocenia w dziatalnosci.

Nieznaczny

Rozwigzanie problemu wymagato bedzie nieznacznego nakladu czasu/zasobow.
1 - . ! : s
Problem nie spowoduje trwatej szkody i wywrze maly wplyw na wyniki finansowe.

§11

1. W oparciu o dokonang ocen¢ poziomu prawdopodobienstwa i poziomu skutku wystapienia ryzyka
ustalany jest poziom ryzyka, bedacy iloczynem tych dwoch parametrow.

2. Poszczegblne poziomy ryzyka w zaleznosci od wskazanego poziomu prawdopodobienstwa
i poziomu skutku obrazuje ponizsza macierz transformacji:

Katastrofalny 5 5 10

g = Powazny 4 4 8 12

S =% ;

§ = Sredni 3 6 9 12

A I FV 2 6 8 10
Nieznaczny 1 4 5

Rzadkie prawcli\g;t)odobne Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
Poziom ryzyka 1 2 3 4 S
Poziom prawdopodobienstwa

VIL. Postepowanie z ryzykiem

§12

1. Postepowanie z ryzykiem polega na okresleniu dziatan, jakie nalezy podja¢ w zwigzku ze
zidentyfikowanym ryzykiem. Dziatania te podejmuje Dyrektor Muzeum.

2. Dzialania te sg ustalane w zalezno$ci od otrzymanego poziomu ryzyka z macierzy transformacji,
zgodnie z ponizsza tabela:

POZIOM RYZYKA
OKRESLONY NA
PODSTAWIE RYZYKO OPIS
MACIERZY
TRANSFORMACJI
T T Ryzyko akceptowalne. Nie ma potrzeby podejmowania
natychmiastowych dziatan, poza monitorowaniem ryzyka.
Ryzyko akceptowalne. Wymaga monitorowania. Dzialania sa
Uil podejmowane w przypadku, gdy ryzyko si¢ zmaterializuje. Nalezy
podjgé dziatania majace na celu wyeliminowanie tych ryzyk
w przysztosci.
Ryzyko nieakceptowalne. Wymaga podjecia natychmiastowych
dziatai minimalizujagcych ryzyko, przed jego potencjalng
Powazne materializacjag oraz wdrozenia rozwigzan minimalizujgcych
pojawienie sie tego ryzyka w przysziosci. Nalezy dokonywac
pomiaru skutecznosci tych rozwigzan.

§13

1. Przy podejmowaniu dziatan minimalizujacych poziom ryzyka nalezy przeanalizowaé m.in.:
e wplyw na prawdopodobienstwo,
e wplyw na skutek,
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przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

istniejagce mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego ryzyka,
jakie mechanizmy kontrolne nalezy wprowadzi¢,

jakie sg koszty realizacji planowanych dziatan,

mozliwy wptyw na inne ryzyka.

2. Przystepujac do planowania ww. dziatan nalezy oszacowaé, czy ich koszty nie przekrocza
uzyskanych z tego tytutlu efektow. Jesli koszty planowanych dziatan przekraczaja spodziewane efekty,
nalezy zaakceptowal dane ryzyko bez podejmowania dziatan. Ostateczng decyzje w sprawie
akceptacji tak oszacowanego ryzyka podejmuje Dyrektor.

§ 14
Przy podejmowaniu dziatan nalezy zastosowaé jedng ze wskazanych metod postepowania z ryzykiem:

e zaakceptowanie ryzyka — tolerowanie ryzyka — koszt podjetych dziatan majacych na celu
skuteczne przeciwdziatanie ryzyku przekroczy potencjalne straty lub korzysci, zdolnosé
wywarcia wptywu na ryzyko jest ograniczona,

e przeniesienie/transfer ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu, ponoszgcemu
odpowiedzialno$¢ za skutki ryzyka, np. w drodze ubezpieczenia,

e przeciwdziatanie ryzyku — redukowanie ryzyka — podjecie czynnosci zmierzajacych do
oslabienia  ryzyka do  poziomu  akceptowalnego,  tj. zmniejszenia  poziomu
prawdopodobienistwa, poziomu skutku lub obydwu parametrow, np. ustanowienie
mechanizméw kontroli wewngtrznej i kontroli zarzadczej, szkolenia; metoda ta jest stosowana
w stosunku do wigkszosci zidentyfikowanych ryzyk,

e unikanie ryzyka — przesunigcie w czasie, wycofanie si¢ — zawieszenie dziatan rodzacych zbyt
duze ryzyko; metoda ta najczesciej stosowana jest w przypadku podejmowania realizacji
projektu.

§ 15
Dyrektor w stosunku do ryzyka powaznego moze zadecydowaé, ze nie zostang podjete dzialania
minimalizujgce poziom ryzyka, w szczeg6lnosci z powodu przyczyn okreslonych w § 13 ust. 2.

§ 16

1. Dyrektor, prowadzi dla Muzeum Rejestr ryzyka, zawierajacy ryzyka okreslone w Rocznym Planie
Dzialania Muzeum oraz m.in. dzialania zmierzajace do ich minimalizacji. Powyzszy rejestr jest
opracowywany tacznie z Rocznym Planem Dzialania Muzeum i w tym samym terminie, zgodnie ze
wzorem stanowigcym Zalgcznik Nr 2 do niniejszej Procedury.
2. Rejestr powinien by¢ aktualizowany:

e kazdorazowo przy opracowywaniu rocznego Planu Dziatania Muzeum na kazdy kolejny rok

kalendarzowy,
e w przypadku zidentyfikowania nowych ryzyk w trakcie realizacji celow i zadan Muzeum.

VIII. Monitorowanie, ocena i sprawozdanie z wykonania
Rocznego Planu Dzialania Muzeum i zarzgdzania ryzykiem

§17
Dyrektor Muzeum zapewnia realizacj¢ celéw, zadan oraz dziatan stuzgcych minimalizacji ryzyka do
poziomu akceptowalnego, okreslonych w rocznym Planie Dziatania Muzeum.

§18
Ocena skutecznosci realizacji celow i zadan, okreslonych w rocznym Planie Dziatania Muzeum
nastepuje w ramach biezacego nadzoru — za pomocg wyznaczonych miernikow i wartosci docelowych
na koniec danego roku oraz poprzez realizacje dziatan stuzacych minimalizacji danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu i ocen¢ poziomu osiggnigcia warto$ci zaplanowanych na koniec roku i
zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznos¢ stosowanych metod jego ograniczania.
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§19
Dyrektor moze w kazdym momencie cyklu rocznego sporzadzi¢ i przekaza¢ do Sekretarza informacje
zawierajacg oceng zagrozen, ktdre zostaly zidentyfikowane i mogg mie¢ wplyw na niezrealizowanie
celéw i zadan zaplanowanych w rocznym Planie Dziatania Muzeum.

§20
Sprawozdanie z wykonania rocznego Planu Dzialania Muzeum, zawierajace m.in. analize
rzeczywistej realizacji celow i zadan w poréwnaniu z wartosciami zaplanowanymi na koniec roku
poprzedniego, sporzgdzane jest przez Dyrektora i przekazywane jest Sekretarzowi, w wersji
papierowej i elektronicznej, w terminie najpézniej do dnia 31 marca roku nastepnego. Wzor
sprawozdania, stanowi Zalgcznik Nr 3 do niniejszej Procedury.

IX. Postanowienia koncowe

§21
Niniejsza Procedura podlega przegladowi i weryfikacji, ktore dokonywane sa co najmniej raz do roku.
Celem powyzszych dzialah jest dostosowywanie zapiséw Procedury do zmian przepiséw prawa,

struktury organizacyjnej oraz profilu ryzyka Muzeum i otoczenia zewnetrznego, w ktérym dziala
Muzeum.

A 7CIERT7A
TA ZGIERIA
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MUZEUM MIASTA 2GIERZA

$5-100 Zgierz Zalgcznik nr 3 do Zarzgdzenia Nr 5/2016
ul. gen. J. H. Dabrowskiego 21 Dyrektora Muzeum Miasta Zgierza z dnia 30 marca 2016 r.
NIP-732-10-77-607 REG.004335714

1.

Zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej
oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

§1.
Ustala si¢ zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz udzielania
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Muzeum Miasta Zgierza, zwanym dalej Muzeum.

2. Wprowadza si¢ obowigzek sktadania informacji o stanie kontroli zarzadczej wedlug niniejszych zasad.

§ 2.

Wdrozenie systemu monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz skladania
informacji o stanie kontroli zarzadczej ma na celu:

a) dostarczenie Prezydentowi Miasta Zgierza, zwanego dalej Prezydentem, informacji odno$nie
adekwatnosci, legalno$ci, skutecznosci i efektywnosci realizacji zadan przez Muzeum,

b) wywigzanie si¢ Prezydenta z zadan zwigzanych z nadzorem w ramach II poziomu kontroli zarzadczej,
¢) zapewnienie dziatania zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej,

d) usprawnianie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Muzeum.

§ 3.

Zasady monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz skladania informacji
o stanie kontroli zarzadczej okreslaja:

a) obowigzki w zakresie dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej,
b) obowiazki w zakresie sporzadzania informacji o stanie kontroli zarzadcze;j,

c) zasady uzyskiwania i raportowania wynikéw samooceny oraz przekazywania informacji o stanie
kontroli zarzadczej.

§ 4.

Zrédtami zapewnienia w zakresie kontroli zarzadczej sa informacje pochodzace z:

[a—

W

a) monitoringu realizacji celow i zadan,

b) samooceny systemu kontroli zarzgdczej w tym systemu zarzadzania ryzykiem,
c¢) audytu wewnetrznego,

d) kontroli wewnetrznych,

e) kontroli zewnetrznych,

f) audytow wewnetrznych,

g) audytéw zewnetrznych,

h) innych dostepnych zrodet.

§5.

Odpowiedzialno$¢ za monitorowanie realizacji zadan i celow ponosi Dyrektor.
Odpowiedzialnos¢ za ostateczne dokonanie samooceny kontroli zarzgdczej ponosi Dyrektor.
Dyrektor jest odpowiedzialny za:
e dokumentowanie przeprowadzonego monitoringu i przekazywanie wynikow przeprowadzonej
samooceny, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Sekretarza Miasta - Koordynatora kontroli zarzadczej,
e sporzadzanie i sktadanie do Sekretarza Miasta - Koordynatora kontroli zarzadczej, informacji o
stanie kontroli zarzadczej zgodnie z zatacznikiem nr 1.
Wyniki samooceny i o$wiadczenia o ktorych mowa w pkt. 3 i 4 sporzadza si¢ i przekazuje w terminie
do dnia 31 marca za rok poprzedni.
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85-100 Zgisrz
ul. gen. J. H. Dabrowskiego 21 .
NiP-732-10-77-607 REG.004335714 Zatqcznik Nr 1

do zasad monitorowania i dokonywania
samooceny systemu kontroli zarzqdczej
oraz udzielania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

Informacja o stanie kontroli zarzadczej
ZA FOK vovii sonnnmimininmsamsissisistssismsdisormasssotissss s sase
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznos$ci przepltywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce/jednostce organizacyjne;j

(nazwa jednostki organizacyjnej)

[ ] funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

[ ] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia:

[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Przyczyny:

........................................................................................................................

W ubiegtym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

........................................................................................................................

W nastepnym roku planuje si¢ podja¢ nast¢pujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

........................................................................................................................

Strona 2



Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z przeprowadzonych:
e monitoringu realizacji celow i zadan,
e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finans6w publicznych,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédel iInformaci......o.ooevniiiiiii e

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

miejscowosé, data, podpis Kierownika jednostki/komdrki
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