Zaktadowe

y o

opowiesci
2.0

Zapis wspomnien pracownikow zgierskich
zaktadow przemystowych
w latach 1945-1990.

Zgierz 2020



REDAKCJA:
Magdalena Grabia-Krawczyk
Maciej Rubacha
Robert Starzyniski
ROZMOWY PRZEPROWADZILI:
Zuza Antczak,
Agata Drewnicz,
Bartek Gorski,
Magdalena Grabia-Krawczyk,
Karolina Karolewska,
Pawet Kobyliriski,
Dagmara Leszczyniska,
Maciej Rubacha,
Mateusz Stowiriski,
Nina Sroczyriska.
OKLADKA I OPRAWA GRAFICZNA:
Maciej Rubacha
KOORDYNATOR PROJEKTU:
Adrian Skoczylas
KOREKTA:
Jakub Szymariski — Robimy warsztaty
SKLAD I DRUK:
Drukarnia Proxima
WYDAWCA:

Muzeum Miasta Zgierza

Wspoltfinansowane ze srodkow Muzeum Historii Polski w Warszawie
w ramach programu ,, Patriotyzm Jutra 2020”.

PA -
p IT-I e =ﬁ- e ~roxima
MUZEUM HISTORII POLSK JUTRA ! BRUKARSNIA
WWW.LZEUMZgierz. pl

ISBN: 978-83-64779-21-3


Etnografia
Podświetlony
usuwamy tu wszystkie przecinki a na końcu kropkę

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony

Etnografia
Podświetlony


Wstep

Historia — najczesciej kiedy styszymy to stowo, przychodza nam na mysl wielkie
wydarzenia, krolowie, rycerze, opowiesci o wielkich podbojach i kleskach, boha-
terowie walczacy w obronie ojczyzny... A przeciez w potocznym rozumieniu to
po prostu opowies¢ o tym, co wydarzylo sie dawniej. Czesto zapominamy, ze ta
wielka historia, o ktérej czytamy w ksigzkach i o ktérej uczono nas na lekcjach
w szkole, sktada sie z mikrohistorii - sumy pojedynczych opowiesci ludzkich
istnien.

Kazdy czlowiek z biegiem lat zdobywa bezcenng wiedze i doswiadczenie doty-
czace czasOw, w jakich przyszlo mu zy¢. Ta indywidualna wiedza, zachowana
w formie wspomnien, sklada si¢ na obraz rzeczywistosci — kroétki wycinek hi-
storii, Swiadectwa tego, co byto, co przezyl, czego doswiadczyl. Te wspomnienia
powoduja, ze dzieki nim staje si¢ depozytariuszem minionej epoki. Kazde takie
doswiadczenia i wspomnienia sg warte wystuchania. Staja sie tym cenniejsze,
kiedy przestajg funkcjonowaé¢ w codziennosci, a staja sie jedynie wyblaklym
wspomnieniem minionej epoki.

Zgierskie zaklady przemystowe przestaly juz funkcjonowac - cze¢s$¢ z nich znik-
nela fizycznie z krajobrazu miasta. Hale zostaly wyburzone lub przebudowane,
zmianie ulegty ich funkcja i znaczenie. Niemal pdt wieku historii zycia miesz-
kancow Zgierza znikneto. Jesli wezmiemy pod uwage wcze$niejsza historie
miasta, wowczas okazuje si¢, ze tradycje przemyslowe Zgierza siegaja 200 lat
wstecz. Wszystko zaczelo si¢ w latach dwudziestych XIX wieku, kiedy to Zgierz
zaczal przeksztalcaé sie z maltego rolniczego miasteczka w tetnigce Zyciem mia-
sto, okrzykniete stolicg sukiennictwa Krolestwa Polskiego. Co z tego pozostalo?
Nieliczne budynki oraz, co najwazniejsze — historie zyjace we wspomnieniach
mieszkancow. Mozna by zarzucié, ze to naduzycie doszukiwaé sie prowenien-
¢ji komunistycznych zaktadow pracy, utworzonych po 1945 roku, w rodzinnych
firmach pierwszych osadnikéw z poczatku XIX wieku, ale czy aby na pewno?
W wielu przypadkach zaktady przemystowe doby PRL-u majg swoje korzenie
w spolkach przedwojennych fabrykantéw, realizujagcych w Zgierzu swoje marze-
nia. Po IT wojnie $wiatowej ich majatki znacjonalizowano, a hale fabryczne trafity
do zarzadow poszczegdlnych zakladow. Potwierdzajg to relacje pracownikdow.
Rozmdwcezynie, opowiadajac o swojej pracy w zakladach Fresco, utworzonych
po 1945 roku, méwily, ze pracowaly ,,u Borsta”. Rodzina Borstéw byta wlascicie-
lem tych zakladéw przed II wojng $wiatows. Zabudowania fabryczne czesciowo
stoja po dzi$ dzien i jak mozna wnioskowa¢ ze wspomnianych relacji, powojenne
przeobrazenia przez dlugie lata nie wyparly ze $wiadomosci mieszkaficéw po-
czatkow Zgierskich Zakladéw Przemystu Welnianego ,,Fresco’, mieszczacych sie
niegdys przy skrzyzowaniu ulic 3 Maja i J. Popieluszki.

W roku 1989 rozpoczeta sie w Polsce transformacja ustrojowa. Byl to koniec
wiadzy Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i oznaczal wyzwolenie si¢ spod



wplywoéw politycznych i gospodarczych Zwigzku Radzieckiego. Przemiany, kto-
re rozpoczely sie wraz z pierwszymi, cze$ciowo wolnymi wyborami parlamen-
tarnymi, przyniosty naszemu krajowi demokracj¢. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze
cze$¢ zmian miala negatywne skutki dla naszego spofeczenstwa. Tak stalo sie
chociazby w przypadku reform gospodarczych i powigzanych z nimi probleméw
spolecznych. Prywatyzacja duzych zakltadow pracy, przeksztalcanie ich w spotki
akcyjne i podobne przedsiebiorstwa, a przede wszystkim zamknigcie ogromnego
rynku zbytu, jakim byl ZSRR, z czasem spowodowaly ich upadek i zamknigcie.
Wzigwszy pod uwage skale zatrudnienia w zgierskim przemysle (np. w Zgier-
skich Zaktadach Przemystu Welnianego ,Zeltor” zatrudnienie znajdowalo ok.
1200 oséb), wraz z jego stopniowym wygaszaniem bez pracy znalazla si¢ duza
cze$¢ mieszkancow miasta.

Jednak nie byt to jedyny problem. Wraz z upadkiem zaktadéw pracy do historii
przeszed! tez pewien sposéb funkcjonowania i Zycia miasta — miasta, w ktérym
rytm dnia wyznaczaly fabryczne syreny, a na jego krajobraz sktadaly sie dymisa-
ce fabryczne kominy i hale, z ktérych wciaz dochodzit stukot maszyn. Miasta,
w ktérym o jednej godzinie na ulice wylewaly si¢ thumy ludzi idgcych do pracy,
do Zety, Zeltoru, Waltera czy Boruty. Rytm ten powtarzat si¢ niezmiennie o jed-
nakowych godzinach, od poniedziatku do soboty. Ten wielki organizm przemy-
stowego miasta napedzany byl mréwcza pracy tysiecy osdb. Ci wszyscy ludzie
i ich rodziny przez lata zwigzani byli ze zgierskimi zakladami pracy. Ich historie
to historie zgierskiego przemystu.

Kto nam o nich opowie? Kto nam opowie o ich trudzie? Kto nam opowie o ich
codziennosci? Kto opowie przysztym pokoleniom o tej potowie XX wieku?

JesteSmy jeszcze w momencie, kiedy mozemy porozmawiaé z tymi bohaterami
dnia codziennego i wystuchac ich historii. Zwyklej opowiesci o Zyciu i trudach pra-
cy w fabrykach. Dlatego tez w tym roku po raz drugi postanowili$my gromadzi¢
»zakladowe opowiesci”. Zebranie i publikacja tych historii pozwoli nam zachowa¢
je dla nastepnych pokolen. Wspolcze$nie ustne formy przekazu w naszym kregu
kulturowym nie sg zjawiskiem powszechnym, nawet w gronie rodzinnym. Stad
réwniez istotne jest dla nas zapisanie i utrwalenie tych $wiadectw, waznych dla
historii naszej spotecznosci, a zagrozonych popadnig¢ciem w zapomnienie. W szer-
szej perspektywie pozwoli to za$§ przyszlym pokoleniom znalez¢ odpowiedz na
pytania o przeszto$¢ i wlasng tozsamos¢. Dzieki tej publikacji jednostkowe wspo-
mnienia nie odejda bezpowrotnie w niepamie¢ razem z pokoleniem ludzi pracujg-
cych w zakladach przemystowych. To bardzo wazne, bowiem stanowig one istotny
element historii i dziedzictwa naszej lokalnej spotecznosci.

Historie poszczegolnych zgierskich zakladéw przemystowych opisane zostana
w formie wprowadzenia do wywiadéw z pracujacymi tam bohaterami naszej pu-
blikacji.
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Projekt

Projekt ,,Zakltadowe opowiesci 2.0” jest kontynuacja dzialania zwigzanego z po-
znawaniem i dokumentowaniem historii Zgierza, ktére mialo miejsce w roku
2019. Ze wzgledu na niewielka liczbe istniejacych opracowan dotyczacych hi-
storii Zgierza okresu PRL, wywiady te beda stanowi¢ istotny wkiad w lokalna
edukacje historyczng. Dzieki zbieraniu opowiesci bytych pracownikéw dawnych
zgierskich zakltadow przemystowych rozszerzona o kolejne opowiesci pracowni-
kéw zakladéw przemystowych zostanie wiedza o robotniczej przesztosci miasta.
Celem projektu jest promocja patriotyzmu i wzorca $wiadomego wlasnej toz-
samo$ci obywatela poprzez popularyzacje wiedzy o historii Polski w kontekscie
lokalnym. Dziatania te przypomnga historie zgierskich zakladéw przemystowych
i dziatalnosci dwczesnych organizacji spotecznych w celu odkrycia dziedzictwa
i przywrocenia pamieci w wymiarze lokalnym, wzmocnienia wigzi regionalnych
i ksztaltowania przywigzania do ,malej ojczyzny”. Jest to wazne szczegdlnie
w kontekscie okresu Polski Ludowej, czesto rugowanego ze wzgleddéw politycz-
nych poza swiadomos¢ zbiorowg jako niewartosciowy. Jednak pamietaé nalezy, ze
historia tego okresu to nie tylko tak zwana wielka polityka, ale réwniez codzien-
ne, trudne ludzkie Zycie. Zapomnienie tych historii oznacza utrat¢ dziedzictwa
tamtych lat. Projekt wiaczyl zgierzan, gléwnie mlodziez, w proces poznawania
wspotczesnej historii Polski i Zgierza. Stato sie to dzieki uczestnictwu mtodych
ludzi w cyklu spaceréw i warsztatéw poswieconych lokalnej historii okresu PRL.
Dzialania te zostaly podjete, aby zbudowaé poczucie wspdétodpowiedzialno$ci
i wzmocni¢ §wiadomos¢ historyczng. W poczatkowej fazie przygotowan zglosito
sie do uczestnictwa kilkanascie 0sdb - wolontariuszy - ktore ostatecznie utwo-
rzyly tzw. zespot badawczy: Zuza Antczak, Agata Drewnicz, Bartek Gorski, Ka-
rolina Karolewska, Pawel Kobylinski, Dagmara Leszczynska, Mateusz Stowiniski,
Nina Sroczynfiska. W tym miejscu warto nadmieni¢, ze najmtodsza, bo zaledwie
czternastoletnig wolontariuszka, jest Nina. W grupie tej sa réwniez osoby, ktére
braly udzial w ubieglorocznej edycji projektu, tj. Zuza Antczak i Mateusz Sto-
winski. Wolontariusze brali udzial w warsztatach historycznych, dziennikarskich
i etnograficznych. W trakcie spotkan zdobyli podstawowa wiedze i know-how,
jak przygotowac si¢ do zbierania historii méwionych.

Wartoscig dodang projektu jest jego wymiar spoleczny i integracyjny, czyli 1a-
czenie pokolen. Informatorzy to czesto osoby starsze, natomiast wolontariusze
to ludzie mlodzi, czesto niepamigtajacy czasow, kiedy zgierskie zaktady przemy-
stowe funkcjonowaly petng para. Spotkanie, bedace warunkiem koniecznym do
przeprowadzenia rozmowy i jej zapisu, wymaga zbudowania szczegélnej rela-
cji z osobg starszg, ktora jest zywym zrodtem wiedzy. Jest to jednoczesnie for-
ma docenienia jej cigzkiej pracy i zycia. To bardzo wazny aspekt, gdyz zyjemy
w $wiecie, w ktérym afirmuje si¢ mlodo$¢, podczas gdy spoleczenstwo wyraznie
sie starzeje. Zbieranie historii méwionych, w takim wymiarze, jest budowaniem
wiezi miedzypokoleniowej.
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Tematyka projektu zwigzana jest z historig zgierskich zaktadéw przemystowych
w latach 1945-90. Dla Zgierza byl to okres duzego rozwoju nie tylko w wymiarze
demograficznym (blisko trzykrotny wzrost liczby ludnosci z 22 tys. do 58 tys.),
przestrzennym (stworzenie wielu osiedli mieszkalnych, stanowiacych znaczna
cze$¢ powierzchni miasta), lecz przede wszystkim przemystowym. Fabryki mie-
dzywojenne skutecznie przeksztalcono po II wojnie $wiatowej w zakltady prze-
mystowe, dzieki czemu Zgierz byl na mapie kraju waznym osrodkiem wiékien-
niczym (zaklady Zeta, Fresco i Zeltor — facznie 40% zatrudnionych zgierzan), ale
tez chemicznym (zaklady Boruta - 25% zatrudnionych). W okresie transformacji
fabryki te upadly, a wspdtczesnie sg symbolem zgierskiej stagnacji przemystowej
oraz fatalnej estetyki tkanki miejskiej. Okres PRL to dla starszych zgierzan wspo-
mnienia sukceséw sportowych (gléwnie hokej na lodzie), rozwoju infrastruktury
kulturalnej (np. istniejgce 2 kina — dzi$ nie ma zadnego). Wszystko to zwigza-
ne bylo z istnieniem fabryk i zaktadéw. Bohaterami wywiadéw w projekcie sa
pracownicy tych zakladéw, niejednokrotnie dziatacze opozycyjni. Istnieje mata
liczba opracowan dotyczacych zgierskiego PRL-u (jedynie monografia ukazujaca
dzieje miasta do 1988 roku, pisana w dodatku pod koniec lat 80.). Wigkszo$¢
wspomnien, faktow, fotografii nadal pozostaje ukrytych w domach zgierzan. Pro-
jekt przyczyni si¢ do mozliwosci wykorzystania ich przez Muzeum Miasta Zgie-
rza do dalszych badan historycznych i etnograficznych w tym temacie. Mlodziez
otrzymuje w szkole szczatkowe (ogdlnopolskie, polityczne) informacje o tamtym
okresie. Poprzez aktywne poznawanie lokalnej i codziennej historii we wspét-
pracy z seniorami, zdobyta wiedza pozwoli im lepiej zrozumie¢, czym byt PRL.
Projekt przypomni regionalng histori¢ i wzbudzi ducha miejskiego patriotyzmu.
Z przyczyn naturalnych wiedza o tej przesztosci jest coraz mniej powszechna.

Sposoéb zbierania materialu badawczego

Uznali$my, Ze najodpowiedniejsza forma zbierania materialu badawczego bedzie
wywiad narracyjny — w tym przypadku zastosowany nie jako metoda, ale techni-
ka gromadzenia materiatu badawczego. Wywiad narracyjny jest technika badaw-
cza stosowang w naukach spotecznych, a rozpowszechniang na gruncie socjolo-
gii jako$ciowej, a takze w badaniach antropo- i etnograficznych. Polega on na
stymulacji opowiadania o przezyciach zwigzanych z uczestnictwem badanej oso-
by w jakim$ wydarzeniu lub ciaggu wydarzen — w tym przypadku o pracy w da-
nym zakladzie. Poczatek takiemu podejsciu daty w 1955 roku badania Leonarda
Schatzmana i Anselma Straussa, a rozwiniecie koncepcji wywiadu narracyjnego
jest dzietem Fritza Schiitzego, ktéry opracowal te technike dla potrzeb badan bio-
graficznych. Przedmiotem wywiadu biograficznego sa przede wszystkim historie
zycia, dlatego tez uznali$émy, ze ta technika bedzie najstosowniejsza do zbiera-
nia opowiesci dotyczacych historii pracy w danym zakltadzie. Drugim aspektem,
z powodu ktdrego zdecydowalismy sie na wybdr tej techniki, byto stosunkowo
proste przeszkolenie grupy badawczej, w sklad ktorej weszly osoby niezwigza-
ne na co dzien z tematykg podjetych badan i nieposiadajace petnego warsztatu
badacza. Wolontariusze poznali najwazniejsze zalozenia wywiadu narracyjnego
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oraz otrzymali wskazowki, jak go przeprowadzi¢. W trakcie warsztatow wypra-
cowalismy wspolnie tzw. zachete do wypowiedzi, czyli, najprosciej rzecz ujmujac,
sformutowanie rozpoczynajace spotkanie badacza z informatorem, ktore ma za
zadanie spowodowac, ze informator (badany) rozpocznie po nim nieskrepowang
opowies¢ o wlasnym zyciu w ramach wyznaczonego problemu badawczego. Na
potrzeby naszych badan zacheta do wypowiedzi brzmiata nastepujaco:

Prowadze projekt pod tytutem Zakltadowe opowiesci 2.0. Jest to druga edycja
i zbieram opowiesci pracownikéw zgierskich zakladéw przemystowych. Chciata-
bym/Chcialbym prosi¢ Pania/Pana, aby opowiedzial(a) mi Pan(i) histori¢ Pani/
Pana pracy w zaktadzie X, zaczynajac od jej rozpoczecia, a konczac na jej zakon-
czeniu. Prosze si¢ chwile zastanowi¢ i kiedy bedzie Pani/Pan gotowa, rozpocza¢.
W trakcie Pani/Pana wypowiedzi nie bede zadawal(a) zadnych pytan, jedynie
stuchal(a). Dopiero na koniec Pani/Pana opowie$ci poprosze o poszerzenie nie-
ktérych watkéw i zadam szczegdtowe pytania. Ma Pan(i) nieograniczong ilo$¢
czasu.

Wywiad narracyjny jednak wcale nie jest prostg technika, gdyz zaklada stymula-
cje do opowiesci. Jednak nie kazda opowies¢ jest narracja i w efekcie koncowym,
nie we wszystkich przypadkach te narracje udato nam si¢ u informatoréw wyge-
nerowac, co dla nas nie oznacza, ze zebrany material jest mniej cenny.

Wywiad narracyjny zostaje utrwalony na okreslonym no$niku. W naszym przy-
padku rozmowy byly nagrywane w formie dZzwigkowej oraz audiowizualnej. Na-
stepnie dokonuje sie jego transkrypcji, polegajacej na doktadnym i cato$ciowym
przepisaniu tresci wypowiedzi narratora z oznaczeniem jej pozajezykowych wia-
snoéci (m.in. przerwy, milczenie, $miech, westchnienia). Taka forma zapisu jest
istotna z punktu widzenia poprawnosci interpretacji wypowiedzi. Dlatego tez
sposob, styl i gramatyka wypowiedzi nie podlega korekcie (jedynie ortograficz-
nej oraz interpunkcyjnej) - jak w przypadku wywiadu dziennikarskiego. Jest to
zywy zapis jezyka mowionego, ktéry, jak wiadomo, rézni si¢ od jezyka pisanego.
Wiemy, ze moze to sprawia¢ trudnos¢ czytelnikowi lub razi¢ jego odczucia este-
tyczne, jednak material zawarty w tej publikacji to przede wszystkim materiat ba-
dawczy. Zapis tych wywiadéw ma by¢ zrdédlem pracy historykow i etnograféw,
baza do stworzenia pdzniejszych opracowan.

Informatorzy

Sie¢ informatoréw utworzyta si¢ niemalze samoistnie — po ubiegtorocznym fina-
le projektu ,,Zaktadowe opowiesci” zglosito sie niemal natychmiast kilka oséb,
ktére réwniez chcialy opowiedzie¢ nam historie swojej pracy w zgierskich fa-
brykach. Podobnie jak w ubieglym roku, informacje o poszukiwaniu chetnych
do wziecia udziatu w projekcie opublikowalismy w lokalnej prasie oraz mediach
spoleczno$ciowych. Ostatecznie zglosilo sie do nas 29 0sdb, jednakze ze wzgle-
du na ogélnoswiatowa pandemi¢ SARS-CoV-2 wywiady przeprowadzilismy z 23
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osobami. Material badawczy zbierany byt od sierpnia do pazdziernika 2020 roku.
Informatorzy to osoby w réznym wieku, posiadajacy rézne wyksztalcenie i wy-
konujgcy rézne zawody. Zajmowali rozne stanowiska pracy oraz posiadajg rozne
doswiadczenie Zyciowe. Dzieki temu ich historie daja szeroki obraz zgierskiej
spolecznosci z okresu PRL.

Zebrane w niniejszej publikacji historie méwione powstaly po to, by moc je wie-
lokrotnie odtwarza¢ - czytajac, analizujac. JesteSmy przekonani, Ze zebrany przez
nas material, dzigki temu projektowi nie odejdzie w niepamie¢. Niniejszy zapis
historii pracy w zgierskich zakladach przemystowych bedzie nieocenionym zré6-
dlem wiedzy dla przyszlych pokolen i wypelni karty historii, méwigc nie tyl-
ko o budynkach i liczbach dotyczacych produkgji, ale odda takze gtos ludziom
w nich pracujacych, niekiedy przez cale swoje zycie zawodowe.

Podziekowania

My, koordynatorzy projektu, pragniemy serdecznie podzigkowaé naszym infor-
matorom wymienionym w kolejnosci alfabetycznej: Wactaw Bogucki, Jolanta
Blizniewska, Janina Btachowicz, Maciej Blachowicz, Brunon Fige, Teresa Gor-
ska, Andrzej Grabia, Urszula Grzelazka, Wiestaw Hulewicz, Leonard Jablonski,
Jan Jaborski, Jadwiga Jasina, Mariusz Klimkiewicz, Jadwiga Kuzanska, Stanistaw
Kuzanski, Pani Maria [nazwisko do wiadomosci redakgji], Iliana Mordzak, Pan
Piotr [nazwisko do wiadomosci redakcji], Henryka Rogalska, Jakub Rogalski,
Mirostawa Siemoniska, Jadwiga Szumacher, Danuta Zuratiska.

Dzigkujemy, ze zechcieli Panstwo podzieli¢ si¢ z nami swoimi opowiesciami.
Dzigki Panstwa zaangazowaniu i otwartos$ci mogliémy spojrze¢ na nasza wspdlna
historie przez pryzmat Panstwa do$wiadczen. Dziekujemy, ze obdarzyliscie nas
zaufaniem i wpusciliscie do swojego zycia. Ta ksigzka nalezy do Panstwa, to Wy
jestescie jej Autorami. Dziekujemy!

Ten projekt nie powstatby bez udzialu Wolontariuszy, réwniez w kolejnosci alfa-
betycznej: Zuza Antczak, Agata Drewnicz, Bartek Gorski, Karolina Karolewska,
Pawet Kobylinski, Dagmara Leszczyniska, Mateusz Stowinski, Nina Sroczynska.

Dzigkujemy Wam bardzo! To Wy wykonaliscie ogrom pracy. Spotkaliscie sie
z bylymi pracownikami zgierskich zakladéw, przeprowadziliscie z nimi rozmo-
wy, a pozniej dokonaliscie zmudnego i mozolnego procesu transkrypcji tych roz-
moéw. PoswigciliScie swoj wolny czas, kierujac sie ciekawoscig, zaangazowaniem,
checig spotkania z drugim czlowiekiem. Bardzo Wam dziekujemy!
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Krétki zarys dziejow zgierskiego przemystu

Wszystko zaczelo sig, kiedy w 1821 r. do Zgierza zaczeli przybywac tkacze z ziem
niemieckojezycznych. To w tym czasie powstaly pierwsze, jeszcze reczne ma-
nufaktury. Z nich w potowie XIX wieku zaczely powstawaé pierwsze prawdziwe
zaklady przemystowe, w ktérych maszyny napedzane byly parg. Przez ten czas,
az do drugiej polowy XIX stulecia, zgierski przemyst oparty byt o produkeje tka-
nin wetnianych. Po powstaniu styczniowym cze$¢ fabryk zaczyna przestawiac
sie na produkcje bawelny. W latach 90. XIX wieku w Zgierzu pojawia si¢ zaktad,
ktéry odmieni charakter miasta. Wtedy to Jan Sniechowski i Ignacy Hordliczka
zatozyli Fabryke Barwnikow ,,Zgierz”, ktora w ciggu XX wieku stata si¢ jednym
z najbardziej znanych zaktadow tego typu w Polsce i Europie.

Zgierski przemyst opierat si¢ wielu kryzysom. Powigzane one byty bezposrednio
z kolejnymi wydarzeniami politycznymi. Duzy wptyw na zahamowanie rozwoju
zgierskiej gospodarki miaty dziewigtnastowieczne powstania narodowe. Zgier-
scy przedsiebiorcy nie ucierpieli wskutek dziatan oddziatéw zbrojnych, jednak
znaczgco dotknely ich za kazdym razem represje gospodarcze, jakie Rosjanie
wprowadzali, aby ukara¢ Polakow. Najmocniej na zgierskich zakladach swoje
pietno odcisnela jednak I wojna $wiatowa i powigzana z nig rewolucja bolsze-
wicka w Rosji. Niepodleglto$¢ nie byla najszczesliwszym okresem dla zgierskie-
go przemystu. Na wschodzie zamknely sie rynki zbytu. Konieczne byly naktady
na ponowne uruchomienie zaktadéw, a nowa polityka rzadu ktadta nacisk na
przemyst cigzki. Byt to moment, kiedy pierwszoplanows role zaczyna w miescie
odgrywaé przemyst chemiczny, mimo ze przewage iloSciows oraz kadrowa na-
dal mialy zaklady wtdkiennicze. W 1920 r. zawigzane zostaje przedsi¢biorstwo
Przemyst Chemiczny w Polsce Spotka Akcyjna, ktdra w 1936 r. do swojej nazwy
dodata miano ,,Boruta” i za znak towarowy uznala sowe. Wedlug statystyki za-
ktadéw przemystowych z 1935 r. zostal on zaliczony do kategorii najwigkszych
przedsigbiorstw. Byl on wizytéwka miasta i czgsto odwiedzali go cztonkowie rza-
du oraz prezydent Ignacy Moscicki.

Dziatania wojenne w 1939 r. oszczedzily Zgierz i nie ulegt on znacznym znisz-
czeniom. Po wkroczeniu do miasta armii IIT Rzeszy administracja okupacyjna
szybko zaczeta zajmowa¢ zaktady przemystowe, ktdre byly wezesniej wlasnoscia
Polakéw i Zydéw. Powotano do tego oddzial Gtéwnego Urzedu Powierniczego
Wschdd. Okupant postanowil wykorzystac potencjal miasta. Nadal prowadzono
produkcje materiatéw welnianych i bawelnianych. Jednak wytwoérczos¢ w tym
okresie znaczaco spadia. Z ogdlnej liczby 3500 krosien w mie$cie czynnych bylto
zaledwie 15,4% z nich. Uzupelniono produkcje tkanin o zaklady szwalnicze pro-
dukujace mundury wojskowe i konfekeje. Przemyst chemiczny zostal przekazany
firmie IG Farben, ktéra w oparciu o fabryke ,,Boruta” zaczeta rozwijaé swoje za-
klady. W konicowym okresie IT wojny $wiatowej duzg cze$¢ maszyn z tych zakla-
dow, gotowych produktéw oraz pétfabrykatéw wywieziono do III Rzeszy.
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Po zakonczeniu II wojny $wiatowej zgierski przemyst po raz kolejny musial pod-
nosic¢ si¢ z kryzysu. Poza kilkoma duzymi zaktadami, takimi jak Przemyst Che-
miczny ,,Boruta’, Zgierska Fabryka Tkanin Drucianych ,W. Nobel i syn”, Fabryka
Maszyn i Odlewnia Zeliwa J. Hoffmana oraz Zaklady Przemystu Bawelnianego
Posselta, w miescie dziatalo jedynie kilkadziesigt niewielkich warsztatow i wy-
tworni. Pierwsze lata powojenne zgierskich zakltadéw przemystowych to czas
porzadkowania oraz poszukiwania maszyn — byla to tak zwana komasacja parku
maszynowego. Do 1947 roku udalo si¢ zorganizowa¢ dziewieé panstwowych fa-
bryk przemystu welnianego i jedna fabryke konfekcyjna. Kolejna reorganizacja
przemystu lekkiego miata miejsce juz w 1949 r. W jej ramach powstaly: Zgierskie
Zaktady Przemystu Welnianego nr 30 im. J. Dagbrowskiego oraz Zgierskie Zakta-
dy Przemystu Welnianego nr 31 im J. Pietrusinskiego.

Kolejnym krokiem milowym zgierskiego przemystu byt okres lat 60. XX wieku.
Dla Zgierza byt to czas duzego rozwoju w wymiarze demograficznym (blisko
trzykrotny wzrost liczby ludnosci z 22 tys. do 58 tys.) i przestrzennym (stworze-
nie wielu osiedli mieszkalnych, stanowigcych znaczng czes¢ powierzchni miasta),
ale réwniez, a moze przede wszystkim przemystowym. Fabryki miedzywojenne
skutecznie przeksztalcono po II wojnie $wiatowej w zaklady przemystowe. Dzie-
ki temu Zgierz byl na mapie kraju waznym osrodkiem widkienniczym (zaklady
Zeta, Fresco i Zeltor - tacznie 40% zatrudnionych zgierzan), ale tez chemicznym,
gdzie same zaklady Boruta zatrudnialy 25% populacji miasta oraz byly najle-
piej zarabiajacym zakladem w Zgierzu. Byl to réwniez czas, kiedy to przemyst
chemiczny zaczat dominowa¢ nad lekkim. Obok stynnych zakladéw Boruta po-
jawiaja sie inne, takie jak: wytwdrnia kwasu Cytrokwas i producent pianki poliu-
retanowej Polopren. W okresie transformacji fabryki te upadly, a wspélczesnie
sg symbolem zgierskiej stagnacji przemystowej oraz fatalnej estetyki tkanki miej-
skiej. Okres PRL to dla starszych zgierzan wspomnienia sukceséw sportowych
(gtéwnie hokej na lodzie), rozwoju infrastruktury kulturalnej (np. istniejace dwa
kina). Wszystko to zwigzane bylo z istnieniem fabryk i zakladéw, finansujacych
owg dziatalno$¢. Ich historie opowiedzg w tej publikacji sami pracownicy.
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Opowiesciami podzielili sie z nami:

Pan Waclaw Bogucki,
Pani Jolanta Blizniewska,
Pani Janina i pan Maciej Blachowicz,
Pan Brunon Fige,
Pani Teresa Gorska,
Pan Andrzej Grabia,
Pani Urszula Grzelazka,
Pan Wiestaw Hulewicz,
Pan Leonard Jablonski,
Pan Jan Jaborski,
Pani Jadwiga Jasina,
Pan Mariusz Klimkiewicz,

Pani Jadwiga i pan Stanistaw Kuzanscy,
Pani Maria [nazwisko do wiadomosci redakcji],
Pani Iliana Mordzak,

Pan Jacek Opawski,

Pan Piotr [nazwisko do wiadomosci redakcji],
Pani Henryka i pan Jakub Rogalscy,

Pani Mirostawa Siemonska,

Pani Jadwiga Szumacher,

Pani Danuta Zuranska.
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Zaktady Przemystu Barwnikéw ,Boruta”

Najwigkszym, i to pod kazdym wzgledem, kombinatem przemystowym Zgierza
w okresie powojennym byly ZPB ,Boruta” Jego dyrekcja miescita si¢ przy ul.
A. Struga 30. Historia najwiekszego w Polsce zaktadu produkujgcego barwniki
rozpoczeta sie¢ w 1894 roku, gdy dwéch wspélnikéw: Jan Sniechowski - jeden
z niewielu wowczas polskich przemystowcow zajmujacych si¢ barwnikami - oraz
Ignacy Hordliczka - czeski potomek rodziny fabrykantéw - zatozyto fabryke
barwnikéw w Zgierzu. Na poczatku spétka zatrudniata niewiele osdb. Technolo-
gig produkcji zajmowat sie inzynier Oskar Gerlicz, a przy produkcji zatrudniano
dziesieciu robotnikéw. Na poczatku ich zaklad miescil si¢ w centrum miasta przy
dzisiejszej ul Dabrowskiego. Zdobycie lokalnych i regionalnych rynkéw zbytu
zajeto im pietnascie lat. Wigksze rynki zbytu wymuszaly modernizacje zakta-
du. Utrudniata to mala dziatka, jakg dysponowali wlasciciele zaktadu. Do tego,
mieszkancom i wladzy miasta zaczelo przeszkadzaé zanieczyszczenie $rodowi-
ska, powodowane przez zaktad mieszczacy sie w sercu Zgierza. Wtasciciele za-
kupili dziatke na obrzezach miasta, niedaleko rzeki Bzury, przy dzisiejszej ulicy
Andrzeja Struga. Budowe nowej fabryki barwnikéw rozpoczeto w 1907 roku,
a zakonczono trzy lata pézniej wraz z uruchomieniem wytworni kwasu siarko-
wego. W latach 1913-1914 w Borucie pracowalo okofo 150 robotnikéw i 9 che-
mikdow.

Okres miedzywojenny byl dla zaktadu trudny. Najpierw wymagat on odbudowy
po zniszczeniach i grabiezach zwigzanych z I wojna $wiatows, nastepnie podda-
no go rozbudowie, by jak najbardziej uniezalezni¢ si¢ od dostawcoéw zewnetrz-
nych, szczegélnie tych pochodzacych z Niemiec. W miedzyczasie zaklad zostat
zakupiony przez rzad. Lata 30. to walka z coraz to agresywniej wchodzacym na
polski rynek niemieckim gigantem IG Farben - gléwnym konkurentem Boruty.
To ta fabryka po rozpoczeciu okupaciji hitlerowskiej w Polsce przejeta i wchlone-
ta zgierskie zaklady barwnikéw.

Jesli chodzi o ich powojenng historie, zaklady podjety produkcje tuz po zakon-
czeniu dziatan wojennych, bowiem juz 22 stycznia 1945 r. utworzono tymczaso-
wy zarzad fabryki, ktory kierowal dziatalnosécig produkcyjng i administracyjna.
Wznawiajac produkgje, zaktady byly nastawione na wytwarzanie mniej skom-
plikowanych technologicznie barwnikéw, a ich produkcje¢ oparto na surowcach
i potproduktach krajowych. W 1947 r. nastapita nacjonalizacja zaktadéw Boruta.
Oznacza to, ze zostaly w pelni przejete przez panstwo. W pdzniejszych latach
zaklady zaczely specjalizowad sie w wytwarzaniu barwnikéw i ich pétproduktow.

W latach 70. ZPB ,Boruta” przeszly powazng modernizacje. Dzieki tym in-
westycjom staly sie jednym z najwigkszych producentéw barwnikéw w kraju.
W ciagu kilku lat Boruta zaczeta zaspokajaé ok. 70% krajowego zapotrzebowania
na barwniki. Jednocze$nie byta jedynym dostawca tego wyrobu dla przemystu
drzewnego i spozywczego. Zaklady zaopatrywaly w tym czasie ponad 1000 od-
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biorcéw w kraju, z ktérych ponad 700 nabywato barwniki. Produkcja zaktadu
obejmowala ok. 80 tys. ton kwasu siarkowego, 15 tys. ton barwnikéw oraz 5 tys.
ton potfabrykatow. Ogdlna wartos¢ produkeji przekraczata w 1975 r. 2,5 mld zt,
z czego ponad 2 mld z} przynosita produkcja samych barwnikéw. Produkeja za-
ktadu wymagala zaopatrzenia w liczne surowce, w potowie lat 70. sprowadzano
je wilo$ciach dochodzacych do ok. 100 tys. ton rocznie. Pochodzily one w 93%
z kraju, a tylko w 7% z importu.

ZPB ,Boruta” w polowie lat 70. wysytaly swoja produkcje w 90% do odbiorcow
krajowych, a w 10% na eksport. Odbiorcami zagranicznymi w 51% (ogotu eks-
portu) byly kraje rozwijajace sie, w 33% dwczesne kraje socjalistyczne, a pozosta-
ty eksport przypadat na wysoko rozwiniete kraje zachodnie, kupujace w Borucie
jedynie barwniki. Byl to okres najwigkszego zatrudnienia w Zaktadach Przemy-
stu Barwnikéw — w samym zakladzie pracowato ponad 3500 ludzi, doliczajac do
tego wszystkie, powigzane z Borutg i dziatajace przy niej, mniejsze przedsiebior-
stwa, liczba ta mogla siega¢ nawet 5000!

W drugiej potowie lat 80. ZPB , Boruta” uzytkowaly ogromny, liczacy niemal 1,5
km?2 teren. Na obszarze zakladu znajdowato sie: 16 km toréw kolejowych, nie
liczac linii faczacej teren produkceyjny z torami PKP, gesta, dobrze zagospoda-
rowana sie¢ drog wewnetrznych, elektrocieplownia, mechaniczna oczyszczalnia
$ciekéw i inne niezbedne w produkcji chemicznej instalacje. W roku 1988 Bo-
ruta dzielita si¢ na 17 oddzialéw zlokalizowanych na jednym terenie, z ktérych
kazdy moglby stanowi¢ oddzielny zaklad.

Boruta u schytku swojego istnienia nadal byta monopolista w produkecji barwni-
kéw (ok. 50% produkgji krajowej). Dodatkowo produkowata srodki pomocnicze
(utrwalajace, $rodki zmiekczajace, powodujace zmiane przyczepnosci i in.). Bo-
ruta w swoje produkty zaopatrywata gtéwnie przemyst widkienniczy, skdrzany,
papierniczy i meblarski. W koncu lat 80. ok. 50% produkgji zgierskich zaktadow
sprzedawano na eksport — w potowie do 6wczesnych krajow socjalistycznych
m.in. do ZSRR i Bulgarii, a w drugiej polowie do Anglii, RFN, Wtoch, Kanady,
USA.

W 1989 r. pracowato w zaktadach Boruta 2300 os6b, w tym 780 kobiet. Z pracu-
jacych, 280 os6b mialo wyksztalcenie wyzsze. W strukturze zawodowej domino-
wali robotnicy (ok. 1500 os6b), administracja liczyla blisko 500 pracownikéw,
a pion inzynieryjno-techniczny wraz z laboratorium zakladowym ok. 270 oséb.
Codziennie do pracy zakladowymi autokarami dojezdzato ok. 350 osdb, z tego
60 z Lodzi.

Zaklady prowadzity m.in. zesp6t szkot zawodowych, przyzakltadowsy przychod-
nie lekarskg i szpital zaktadowy. ZPB ,,Boruta” dysponowaly trzema osrodkami
wypoczynkowymi: w Muszynie, Swibnie i Grotnikach, organizujac tam wczasy
i kolonie dla pracownikéw i ich rodzin.
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Dyrekeja po 1989 roku pozostala ta sama i nastepnym krokiem kierownictwa
zaktadow byla, po konsultacjach z radg pracowniczg, decyzja o wejsciu przedsie-
biorstwa na $ciezke prywatyzacyjng. Program restrukturyzacji Boruty dyrekcja
przygotowywala juz wczesniej, niezaleznie od procesu prywatyzacji, we wspot-
pracy z firmg CSC Europe. Chodzito wowczas o wspdlne wypracowanie — przez
specjalistow zachodnich oraz oddelegowanych pracownikéw zaktadu - kierun-
koéw rozwoju oraz dokonanie rzetelnej oceny stanu technicznego i majatku fabry-
ki. Stabilizacja i integracja kadry kierowniczej spowodowala, Ze pomimo ogélnej
recesji gospodarczej, zgierska fabryka nie podzielita losu innych podupadajacych
wowczas przedsiebiorstw.

W pierwszej polowie lat 90. duzym problemem dla Boruty bylo opublikowanie
listy osiemdziesigciu najwigkszych trucicieli Srodowiska. Dla zarzadu fabryki sta-
to sie oczywiste, Ze budowa oczyszczalni $ciekow jest podstawg dalszej egzysten-
¢ji zaktadu. Dlatego w 6wczesnym programie restrukturyzacji firmy ten cel byt
wydzielony jako zadanie nadrzedne. Budowa oczyszczalni byta konieczna, gdyz
nad Borutg zawisto widmo kar za zanieczyszczanie Srodowiska nalozonych przez
Gléwnego Inspektora Ochrony Srodowiska. Wedlug pierwotnego harmonogra-
mu uruchomienie oczyszczalni powinno nastapi¢ do grudnia 1996 roku, gdyz
do tego czasu zawieszono splaty kar. Cata inwestycja zostala oddana do uzytku
dopiero dwa lata pozniej. Nie udato sie uratowaé zakladu. 1 stycznia 1999 roku
zaklady ZPB , Boruta” SA zostaly postawione w stan likwidacji.
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Wactaw Bogucki, ur. 1936 r.
ZPB,,Boruta’, zaopatrzeniowiec
Lata pracy: 1958-2000

Rozmawiata Karolina Karolewska, ur. 1996 r.
Prosze mi powiedzie¢, jak Pan trafil do zakladu.

Prosze panig, ja do zakladu Boruta trafitem w roku 1958, w miesigcu listopad
po powrocie z wojska. Przed wojskiem pracowalem w Zakladach Przemystu
Welnianego im. Jarostawa Dabrowskiego od roku 1955, od miesigca sierpnia,
do konca listopada 1956 roku. W ‘56 roku, 4 grudnia odszedtem do wojska. Po
powrocie z wojska zwrdcitem sie do dziatu kadr zakladu Dabrowskiego. Kierow-
nikiem dziatu kadr byt pan Tomas, nie pamie¢tam imienia, a poniewaz ja bylem
po trzech klasach zawodowej szkoly mechanicznej przy technikum chemicznym,
miatem wyksztalcenie mechaniczne, ale we Fresco uczylem si¢ przez miesigc
na krosnach jako tkacz i po powrocie z wojska, kiedy wrdcitem, zglositem sie
do dziatu kadr i poszedtem do kierownika, i powiedzialem: ,,Prosze o przyje-
cie mnie, poniewaz wrocitlem z wojska””, bo byt taki przepis, ze zaktad, z ktore-
go sie odchodzito do wojska byt zobowigzany przyjaé¢ swojego pracownika. Ale
poniewaz proponowano mi prace na tkalni, a mnie ta praca nie odpowiadala,
poszedlem do zakladéw Boruta i zostatem przyjety jako $lusarz-spawacz, naj-
pierw jako $lusarz do Samodzielnego Zakltadu Wykonawstwa Inwestycyjnego,
tak zwane SOWI to byto. Tam pracowatem w SOWI przez trzynascie lat, do roku
ktdrego ja tam pracowaltem, ale nie pamietam dokfadnie tej daty, do ktérego roku
ja tam... Ale w miedzyczasie koficzylem technikum dwa lata mechanicznego tutaj
na placu Kilinskiego u pana Znanskiego, tam byt dyrektorem tego technikum
dla pracujacych. Po skonczeniu tego technikum zostalem przeniesiony z SOWI
do Boruty, do magazynu inwestycyjnego, tak to si¢ nazywa. Inwestycyjny to byt
magazyn, do ktérego przychodzita aparatura i wszelkie urzadzenia, ktore byly
na wyposazenie nowych oddzialéw produkcyjnych tudziez szpitala, ktéry po-
wstawal w tym czasie i catej przychodni. To wszystko znajdowato si¢ w tym ma-
gazynie pod moja pieczg, bo pracowalem jako zastepca kierownika magazynu,
a moim przelozonym pierwszym, pierwszym kierownikiem byt pan Ewaryst
Nuzynski - pochodzit z Lubelskiego - ktory z armig Wojska Polskiego spod
Tobruku gdzies tam szedt. Z Rosji on wyszedl, czy skadsis byl, jako sanitariusz
tam pracowal. Ile on mial odznaczen, bardzo duzo pokazywal mi to... Wojsko-
wych odznaczen. I pdzniej jak pracowatem w magazynie pigc lat, bodajze pig¢
lat i po skonczeniu tego technikum. Juz wczeéniej, po skonczeniu technikum,
pracowalem w tym magazynie, a p6zniej z magazynu inwestycyjnego zostalem
przeniesiony do Dzialu Zaopatrzenia Technicznego, gdzie moim kierownikiem
byt Ireneusz... Gtéwnym kierownikiem byt Ireneusz Kaczmarek, a jego zona byla
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stomatologiem w Borucie i tam pracowatem u niego do przejscia na emeryture,
dwa tysigce tam jest angaz, ja nie pamigtam dokladnie. Zostatem skierowany na
wczesniejszg emeryture, poniewaz Boruta ulegata likwidacji.

W zwiazku z cze¢sta zmiang stanowisk - jak wygladal Pana dzien pracy? Za-
cznijmy od poczatku... W SOWI, tak?

No dzien pracy wygladal w ten sposéb, ze byl brygadzista, ktéry miat pod opie-
ka pieciu czy szesciu pracownikéw i on otrzymywatl dyspozycje od kierownika,
no, wydziatu: montazu, aparatury, czy drut, czy tego. Brygadzista otrzymywat od
niego i rysunki techniczne, i dyspozycje, co nalezy zrobi¢, bo to byla Boruta, to
wie pani, tam nie bylo sobie gdzies stana¢, zeby tam zapali¢ zapaltke czy cos. Tam
mozna bylo tylko bylo postugiwa¢ si¢ baterig taka, zwykla bateria, zeby $wiecic.
I on organizowal prace, przykladowo ten brygadzista. Byt spawacz, a pozostali to
byli $lusarze, ktérzy szykowali na przykiad rury pézniej z magazynu albo ewen-
tualnie, jak wieksza ilo$¢, to byly przywozone na przyktad, ze jak byt aparat do
montazu, na przyklad, nie, to, prosze pania, byta brygada ci¢zka, tak zwana, ktéra
aparat wstawiata do otworu montazowego, a pozostale rzeczy to juz nalezalo do
brygady, ktéra ten aparat montowala. To znaczy si¢, musieli zalozy¢ mieszadlo
do mieszania, nie w kazdej aparaturze, bo byly kadzie bez mieszadet i z mie-
szadfami rowniez. Rozna aparatura byta to ten brygadzista rozdzielat kazdemu
pracg, co kto ma robic.

Jasne, oczywiscie. Kierownik musi by¢.

No musi kto§ rzadzi¢, wszyscy nie moga. Kto§ musi rzadzi¢, jak jest brygada pig-
ciu czy szesciu ludzi, to kto§ musi rzadzi¢. Rozpoczynalo si¢ prace o godzinie 8,
do godziny 16, a w soboty do godziny 14.

I dalej byl magazyn, prawda?
Dalej byl magazyn inwestycyjny.
I co Pan tam mial za zadanie robic¢?

Ja mialem w magazynie inwestycyjnym... MieliSmy pigciu pracownikéw. Pra-
cownikéw fizycznych, ktérzy... Przychodzila, na przyklad, dostawa, jakiej$ tam
aparatury czy urzadzen do wyposazenia jakiego$ biura, czy czego$, to moim
zadaniem bylo nadzorowanie przyjecia dostawy do magazynu, sprawdzenie
zgodnie z faktura, z dowodem dostawy to wlasciwie si¢ nazywato. Byl to dowod
dostawy i przyjmowalo si¢ zgodnie z dowodem dostawy, po przyjeciu do maga-
zynu to wszystko musialo by¢ opisane: nazwa, jaki producent i to byto wszystko
rejestrowane w ksiegach i pisalo si¢ tak zwane PZ, to znaczy przyjecie [przyje-
cie z zewnatrz] do magazynu i pezety szly do Dzialu Ksiggowosci, i ksiegowos¢
zaktadala konta, na jakich kontach to bylo albo si¢ znajdowato, niektére rzeczy
znajdowaly si¢ na kontach, a niektére przedmioty znajdowaly sie na tak zwa-
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nych numerach inwestycyjnych. Numery kazdy miat. Jezeli na przyktad potrzeba
byto... Byla brana aparatura na montaz, to przychodzit brygadzista czy kto$ tam,
czy dwoch, czy trzech ludzi, czy brygadzista przychodzit, przynosit tak zwany
RW.

Czyli?

RW [pobranie wewngtrzne materiatéw — ruch wewnetrzny], czyli pobranie z ma-
gazynu i pracownik szedl, pokazywal to urzadzenie czy te czesci, ktore mieli za-
bra¢, albo jesli to bylo w pomieszczeniu zamknietym, to wydawat i pozniej pod-
pisywal sie, ze wydal, a jak lezato na powietrzu to brygada podjezdzala, zabierala
to na aparat, tak zwana brygada ciezka, ktdra transportowala. Tak wygladata
sprawa pracy w magazynie.

I tez w godzinach 8-16, i w soboty do 14. I w ostatnim dziale?
Zaopatrzenie.
I jak tam wygladal dzien pracy?

Tam wygladat dzien pracy w ten sposob, ze si¢ przychodzito réwniez na godzine
8. Tam pisalo si¢ przy koncu roku kalendarzowego, pisalo sie¢ zapotrzebowania
na aparature czy na urzadzenia, czy na elementy, na czesci, na armature przemy-
stows, na silniki, pompy itd. Pisato si¢ na koncu roku, na rok nastepny, bo byly
terminy dostawy trzy- i czteroletnie. Pisato si¢ zamdwienia, ktore zostaty wysyta-
ne do producentéw, pdzniej otrzymywalo sie potwierdzenie termindéw dostawy.
Byly takie sytuacje, gdzie nastepowata awaria.

I co wtedy?

Kiedy nastgpita awaria urzadzenia, wtedy si¢ dzwonilo do producenta, czy jest
mozliwo$¢ otrzymania w jak najkrétszym terminie. No réznie to bywato, byli
rézni producenci, réznie to bywalo, to jak si¢ zawiozlo souveniry, to sie dostato,
a jak souveniréw nie bylo, no to bylo ciezko.

Trzeba bylo czekad.

No tak, a jak przepracowat cztowiek tyle lat. No ja sprowadzatem tam cze¢éci za-
mienne, armature przemystowg, armature sanitarna.

A skad ona byla sprowadzana?
Armatura sanitarna to byla przewaznie brana z hurtowni w Lodzi, na ulicy
Brukowej, ale nie pamigtam nazwy. Armatura przemystowa byla sprowadzana

z Torunia, zaklady przemystu to byty takie. Metalchem si¢ nazywaly. Metalchem
Torun, z ktérego byla sprowadzana armatura przemystowa, czyli zawory, kur-
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ki. Nazwy mialy te zawory, tam membranowe i rézne, przelotowe tak zwane.
Réwniez byla sprowadzana armatura, juz nie pamietam w tej chwili, daleko sie
jechalo. Nie pamietam, jak ta miejscowo$¢ sie nazywata, tam rzeka ptyneta przez
centrum miasta. [rozméwca wspomina o Slasku, ale ucina, by¢ moze chodzi
0 Brzeg Dolny albo Katowice] Juz dawno, wie pani, tyle lat, co ja juz nie pracuje,
to czlowiek zapomina. Na przykiad czeéci zamienne aparatury byly sprowadza-
ne ze Zgody w Swietochtowicach, Chemaru w Kielcach. Na przyktad czeéci do
pomp byly sprowadzane z Zabrza, tam byt Powen - tak nazywat si¢ ten zaklad.
Chyba Powen si¢ nazywali, oni tam produkowali pompy do wody, do szlaméw,
na EC-3 tam, na przyklad. Byty rézne. Najwigksze trudnosci to zesmy mieli przy,
na przyklad, gdy wykonawca zle wykonatl odlewy. Na przyktad byla aparatura,
gdzie Boruta nie miata mozliwosci obrobki, na przyktad pokrywy. Byly problemy
z wykonaniem obrdbki, bo tam powinno sie zrobi¢, a to gniazdo na uszczelke,
a to tak zwany samiec i samica byl. Wie pani, gwarowa nazwa taka byta, to naj-
wigksze trudnosci byly z obrobka takich rzeczy, pokryw do aparatury przewaz-
nie. No ja powiem pani, ze kiedy§ musialem jecha¢ do Elblaga, do Zamechu.
Zamech w Elblagu, zeby zalatwi¢ obrobke aparatow, ktére odlaty nam chyba
Kielce, nie pamigtam. Zebym nie mial souveniréw, to by nie obrobili. To byty
takie czasy, prosze¢ panig, nie?

No pewnie, Ze tak. Trzeba sobie bylo radzi¢.

Dali jaki$ bieznik na stot, jakie$ serwetki. Taki caly na przykrycie stolu, taki ten...
Jak to sie nazywa, to takie na stof?

Obrus.

Obrus taki, ale wie pani, to takie bylo z herbami Boruty, z tymi réznymi rzecza-
mi, to byly problemy z tym. A péZniej jak juz si¢ zaczetlo... Kiedy przemyst zaczat
upada¢, to bylo coraz gorzej, bo tam, zeby gdzies, cos zdoby¢, to bylo bardzo
ciezko, poniewaz zaktad nie placit faktur, bo nie mieli pieniedzy, wie pani, to juz
wtedy....

Wspominal juz Pan o pewnych trudnosciach. A byly jeszcze jakie$ wady czy
inne problemy sie zdarzaly?

Prosze pania, no kazdy sobie radzit jak umial. No je$li pracowat ktory$ rok, bo
trzeba byto jezdzi¢ po tych zakladach, bo tak, czy pani zadzwonila, czy tego, to
nie, bo trzeba byto jezdzi¢ z kierowcami. Nieraz si¢ wyjezdzalo o godzinie 1, 2
w nocy. Zeby dojechaé na rano, zatatwié, na przyktad, w jednym miescie, drugim
miescie i wracalo si¢ za dwa dni, i cztowiek niby, jak my moéwilim, zawsze ten
panski pies. Pada $nieg, mroz wszystko, nie bylo na to wplywu, bo trzeba byto je-
cha¢, zatatwic. No to jezeli bylo potrzebne, to musowo bylo, na przyklad fozyska,
no to w Warszawie byla tam taka, nie pami¢tam, na Starym Mie$cie w kazdym
badz razie - Prema si¢ nazywala. Prema - lozyska, wszelkiego rodzaju: kulkowe,
stozkowe, rolkowe, watkowe, wie pani, jakie tam tego, no to trzeba bylto albo
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zawiez¢ zamowienie, albo wysta¢ zamoéwienie i oni dopiero zlecali do Krasnika,
bo tam byla produkcja czy do hurtowni w Lodzi, na Jaracza, tam byta hurtownia,
a w Krasniku byl producent. No i nie tylko, bo i jeszcze do innych miast zlecali
nam, zeby dosta¢ te towary to byly trudnosci takie. Trudnosci byly najwigksze,
jak to mowig, jak bezpanski pies, noc wygnata, noc przygnata. To tak byto. Raz
jak czlowiek pojechal, a wrocitem do domu, cérka chodzita wtedy do drugiej
Kklasy, czy do trzeciej, nie pamietam. To jak matematyke... To czekata dopoki ja
nie wrdcitem z delegacji i jej nie wyttumaczylem, jak to méwig, jak pastuszkowie
krowie na miedzy, Jak takie zadanie czy co$ rozwigza¢ i dziewczyna potem miala
same bardzo dobre oceny z matematyki i z fizyki. [krétka wypowiedz o cérce,
ktéra wyjechata do Anglii]

Dobrze. A jakie zalety miala praca w Borucie?

Dla mnie to miata duze znaczenie ta praca, w zaopatrzeniu zwtaszcza. Nie wiem,
czy to pisac takie rzeczy.

Niech Pan mowi.

Moja zona chorowata na go$ciec stawowy [reumatoidalne zapalenie stawow], nie
mogla chodzi¢, nie mogta wychodzi¢ do sklepu, nie mogta robi¢ zakupéw. No
to jak sie poszlo do pracy, to wie pani, mialo si¢ sprawy jakies do zalatwienia,
czy w Lodzi, przewaznie do Lodzi samochodem sie¢ jechalo, czy tramwajem sie¢
jechalo, no to w mig¢dzyczasie trzeba bylo zrobi¢ zakupy, no bo zona nie mogta
wychodzi¢ z domu. No co byla, zajrze¢ tutaj do niej, jak ona sie czuje i tego to,
wie pani, takie...

Takie codzienne, a w sumie bardzo wazne.

No tak, wie pani, z tym wlasnie bytem zadowolony, dlatego ze mogtem wyjs¢
o kazdej porze z zakladu, to byl duzy plus dla mnie w okresie kiedy zona cho-
rowala.

No to rzeczywiscie, a wspomnial Pan o stomatologu. Jak bylo z opieka le-
karska w zakladzie?

Ja powiem pani tak - ja bynajmniej no probleméw nie miatem z opieka lekar-
ska, bo kiedy sie czlowiek zwracat do lekarza, zawsze zostal przyjety. To znaczy
jeszcze, bo z poczatku to byla przychodnia na terenie Boruty, ale pdzniej, kiedy
wybudowano szpital, to jeszcze pracowalem w tym magazynie inwestycyjnym,
cale wyposazenie byto u nas na stanie. Wszystko bylo dostarczane na magazyn
do tej przychodni i szpitala. Ja bynajmniej, prosze panig, dostatem - po wojsku
chyba trzeci rok, jak zaczatem pracowaé — paradondozy, tak to si¢ nazywa?
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Parodontoza, z z¢bami?

Tak.

Tak, to parodontoza.

Wychodzily mi zeby, z wojska jak wrdcitem, no to mato witamin jakichs.
Tak sie dzieje przy niedoborach.

To nie to, ze w Borucie pracowaltem, tylko ze jakich$ malto witamin, no to byta
kierowniczka tych stomatologéw, pani doktor Andrzejowska. Wysoka byla, przy-
stojna taka, a jej maz byl radcg na Borucie. Rezydentem czy radca, juz nie pamie-
tam dokladnie i ona mnie leczyla wtasnie na tg chorobe, i skierowala mnie do
Yodzi na Nowotki. Tam byla jaka$ przychodnia protetyczna czy jaka$ i tam mi
robili oktady z siarczanu miedzi, takie tu na tego, na te dziasta, ale to nie pomo-
glo, zeby i tak wyszly. W kazdym badz razie nie bylo trudnosci z dostaniem si¢
do lekarza, nie bylo trudnosci. Bylo wigcej lekarzy w przychodni jak w tej chwili,
a w tej chwili jest chyba dwoch lekarzy chyba w Borucie, a poprzednio byto...
Wszyscy specjalisci byli, szpital byt.

I nie bylo problemoéw.

Nie bylo probleméw, nie. Ja, na przyktad, no i pozostali, jak ktos symulowal, no
to mu nie dali zwolnienia, ale jak kto$ byt chory, to dostawal zwolnienie.

Pokazal mi Pan wlasnie zdjecia z wczaséw. Jak to bylo z osrodkiem wczaso-
wym?

A, oérodek wczasowy... Prosze pania, osrodek wczasowy to byl zaraz, ja praco-
watem w tej SOWT jeszcze, kurka wodna, chyba juz z pi¢¢ lat pracowatem, a w ‘58
zaczalem, to w ‘60 ktéryms$ roku, ’62 chyba, nie wiem, nie pamietam doktad-
nie tej daty, rozpoczeto budowe osrodka kolonijno-wczasowego w Swibnie. To
ja bylem jako pionier, mozna powiedzie¢, bo tam jak zesmy pojechali do pracy
to byla tgka, normalna tgka. No i tam Ze$Smy sie¢ wzi¢li za zagospodarowywanie
terenu, ale przed naszym przyjazdem do Swibna zaklad zarezerwowal kwatery
dla wszystkich pracownikéw. W poczatkowej fazie kierownikiem budowy tego
o$rodka kolonijnego, najpierw kolonijnego, byt pan Wyzykowski, tylko ja nie pa-
mietam jego imienia. Ja tam bylem... No tam bylo nas chyba ze dwadzie$cia oséb
albo wiecej, nie pamietam doktadnie. Ale dwadziescia 0sdb to na pewno i zesmy
zwozili materialy budowlane. Cze$¢ przychodzita takg waskotoréwka nad rzeke
Wiste. Tam nad Wisla... Byl tam, taki jak stacyjka - nie, stacyjka to nie byla
pasazerska, tylko towarowa, bo szedl tam przez Przegaline i z Gdanska przez
Przegaline do Swibna. Tam przychodzily, jak jakie§ materialy przychodzity w wa-
gonach towarowych, i my$my stamtad wozili na o$rodek do... Cegle, materialy,
cegla, cement... Tam jeszcze inne: pustaki, suporeks. No tam ze$my to robili wy-
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kopy rézne, wykopy pod fundamenty... Czego to si¢ nie robilo. Nie bylo sprzetu
zadnego, wie pani. No byty tylko jedynie betoniarki, ktére krecity zaprawy, a tak
to wszystko recznie zZe$my robili i tam bylem chyba dwa lata i po dwdch latach
wrocitem z powrotem do zakladu. No bytem réwniez jako na koloniach jedne-
go roku, jako zaopatrzeniowiec... Zaopatrzeniowiec produktéw zywnosciowych,
wszelkich materiatéw na kolonie. Tez bylem przez jeden okres wakacji, bytem
oddelegowany i musiatem zalatwi¢ ksigzeczke zdrowia, to wszystko to byto waz-
ne, bo bez tego to ani rusz. A kierowca etatowym na koloniach to byt Andrzej
Blachowicz [$miech] i biedny juz nie Zyje, a jego zZona byla magazynierka... Jez-
dzili od wielu lat. Mozna powiedzie¢, ze od poczatku oni tam jezdzili.

A czy przy zakladzie powstaly jakies zwiazki zawodowe?
No byly zwigzki zawodowe, no byly...
Tak? I jak one funkcjonowaly?

No ja wiem, no co ja tu moge powiedzie¢. Odbywaly sie tam zebrania, ale, ja
wiem, tam te zebrania to byly raz na pot roku... Raz na pét roku raczej takie
zebrania. Grupy zwigzkowej z kazdego oddziatu... To nie byty z calego zakladu,
to byly tylko grupowe oddzialy poszczegdlnych oddziatéw produkeyjnych... No
byly réwniez organizacje partyjne na tych oddziatach i oni tez mieli swoje za-
miary, ale ja bytem bezpartyjny i to, zeby dosta¢ tg odznake... [dla zastuzonego
pracownika, ktdrej rozméwca szukal w trakcie wywiadu, ale nie moégt znalez¢]
Ja bytem wystawiany chyba ze trzy razy, zeby to dostaé, to przeciez kierownik
wyznaczal przewaznie i grupa jaka$ tam partyjna, a poniewaz bylem bezpartyjny,
to mnie odrzucali zawsze. Dopiero przed odejSciem na emeryture dostalem tg
odznake.

A czy z racji funkcjonowania zwigzkéw zawodowych bralo si¢ udzial w ja-
kich$ pochodach?

No pochody byly, pierwszomajowe pochody byly, byly, prosze pania.
I one byly obowigzkowe dla wszystkich?

Prosze pania... [rozméwca pokazuje przedmiot niezwigzany z zakladem - pre-
zent, ktdry kiedy$ dostal, i opowiada o nim)].

Dobrze to wr6émy do tych pochodéw.

Pochody pierwszomajowe to byly obowigzkowe, no wie pani, jak to bylo za ko-
muny. To znaczy si¢ obowiazkowe... Wszystkich ludzi, ze tak powiem, namawia-
no wszystkich, nie? Zeby jak najwiecej ludzi z zatogi, z zaktadu, bylo na takim
pochodzie. A jeszcze powiem pani takg rzecz - jak chodzitem do szkoty podsta-
wowej, do dwdjki za mlodych lat... Tam byl dyrektorem naszym taki Roszkowski,

WACLAW BOGUCKI




26

tak sie nazywal, to byl fodzianin. On tez przeszedl, jak méwit, z tg armia, od Le-
nina do Berlina az szedt. To jak Ze$my szli na pochodzie, to nas nauczyli takiego
hasta: ,My jestesmy mlodziez mioda. Miodziez Bierutowa. Jeszcze za rzadéw
Bieruta byto takie hasto. [Smiech] Jeszcze to byly lata powojenne zaraz. Lata ’48-
‘50. Za Bieruta.

No wlasnie, a jak Pan wspomina okres przemian i strajkow w Borucie?

Prosze panig, no jak tu ocenié, prosze panig? No w kazdym badz razie, kiedy
pracowalem w zaopatrzeniu, w tym okresie, kiedy byly trudnosci ze wszystki-
mi rzeczami, to koledzy wszyscy tam z tego zaopatrzenia dawali$my sobie rade.
Mieli$my rézne wejscia, rézne dojscia, rdzne przygody. A najlepiej jak sie... Byto
najlepiej, jak si¢ jechalo do Warszawy. Byty dwa sklepy Wedla, u nas nie bylo sto-
dyczy zadnych, a jak sie pojechato do Warszawy, w sklepach Wedla byly kolejki,
sprzedawali pod wydzial, ale zawsze zesmy zdazyli co$ tam kupié. Najpierw jak
sie pojechato, to do sklepu, zeby wcze$niej rano, a pdzniej dopiero zalatwialo sie
sprawy zwigzane z zaktadowymi sprawami. [$miech] O ile razy jak przyjechatem
do dzieci, bo dwie cérki miatem: ,Tata, co przywioztes dobrego? Tata, co przy-
wioztes$ jeszcze?”. Chodzily do szkoly: jedna do $redniej, druga do podstawowki,
to wie pani, to bylo dziewig¢ lat réznicy miedzy nimi, to tego. To zaraz, jak tylko
tata przyjechal, nie byto probleméw tam z ptasim mleczkiem, z czekoladg. Oni
tam sprzedawali przykladowo po dwie czy po ile sztuk kazdemu przypadalo, ale
ludzie... Sezamki, na przyktad, po trzy paczki. A ludzie wkoto chodzili i brali,
a pdzniej dopiero handlowali tam podobno. Wie pani, mnie to tam...

Kazdy sobie radzi, jak moze.
Kazdy sobie radzil w tym czasie, tak. No bo to byly trudnosci.

A wspomnial Pan o samcach i samicach jako nazwie gwarowej. Jakie jeszcze
nazwy funkcjonowaly w zZargonie zakladowym i czego dotyczyly?

No dotyczyly narzedzi na przyktad: meser — przecinak. Jeszcze co tam bylo: me-
ser to byla niemiecka nazwa [z niem. Messer], nie, a po polsku to byl przecinak.
Jeszcze co tam bylo z takich, z tych gwarowych rzeczy... Wycisk, ale co to byt ten
wycisk to... A, to byl taki przeciagacz. Wycisk to byt taki przeciagacz, przepy-
chacz taki to byl. Wycisk moéwili na to. Takiego, tam opowiadali, wystali faceta
do narzedziowni, nie? Bo to byla narzedziownia, gdzie si¢ pobieralo wszystkie
narzedzia, ktore potrzebne i tez tam mlodego czltowieka jakiego$ tam wystali
po wycisk, a ten: ,Ja ci, cholero, dam wycisk. Nie wiesz jak to sie nazywa?”. A,
prosze¢ panig, tam byly takie humorystyczne rzeczy. Na przyklad pamietam, jak
wybudowali nowg stotéwke, nie? I tam zostat kierownikiem tej stotdwki taki pan
Adamski Przemystaw, a jego brat byl zastepca gléwnego ksiegowego. Gléwnym
ksiggowym byl pan Granosik, nie? Ten Adamski Czestaw to byl kierownikiem...
Zastepca kierownika dzialu ksiggowosci i, prosze panig, ten, ten Przemek byl na
tej stotdwce i potrzebowal samochéd chyba, zeby tam gdzie§ jechaé czy cos. No
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i dzwonit do dyspozytora transportu. Zadzwonil, a ten nie powiedzial temu kie-
rowcy, jak si¢ ma... Do kogo ma sie zglosi¢, tylko do Rudego czy do kogos. A ten
kierowca, nie wiedzac o co chodzi, a on byl rudy ten facet, rude wlosy miat. Nie
wiedzial ten kierowca o co chodzi, nawet nie znal nazwiska jego, tylko tak jak mu
powiedzial dyspozytor. Poszedl i moéwi: ,,Stucham, kogo pan szuka?”. I powie-
dzial mu jakiego. ,,Panie, taki nie pracuje” ,,— A jak to? Buczynski mi powiedzial,
ze taki i taki ma by¢ kierownikiem czegos” Ale go ochrzanil, tego kierowce, co
byt Bogu ducha winien. Dopiero dyspozytorzy to sie pozniej poktocili jak nie
wiem. Zwiazki zawodowe organizowaly wycieczki na grzybobrania. Jesienig byly
organizowane wycieczki na grzybobrania, organizowane przez czlonkéw zwigz-
ku zawodowego, to takie grupowe. Grupowe — zwigzkowcy organizowali, bardzo
byto wesoto na takich wycieczkach. Raz si¢ nazbieralo, raz si¢ wypito, niektorzy
zostawali w lesie, jak nie mogli trafi¢ i zabladzili. [Smiech]

To jeszcze co$ organizowaly zwiazki zawodowe poza grzybobraniem?

No akademie, jak byly tam z okazji Dnia Chemika, wie pani, czy tam jakas rocz-
nica zaktadu, czy cos. No to zwigzki zawodowe tam organizowaly akademie, nie?
Na terenie zakladu przewaznie, a tam rézne upominki wreczano, dyplomy pra-
cownikom, premie réznego rodzaju.

A tak ogolnie rzecz biorac przez te lata, jak wplynely na Pana zycie praca
w Borucie i te zmiany, ktore Pan przechodzil?

Prosze pania, no po prostu po tej... Kiedy ja zaczatem pracowaé w Borucie, na
poczatku mi sie nie podobalo, ale pdzniej juz si¢ przyzwyczaitem, jak pracowa-
tem w charakterze tego $lusarza, nie? I pdzniej bytem na kursie spawaczy w Piat-
kach, skonczylem kurs spawaczy, pdzniej bytem jako $lusarz-spawacz ,to pod-
wyzKki, to, widzi pani, jakie tam byty, po pare ztotych na grupie.

Widzialam.

Dopiero jak przeszedlem do dzialu zaopatrzenia, dopiero odzytem. No juz jak
w magazynie pracowalem... Wie pani, pracownik umystowy a fizyczny jest roz-
nica, prawda?

I to duza.

To bardzo duza rdznica, nie potrzeba. Bo tam jak czlowiek robit na tym monta-
zu, rury dzwigac, tregly [tregry — metalowe lub drewniane belki konstrukcyjne]
réznego rodzaju. Tregly to te belki takie, na konstrukeje takie. To byly tam dlu-
towniki i ceowniki, i katowniki, rézne rzeczy. To wie pani, to tego trzeba bylo sie
nanosi¢, a pozniej jak juz poszedtem do tego magazynu, to juz odzylem. Przezylo
sie juz 84 lata, to wie pani, jest juz jaki wiek.
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Pozazdrosci¢ werwy.
[opowie$¢, ze rozmdwea woli spedzaé czas na dzialce niz w bloku]

A jeszcze bede miec pytanie. Wspomnial Pan, ze pracowal przez chwile we
Fresco. Jak to Pan wspomina?

Prosze panig, praca jako tkacz to mnie nie odpowiadata w ogdle, nie tego... Nie
lubitem monotonnej pracy, po pierwsze primo. Po drugie, mozna byto dosta¢
garba, bo bez przerwy trzeba bylo sie schyla¢ na tg nicielnice, bo jak nitki pope-
katy w osnowie, to trzeba bylo naciagac bez przerwy, to byla praca nie dla mnie.
Ja lubitem inng prace.

I w Borucie si¢ Pan odnalazl.

Odnalazlem si¢ w zawodzie tym, jakim sie uczylem na poczatku, wie pani.

Bardzo dzi¢kuje za rozmowe.

E—

e e

Zdjecia Wactawa Boguckiego podczas wczaséw.

Zdjecie Wactawa Boguckiego z zong podczas wczasow.

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0



Legitymacja zwigzkowa
nalezgca do Wactawa
Boguckiego.

Legitymacja do odznaki
Zastuzony Pracownik
ZPB ,,Boruta”
przyznanej Wactawowi
Boguckiemu.

Legitymacja pracownicza
ZPB ,Boruta” w Zgierzu
Wactawa Boguckiego.
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Dokumenty zmieniajgce wysokos¢ uposazenia oraz kategorig zaszeregowania
Wactawa Boguckiego.
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Brunon Fige, ur. 1938 .
ZPB,Boruta’; Elektrocieptownia
Lata pracy: rozmoéwca nie pamieta dat '’

Rozmawiata Karolina Karolewska, ur. 1996 rr.

Prosze mi powiedzie¢, jak Pan trafil do zakladu?

Jakiego?

Tego, w ktorym Pan pracowal, w elektrowni.

A zaczalem prace ucznia.

Czyli?

Czyli u starszych os6b bratem, no fachowsg wiedze, no i przepracowatem w zakla-
dzie bawelnianym, nie wiem tam, sze$¢ lat, i péZniej zaczalem pracowaé w elek-
trocieptowni borucianej, i tam do emerytury dopracowatem.

I w ktorym roku zaczal Pan prace w elektrocieptowni?

Nie pami¢tam, nie pamietam, ale od poczatku powstania elektrocieplowni, ale
ktory to byt rok... Moja pamiec juz jest zawodna.

I co Pan mial tam robi¢? Jak wygladal Pana dzien pracy?

Najpierw bylem elektrykiem dyzurnym, a pdzniej awansowalem na nastawcze-
go, to znaczy sie prowadzenie po stronie elektrycznej turbiny i zajmowalem sie¢
faczeniami. Zaklad elektryczny plus elektrocieptownig i zakladem Boruta, po
stronie elektrycznej oczywiscie.

A jakie byly zalety pracy w tym zakladzie?
[westchniecie] Zalety, no stosunkowo, no ja to po zawodzie poszedlem, no to

tam, bo ja wiem... Zalety, kiedys to wszyscy jednakowo zarabialy, no stosunko-
wo dobrze tam placili na 6wczesne czasy no i... [delikatne kla$niecie]

1 Lata pracy - w wywiadzie na pytanie: od kiedy pan tam pracowal? Informator odpowiada ,,od
poczatku istnienia” [Elektrocieptowni]. Elektrocieptownia EC - II zostala uruchomiona w 1953
roku - rozméwca mial wtedy 15 lat wiec najprawdopodobniej wowczas zaczat tam prace jako
uczen. Pracowat az do emerytury, na ktéra przeszedt w drugiej potowie lat 90. XX w.
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To jakie byly wady?

Wady, ciaglo$¢ pracy.

Prosze rozwinad, co to znaczy ciaglo$¢ pracy?

Swiatek, pigtek, dzien i noc. Najpierw pracowaliémy w trzyzmianowym syste-
mie, a przyszta niedziela, po dwanascie godzin pracy. A pdzniej zaktad przeszedt
na czterobrygadowy system pracy, gdzie pracowaliémy po dwa dni. Dwa dni od
rana, dwa dni po potudniu, no i jak przyszia sobota, niedziela, poniedzialek to

trzy dni.

Czy w zwiazku z takim nawalem pracy, jako$ wplynelo to na Pana Zycie ro-
dzinne, na przyklad?

Nie, no czlowiek si¢ przyzwyczail do systemu pracy, no i trzeba byto wychowac,
wyzywic rodzine, trzeba byto pracowac.

A Pana rodzina jako$ sie w tym odnajdywala, zZe Pan pracowal w takim sys-
temie, a nie inaczej czy odczuwala jakie$ braki?

Resztg sie zajmowata matzonka.

Oczywiscie.

Ale jak pracowalem zalézmy na noc, no to sie tez troche zajmowatem rodzina,
czy po potudniu zreszty dzieciaki, przedszkole i szkota byla dla dzieciakéw, no

ale trzeba bylo w domu tez troche ogarna¢ to wszystko.

Pewnie, a czy jakies sfery Zycia niezwigzane w wykonywaniem pracy byly
zwiazane z zakladem, nie wiem, jakies wczasy, osrodki wczasowe?

Ach tak, co méwigc, to méwigc o komunie, to bylo to dobre, ze wysytali na wcza-
SY-

A gdzie byly te wczasy?

No w Polsce.

Nad morzem, w gérach?

Tak, tak, nad morzem i w gérach. No i dodatkowo byt urlop, tak zwany zdrowot-

ny, profilaktyczny, gdzie wyjezdzaliémy do uzdrowisk, w Polsce oczywiscie, do
uzdrowisk.

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0




33

Ile ten urlop zdrowotny trwal?

Dwadziescia jeden dni, no i mieliémy [westchniecie] w gorach, to znaczy sie¢
w Muszynie, swoja, swoj osrodek wypoczynkowy, z ktérego czesto korzystalismy
z rodzing, a najlepsze byty...

Tak.

Wczasy $wiateczne.

Dlaczego?

A dlatego, ze wszystkie obowiazki z domu, ze §wigtami odpadtly, bo tam miates
wszystko podane.

Czy byla jakas, nie wiem, potrawa, ktora Pan pamieta z tamtych $wiat?

No nie, niespecjalnie, ale rodzina si¢ bardzo dobrze czula, bo mielismy bez przy-
gotowania, tylko spacery po gorach, no i na czas przychodzilo si¢ na pozywienie,
no, na czas.

I podczas tych wczasow $wiatecznych byly tam tez inne rodziny zwigzane
z zakladem?

No tak, caly o$rodek byt z rodzinami, takze bylo wesolo. Dzieciaki si¢ zajmowaly
sobg, po $niadaniu sie¢ wychodzilo na jaki$ spacerek, po obiedzie jakis mecz, te-
lewizje sie obejrzato.

Skoro mowimy o komunie, to na terenie zakladu byly jakie$ zwiazki zawo-
dowe czy co$ w tym rodzaju?

Byly, byly zwiazki, ale ja nie nalezalem do zadnego. Dopiero zaczalem troche
wspotpracowad, jak powstawata Solidarnosé, no to wszyscy sie tam jakos do tych
zwigzkow garneli.

I co robiliscie w tych zwigzkach po powstaniu Solidarnosci?

A no wiesz no, walczyliSmy o swoje lepsze prawa pracy, bo w pracy, no nie
wszystko bylo tadne, rézne rzeczy tam byly, z ktérymi si¢ czlowiek nie zgadzat,
a jak ten zwigzek powstal, no to dyrekcja troche tez zmiekta i ustepowata nam.
To z czym si¢ pracownicy nie zgadzali?

No rozne, ale to drobnostki byly, drobnostki byly. Ja tam specjalnych nie miatem

uwag, ale niektdrzy mieli uwagi do swojego stanowiska pracy, no i tam monito-
rowali to, zeby to co$ zmieni¢ na danym stanowisku pracy.
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Pamieta Pan, jakie byly uwagi tej czesci, ktora je miala? Oczywiscie przy
tych stanowiskach.

No ja to nie miatem zadnych uwag, ja osobiscie. No, ale niektorzy tam pracow-
nicy, w niektdrych, na niektérych stanowiskach pracy mieli pewne uwagi, no
ludzie w elektrocieplowni, no to czlowiek pracowal w takich... Kazdy cztowiek
pracowal w innych warunkach, ja na przyktad pracowalem na nastawni, gdzie
miatem wszystko: klimatyzowane pomieszczenie i tego, tylko musialem dba¢d
i by¢, jakby to powiedzie¢, czujny caly czas na temat poltgczen. Najgorzej to byta
dla mnie praca najgorsza w czasie burzy, bo moglo nastapi¢ gdzies wytadowa-
nie i przerwa¢ polaczenia energetyczne, dla mnie to bylo to najwazniejsze, ale
przeciez byli koledzy, ktérzy pracowali na naweglaniu. Gdzie zima, lato, a byly,
no jakby to powiedzie¢, no pracowaly, caly czas na dworzu i to wiesz, no chcieli
przerwy, jakiej$ tego w czasie tych naweglan, a to sprzet byt niedoskonaly, a to to,
no réznie tam bywato. No i na przyklad pracownicy obstugi pomp, gdzie bardzo
byto glosno, no i gdzie tam dopominali si¢ o stuchawki. No zreszta kazda praca
tam polegala na dopilnowaniu swojego stanowiska pracy i to wszystko.

Wymienil pan w sumie trzy dzialy w elektrocieplowni. Byly jeszcze jakie$
inne?

Dziaty?
Tak, dzialy.

Oj, moja droga, byl dzial elektryczny, pdzniej szta kotlownia, gdzie jeden pa-
lacz prowadzacy siedzial na nastawni, reszte obstugi bylo przy kotle. Pézniej byt
dzial turbin, gdzie pracownicy byli: jeden na nastawni tez, reszte na obiekcie przy
turbinach, pompach. Bo taka pompa, moja droga, zatézmy na elektrocieptowni
ma dwa tysigce kilowatow, dwa megawaty, to by oswietlito pdt Zgierza. Tylko
jedna pompa, ktora pchata wode do kotta, to znaczy sie ta duza pompa, bo byly
dwie mniejsze, po jednym megawacie, no to one pracowaly, a ta byla zastepcza
duza pompa. No i tam bardzo glosno bylo, no i co tam jeszcze... Pdzniej byta
oczyszczalnia, gdzie pracowal pracownik, ktéry popidt z wodg zgarnial do swo-
jego pomieszczenia, gdzie byly duze pompy i pchaly to na wysypisko... Popidt,
ktdry byt spalony, no i to z woda bylo spod kotta wodg wyptukiwane i wypchane
na sktadowisko, na piaskownice... Przestan juz mnie meczy¢. [rozmdwca wstaje
i wychodzi]

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Andrzej Grabia, ur. 1941 r.

ZPB ,Boruta’; spawacz-slusarz, brygadzista
Lata pracy: 1962-1996

Rozmawiata Magdalena Grabia-Krawczyk, ur. 1984 r. (wnuczka)

Chcialabym, zeby$ opowiedzial historie twojej pracy w zakladach Boruty.
Jak zaczales prace, jak przebiegata az do jej zakonczenia? Nie bede zadawala
zadnych pytan, najwyzej sobie co§ wynotuje i zapytam na koncu. No to od
poczatku...

Kiedy zaczalem robi¢? No to w ‘62 roku, 28 czerwca. Jak trafitem? No przez po-
$redniak, bo z budowy si¢ zwolnitem, bo dojazdy mnie tam tego, i co chcesz
jeszcze wiedzied?

Co tam robiles? Na jakim stanowisku pracowale$? Wiem, ze byles spawa-
czem, ale to tak od razu trafile§ na to stanowisko czy na poczatku miales
jakies przyuczenie do zawodu, jakis kurs?

No ja rozumiesz, jak poszedtem tam, to w ‘63 roku wystali mnie na kurs spawal-
niczy elektryczny, bo mialem gazowy, do Pionek. Tam w Pionkach bylem szes¢
tygodni na kursie. I mam $wiadectwo jeszcze, moge ci pokazac.

No co tam... Do roku ’70, doktadnie do ‘69 robitem jako spawacz-slusarz, a od
70 roku bylem brygadzistg do konca, do ‘96 roku. 26 lat bylem brygadzista, pro-
wadzitem rézne roboty. Montowatem dwa mlyny nowej konstrukeji na budyn-
ku okraglakéw, wymienniki ciepta na szpitaliku robitem, cieptej wody robitem
na borucianej, no, bo rézne zlecenia... Gaz na Kolejowej zakladalem, wode na
spoldzielni, na tym zapleczu spétdzielni, co jest obok cmentarza, teraz si¢ tam
firemkéw réznych robilo. Cyntralne zaktadalem w Lodzi w... Firma, ktéra pro-
dukowata, rozumiesz, tabletki rézne... Tam tego... Przeciwbdlowe... Nie moge
tego wytlumaczy¢, bo nie wiem. No i sacharyne tam produkowali, bo tak bylo
tam stodko, tak byto czu¢ w powietrzu... To bylo na ulicy Sarniej na Widzewie.
Tam ze$my robili okoto trzech miesiecy to centralne. No i tam robitem sufonacji
i nitracji, przebudowe wielkich aparatdw, ktore wazyly 25 ton. Wkladalismy takie
dwunastotonowe, o polowe mniejsze, bo tamte byly za ciezkie, niewygodne do
roboty i tam im nie wychodzito. Budowalem wiaty magazynowe, zadaszenie na
blaszankach - rampy kolejowej, na ktora przychodzily blachy, z ktérych robili
beczki i puszki. Rézne tam... Ojeja, to jest kupa opowiadania! [$miech]
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No to opowiadaj, opowiadaj...

Co tam jeszcze robilem, kurczg... Odgromy, rozumiesz, przy zbiornikach z ma-
terialami fatwopalnymi montowalem... I rézne instalacje rurowe na oddziatach,
wymiana byta aparatow, to ZeSmy wymieniali aparaty i orurowanie zesmy zakla-
dali nowe, bo to tego... Ramownice pod aparaty zesmy wymieniali, ktore korozja
zjadla - to trzeba byto, to aparat si¢ wyciggato i nowe kratownice, aparaty stopo-
we ze$my robili... No to jest po prostu nie do opowiedzenia co si¢ robito przez
34 lata... [lekki $miech w glosie]

To wszystko wykonywaliscie jako pracownicy Boruty, te rzeczy dla spol-
dzielni...

Tak, tak, to byta jakas umowa zawigzana, Ze tam tego, a tam to w Lodzi, to Zemy
zaktadali to centralne ogrzewanie to bylo Zjednoczenie Przemystu Chemiczne-
go. To podlegato pod to tamto i Boruta, i przez to dali nam tg robote. No i na
Borucie bardzo duzo rurociggdw sie robilo, rozumisz... Ze$my zbiorniki, takie
ogrzewanie na zbiorniki robili, w ktérych byl naftalen, rozumiesz. To materiat ta-
twopalny, jak jest tego w plynie, bo tak jak byt tego... Jak przychodzil, to byt w ta-
kich pastylkach [gestykulacja dforimi] przychodzit po 50 kilo, ttukli to mlotem
recznym i do aparatu fadowali. A tak to tylko pompe wlaczyl, krany otworzyt,
przez miernik napompowal, ile tam potrzeba wsadu do danego, do aparatu...
Zreszta ja chemikiem nie bylem... [$miech]

Ale po tych wszystkich oddzialach...

Chodzitem. Nie bylo takiego oddzialu, Zebym ja nie robit na nim. Przepompow-
nie robitem nad stawem, tam osiem pomp wstawialem. Ssawki to byly tam 300
[mm], wylot 200, to tam osiem pomp, bo to byto mato wody, bo to szta woda
z lasu z Krogulca tam, tam jeszcze te studnie s3, ale czy ta woda jeszcze tam
idzie, to ja nie wiem. Staw juz zasypali. [$miech] No i robiliimy na WKS-ie -
Wytwornia Kwasu Siarkowego. Tam rury $rednicy 1500 mm takie, kurcze, byly
[gestykulacja dfonimi i rozbawienie w glosie], to kawatek rury, zeby wpasowac, to
sie okoto dwa tygodnie robito, zeby wpasowa¢ to miedzy wieze, rozumiesz. No
co tam... Filtr taki VC angielski wstawiatem, ktdrego warto$¢ to ja nie wiem...
Kilkaset tysiecy, rozumiesz, zlotych bylo, chyba nawet wigcej, bo mtyn, ktory
wstawialem jeden kosztowal milion marek. To byt dziewindziesiaty drugi rok, to
jeszcze zesmy byli na ubawie, bo ci Niemcy nas zaprosili do hotelu przy Dworcu
Fabrycznym, ktory jest ten hotel rozwalony juz, tam Zebymy tego... Tam byto
dwdch Niemcdw, bo byt spawacz niemiecki, bo tam filtr... Nie moglimy dokre-
ci¢ tego filtra, byt krzywy, no i przyjechali, na poprawki ich $ciagneli. Najprzod
inzynier niemiecki tam przyjechal, tam z Alpiny, z tej firmy... No i co mu tam
pokazywalem, to tylko noga kopal, to wedtug dokumentacji jest co innego, to
co innego, szajs, szajs [Scheisse] tylko. [$miech] Kurcze no... No i pdzniej przy-
jechali spawacz i §lusarz i ten filtr zrobili, kurcze tego... To beeska [szlifierka
katowa] chciat cigé. A ja wziglem i krajaczem przecigtem mu na spawy i méwi:
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,000, gut!”. Tylko troche poszlifowali, poznij spawal, tez sam wziglem tg raczke
do spawania od niego, a on wypalil dwie, trzy, cztery elektrody, obcirat sie, piwa
sie napil [w glosie rozbawienie gestykulacja dfonmi - obcieranie twarzy i odsta-
wianie niewidzialnej butelki], bo mieli skrzynke piwa, no i dalij spawal, ja tez tam
troche pospawalem tg raczke. ,Gut’, méwil, ,,gut’, moze by¢, dobrze jest. Bo to
ci$nieniowe wszystko byto, rozumiesz, no...

I po tym byliscie zaproszeni na zabawe...

Taaaak, zeby tam to... Kierownik byt [Wydzialu] Mechanicznego — Miksa, ja,
taki Stawek Kucharzewski, ze mng co robil, pdzniej Kominiak z pomiarowego.

Sebastiana ojciec? [Bogdan Kominiak]

Tak i Niedziela... A ten Niedziela to chyba ze 2-3 tygodnie temu zmarl, kurcze,
elektryk - Jurek Niedziela. No i czekaj... Kto tam jeszcze byt? Mechanik z mly-
néw... Jak on si¢ nazywal... Janek, Janek... Z gtowy mi wylecialo... Pruszczyk
sie nazywal...

I co, popiliscie?

No zesmy wypili, ale nie tam, Ze tam tego...

Ale to zaklad pracy wam to zorganizowal czy sami si¢ skrzykneliscie po ro-
bocie?

Po robocie sami zesmy pojechali, bo Niemcy nas zaprosili.

Ktory to byl rok? ‘922 To juz bylo po transformacji?

’92 albo ’93, doktadnie ci nie powiem, ale tak by wygladato.

Do ktdrego roku pracowales?

Do ‘96 roku, do maja. W maju jeszcze tego, to bylem jeszcze na urlopie maj, czer-
wiec. Takze od 1 lipca wszyscy bylismy zwolnieni, bo [Wydzial] Mechaniczny byt
caly rozwigzany. Bo pierwsze to robilem w SOWI i SOWT si¢ rozwiazato w latach
80., jako$ pod koniec lat 80. sie... I wtedy nas przejat [Wydzial] Mechaniczny.
Nas duzo tam nie zostalo. Bo tam nas zostalo, ja wiem, z 20-30 $lusarzy i spawa-
czy. To wszystko.

A jak si¢ przyjmowales, to duzo was bylo?

Do SOWT? A to nas bylo, rozumiesz, tam... Z murarzami, cie$le, gdzie$ 250 ludzi.
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I to SOWI to byla taka...

Samodzielny Oddzial Wykonawstwa Inwestycyjnego, taki wydzial specjalny
w Borucie. No, co jeszcze chcesz wiedzie¢?

Jak wygladal typowy dzien pracy? Mieliscie jakie$ szatnie? Trzeba bylo naj-
pierw wejs$¢ na zaklad...

Na szatnie si¢ szlo, przepustka byta... Brama byta na Struga, nie ta pierwsza, co
ten parking jest, tylko tam jakie$ 150 metrow dalej byta stara brama, takze poz-
niej przeniedli, takze Instytut zagrodzili do tej bramy. Cztowiek szedt, rozbierat
sie, szedlem do majstra wypisaé, co mi na robote potrzebne jest, jaki materiat,
$ruby, nakretki, inne rzeczy, rury nie rury, zawory, krany, kurki - co bylo potrze-
ba, to wypisywalem. Rano sie szfo wczesniej i pisal mi.

No i potem musiale$ i$¢ to pobrac...

A to juz dostawal kurcze... Ci, co wozili, taki transport byl i przywozili mi na
robote. No przeciez to nie byta jedna, dwie $ruby, tylko 50-100 kilo $rub, rur byto
kilkadziesigt metréw, zalezy jakie zawory... Zaworek to taki, rozumiesz, malutki
byt, ze tam w ryke go wziales, ale byl taki co we dwdch go trzeba byto dZzwigna¢,
potezne. [$miech] No i co tam jeszcze chcesz wiedziec¢?

Czy po pracy spotykale$ sie z tymi ludZmi, z ktérymi pracowales? Czy ko-
rzystale$ z tego, co oferowala Boruta po godzinach pracy dla pracownikow?

Po pracy to si¢ na gorzole szlo. [§miech] Od czasu do czasu.

Dobra ekipe mieliscie?

Tak, no Edek Sikorski to mieszka tam w drugim taczniku jak... Nie ten pierwszy,
tylko w tym drugim laczniku, robit ze mna, pdzniej ze Strykowa Joziu Cynkiel,
Ptécinnikowski Jurek, Marianski Zbychu przyszedl, robil ze mna... Ja juz nie
pamietam, ilu, kurcze, bo to si¢ ludzie sie zmieniali, kurcze. Duzo przychodzito,
odchodzito, bo mysleli ze go posadza i bedzie siedzial w robocie, a tu trzeba byto
robié. No, co jeszcze chcesz?

Z przyzakladowych ztobkow...

Byly i przedszkola, i ztobki, ale ja nie korzystalem bo Tadeusz [syn rozméwcy]
chodzil na Kurak do przedszkola, pdzniej tu rog Narutowicza i Diugiej, gdzie ta
ruina stoi i stamtad juz do szkoly poszedt.

A jakie$ wyjazdy, delegacje z pracy byly?

Tak wyjezdzalem do Swibna z pracy i tam sanitariaty robitem.
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Co tam bylo w Swibnie?

Kolonie i wczasy pracownicze, taki o$rodek byt, to dwa razy tam bytem. I tu
w Grotnikach tez mieli tam, ale tu dlugo nie robilem, bo tu byt taki Janek Olczak
i on mnie tam wzigt do pomocy, zeby szybciej skonczyli, no. No i rozumiesz co...
Dostatem srebrny krzyz zastugi i brazowy krzyz zastugi dla przemystu chemicz-
nego i to wszystko.

A zarobki byly dobre jak na tamten czas?

No ja, jak poszediem, rozumisz, na akord, jak zesmy przeszyli w ‘70 roku, to jak
mialem tak 2200, 2100, to pierwszy miesigc mialem 3300 czystego, to byto tak
gdzie$ koto 1100, 1200 [zlotych] wiecej. No nie byly tam specjalne, ale tam tez
zfe nie byly, $rednie takie mozna powiedzie¢. No lepiej jak we wtdknie, kurcze...

No ale praca... Chociaz we widknie tez kobitki mialy ciezko...
No oczywiscie.
A jak myslisz o pracy w Borucie, to przychodzg ci si¢ na mysl jakies$ jej zalety?

Ja wim, zalety... Robi¢ trzeba wszedzie, bo przeciez za darmo nic nie dali. No
ja wim, jakie zalety? No tyle, Ze robote si¢ robilo... No byly takie, ze u jednego
kierownika na WT4 [Wytwornia Techniczna 4] premie nam dal za wcze$niej
skonczong robote, ze swojego oddzialu od siebie. To ja mialem 1300, majster
mdj, ktéry byt w tym czasie na urlopie [§miech], tez dostat 1300, a chlopaki po
960 zlotych z brygady, kurcze. A w tym czasie to jeszcze ja zastepowatem majstra,
jak byl na urlopie, a w miedzyczasie chodzitem do chlopkéw, tam jak wypisatem
kwity, tego, ksigzki obmiaréw porobilem, to sztem jeszcze im tam pomagalem na
budowie tych... Bo tam takie dwa zbiorniki, pompy, rurociagi... No i pdZniej to
juz nie wiem dokladnie... Ale dostalem rozumiesz, za mtyn, ktéry montowalem,
za tg Alpine, rozumiesz... To juz... Do$¢ tego... [drapanie si¢ po glowie, zastano-
wienie] 300 pare tysiecy ztoty[ch], ale to juz tego... To juz lata 90. byly. ‘93 chyba,
ale to juz tego... Taka nagrode.

Czules$ si¢ doceniany jako pracownik?

Oczywidcie. [zdecydowane] Na grupe [grupa zaszeregowania wynagrodzenia
pracownika] nie moglem narzeka¢, kurcze, bo w ‘74 roku zrobilem papiery mi-
strzowskie i po tym od razu dali nam wyzsze grupy, ci, co tego, pokonczyli tam.
To te stare tam: [ze $miechem] ,,000, szczynioki wielkie tego majstry sie porobi-
1i” No ale takie same roboty, zesmy robili jak i tamci no. Takze rozumiesz, dzie-
wiata grupe dostalem, to byl ‘80 rok, robitem przebudowe na H-kwasie nitracji
i sulfonacji. To najwyzsza grupa byla.
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Czyli najwiecej zarabiales wtedy pieniadze...

No to tam byto nas tak jak w SOWT, trzech czy czterech chyba, rozumiesz, co mie-
li wyzsze grupy. To juz coraz mnij ludzi zostawalo, bo tego... No. To tyle by bylo.

A na mistrza musiale$ jakis egzamin zdawac? Opowiedz, jak to bylo.

No tak! No jak?! To chodzitem: wrzesien, pazdziernik, listopad, grudzien, do po-
fowy maja. Péznij, rozumiesz, byly egzaminy praktyczne, tam szafke robitem. No
i p6zniej byly egzaminy panstwowe po tym kursie... No to byl 74 rok, [rozba-
wienie w glosie] to jeszcze ten gléwny mechanik mnie egzaminowal, z Boruty...
A onjuz nie zyje. Gizinski, rozumiesz. Cztowiek chodzit do roboty, robit. I kurcze
na kurs i 0 9 przychodzitlem do domu, 9 czy przed 9. Jak wyszedlem rano o 6, tak
0 9 [wieczorem] przychodzilem.

Czy miales placone za kurs?

Za kurs nie miatem placone, za swoje, co wyrobilem, mialem ptacone, a za to to
nie i za kurs tez nie placitem.

A w jakim systemie pracowales?

Na jedng zmiane robilem. Tam rzadko kiedy na dwie zmiany, jak byla pilna ro-
bota jaka. To na dwie zmiany. O! Jeszcze robiliémy to byt ‘69 rok, przebudowa
czwartej sali Barwnikow Azowych byta. Tam kadzie, prasy wstawialem, mierniki
ze$my montowali, rurociagi... Od nowa, rozumiesz, tego... Bo tam byly kadzie,
ktdére mialy napedy, rozumiesz, byt naped transmisyjny. Na wszystkie, tylko ko-
tami regulowali z pas-kota [kota pasowego] na koto, na jatowe koto, na jalowym
biegu przesuwali na tego... To wszystko zesmy likwidowali i tego... Szto na... Na
indywidualne napedy.

Na kotlowni montowalem takie... Demontowalem i montowalem takie silniki,
ktére sie tam popalily: pin¢ ton, pindziesiat kilo silnik. [pauza]

Olbrzymie.

Olbrzymie. Pompy montowalem na kottowni, ktére pompowaly wode na ogrze-
wanie, na miasto. To trzy tysigce, chyba, pinicet obrotéw mialy na minute. Ile$
tam metrow, juz nie pamintam, sze$ciennych wody ttoczyly na miasto. Takie réz-

ne rzeczy sie robito. Nawet sie nie pamieta juz.

W zasadzie wychodzi na to Ze Boruta byla tez takim zapleczem dla miasta,
jak chociazby z tym ogrzewaniem...

No tak. No przeciez byta jedna kottownia, stara kotlownia, koto [Wydziatu] Me-
chanicznego, ale jak si¢ rozbudowywala to postawili dwojke, elektrownig. Elek-
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trocieptownie w zasadzie, bo to chodzilo o parg, rozumiesz... I pdzniej, w latach
60., zaczeli stawiac tg kotlownie tréjke, ktdra stoi obecnie. Bo te dwie sg rozwa-
lone, ta stara jedynka byla rozwalona jeszcze jak robitem, a ta dwdjka poznie;j.
Jeszcze na dwdjce to robitem obudowe elewatoréw, ktére podawaly wegiel na ko-
ciol, na taSmociag i pézniej tam... Bo tam byly chyba cztery piece na tej dwdjce
kotlowni. Takie rzeczy robitem.

Jak zaczynale$ prace w ‘62 roku, to Boruta wowczas byla preznie dzialaja-
cym zakladem...

No szty budowy oddzialéw wtedy i produkgja... Takze tego... Ludzi w tym cza-
sie... Tam robito ponad 7 tysigcy ludzi. To jeszcze jak my zesmy robili, [Wydzial]
Mechaniczny, SOWT i jeszcze byla taka firma Monterks z Pionek, to tez robili te
same roboty, ktére my.

Jak konczyle$ prace po tych wszystkich transformacjach, bylo wida¢, ze fir-
ma upada?

Bylo, ale w tym czasie, kiedy ja odchodzilem to jeszcze dziatata. Jak [Wydzial]
Mechaniczny rozwigzali, to juz wtedy tego, na oddzialach, ale to juz tam dlugo
nie szlo. Pézniej juz nie wiem jak bylo, bo nie chodzilem tam juz, a moglem is¢,
zobaczy¢. No i to na tyle by bylo.

A jakie$ wypadki mialy miejsce?
Ale o jakie wypadki pytasz?
Takie, ktore pamietasz. Jakies sie zdarzyly przy pracy?

Ano rozumiesz... na WT-8 [Wydzial Barwnikéw Kadziowych] robili... Mieli
tam do pomocy OHP [Ochotniczy Hufiec Pracy] i we windzie wsiedli, i nie
wiem, tego dyszla nie zabezpieczyli, nie podstawili klinéw pod kota i chtopak
zgingl. Z Lubelskiego tam, czy z Rzeszowskiego... Dyszel go przygniott w szybie
do muru i zginal, mtody chlopak, 18 lat czy co$ takiego. To byt taki wypadek.
Pézniej... A jeszcze to byt ‘65 rok chyba... Byl wybuch na jednym oddziale, na
ktérym my ze$my instalowali mierniki, ja i tam jeszcze dwoch... Bo ja bylem za
spawacza w tym czasie, nie bylem przecie z... Tego... I to z soboty na niedzielg.
Popotudnie, gdzies 6. To byt pazdziernik albo koniec wrze$nia. Wybuch nasta-
pit. Tam aparat wylecial w powietrze, no i jeden zginal. Zostal uderzony szklem
w szyje, w kark, i sie wykrwawil. Niejaki Rurka si¢ nazywal. To na tym oddziale
to byl juz drugi wypadek, bo pierwszy to zanim ja jeszcze tam robilem, to byt ‘59
albo ‘60... W piwnicy sie tam zagazowalo... Weszli do piwnicy i juz nie tego, kur-
cze... Tam jakie$ smrody byly, opary i tego... Tam wtedy ich zgineto chyba czwo-
ro. Pozniej to byl... ‘88, moze ‘89 rok, na WT-6b. To juz byl trzeci wypadek, czy-
$cili kadz z pozostatosci i weszed! tam, i czyscil, kurcze, i odkuwal... Nie wiem
tam, mial breche i ta brechg [fom], kurcze, i zaiskrzylo, i si¢ zapalito i jego... On
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nie wiem, jak tam z tej kadzi wyszed!, chyba mial drabine. To ja go widzialem
przed oddzialem. To opalone ubranie, wszystko... I za dwa dni zmarl. To caly
popalony byl. On byl kierownikiem zmiany, inaczej mistrzem zmianowym. To
zamiast to skropi¢ woda, zeby tego... A to tak weszed! i ot, zginagt. Mlodszy ode
mnie, nie wim, ile tam miat lat. Koto 40 chyba lat. Niejaki Nowak. To na tym jed-
nym oddziele. Pdzniej jeszcze w kompresorowni, to na Barwnikach Siarkowych.
Weszed!t gosciu i... Do kompresorowni. No jak kompresory to wiadomo, ze tam
tego... Powietrze bily, jak tam... Nie wim, Ze on tam upadl, go znalezli, ale juz
niezywy byt. To byly lata... Poczatek 80., koniec 70. No i co z wypadkdw, to tam
tego... O! W trakcie budowy EC-3, tej nowej, ktora stoi, tam spadt chtopak z Wo-
fomina, 19 lat czy co$ tam takiego i zabil sie, jak budowali komin. No ale to byta
obca firma. To byta firma, Beton-Stal sie nazywata, z Warszawy i oni stawiali ten
komin. Takie rzeczy pamigtam.

A jakie$ choroby zawodowe byly?

Prawdopodobnie rak pecherzai... Jakie$ tam astmatyki, co$ tego, ale to... Bardzo
malo. Widzisz, ja mam 79 lat i takich chordb nie tego [$miech], trzeba po wszyst-
kich oddziatach chodzi¢. No nie byto oddzialtu, zebym na nim nie byl, nie robit.

Ale ty duzo na dworze robiles? [§miech]

Nieeee, roznie, i na dworze, i na oddziele... Tak samo jak $mierdzialo, to trzeba
byto uciekad, kurcze. [§miech]

A czesto $mierdzialo?

No oczywiscie, ze $mierdzialo... No i pdzniej, rozumiesz... To byt... ‘90 ktorys
rok. Rozbierali granat, do siarkowych nalezal. Pézniej [Wydzial] A-gamma Kwas
rozbieralem, bo tam zaczyly te stupy gni¢, utam... Ukrychaly si¢ tam... Nie! To
korozja zjadla i to siadalo, to rozbiralem, rozumiesz. To przyszed! dzwig gry-
owes [chodzi o dZwig Grove] z Teresy z Lodzi i ja tam robitem ze swoja brygada,
nie sam, bo ze swojg brygada. No i pdzniej zeSmy jeszcze siodemke, starg czesé,
rozbierali tez ze swoja brygada. I jeszcze jedna brygada, taki Sobczynski Jurek
ze swojg 1 ze$my tam rozbierali. Bo tam jaka$ firma weszta to wszystko na zawat
robili, nie? A my ze$my zdjeli to, wytoczyli i tego... Takie roboty zesmy robili
Madziu. Wincyj grzechéw nie pamig¢tam. [$miech)]

E tam, pamigtasz...
Nie no tylelat... Patrz juz dwadziescia lat przeszlo... 24 juz mingto, jak nie tego. ..
A tam robitem 34 lata na Borucie... Jeszcze ci¢ pamietam, jak ze$ z babkg wyszta:

»O dziadek!” i rece takie jak samolot na Dlugiej... [$miech] To co? [rozmowa
schodzi na temat moich dzieci, a prawnukéw rozméwcy]
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Mowiles na poczatku, ze robile$ beczki, Ze spawales...

Nieeee, beczki to robili na WKS-ie, to maszyny i zgrzewarkami, bo to cienka bla-
cha, a ja beczek nie spawalem. Rury, konstrukcje, teraz gdzies, jak na WKS-ie, to
takie ptaty wstawialem na wieze, potezne te wieze byly to tam wagon pierscieni
ratziga [Raschiga]... To pierscienie byly jak ten wazonik [wskazuje na wazonik
wysokosci ok. 10 cm, stojacy na segmencie] i to wszystko ceramiczne byly, okra-
gle takie rurki i to tego... Przez to szta, rozumiesz... Gazy i z tego sie wytwarzal
kwas siarkowy. To mniej wiecej tak tego... To bylo wyzarte, to ja spawalem te
faty. To taka dwa metry na dwa metry takie potezne z blachy dziesigtki zesmy
fatali. No takich... juz nawet nie pamietam.

A jakie$ Zycie po pracy, ktore Boruta organizowala, korzystales?

Nie, robili, ale mnie to nie interesowalo. Ani wczasy jeich mnie nie interesowaty,
ani nic, bo ja mialem wczasy, jak sobie na urlop pojechatem na grzyby, o! To dla
mnie byty wczasy. A tak na gwizdek, zeby tam szed! to nie.

A opieka zdrowotna jak wygladala?

No to szpitalik, przychodnia. Co pot roku Ze$my mieli badania. I tak jak my
ze$my tam mieli, czy na wysoko$ciach mozemy robi¢, pierwsze to bylto z psy-
chologiem. Byly takie ekrany, no nie, tak jak tablica i $wiatetka sie $wiecily, a ty
musiala$ gasi¢ i dwa razy Zem na tym byl, co pét roku. Pdzniej to zlikwidowali, to
znowu laryngolog nas tam tego... Bral na fotel i krecil, pézniej palcem do nosa
trzeba bylo trafié...

Na fotelu was krecil?

No tak, byt taki specjalny fotel krecit i tego... Za kazdym razem, co zesztem,
to trafitem do nosa palcem. ,,Moze robi¢ na wysoko$ciach”. [§miech] Chodzito
o to... O blednik. No. To tam pare razy na tym bylem. To robili nam co roku,
pézniej tez zlikwidowali, tego nie bylo.

A jakie$ zabawne sytuacje pami¢tasz? Anegdoty $mieszne?

No $mieszne, no takich to tam w zasadzie nie bylo, bo trzeba bylo uwaza¢, bo
tam sie robito na oddziatach czynnych. Zeby gdzie$ nie poparzy¢ sie, nie wlezé
niepotrzebnie. O, to wszystko. Juz?

To glupot zadnych nie pamietasz?

Nie, glupot nie... To tam byly takie, ze na jednym oddziele si¢ zaczyli woda la¢
[$miech], to tam na tych azowych, na tym... Czwartej sali. A tam jeszcze staly

dwa aparaty czy trzy na konstrukcji. Ja tu za nimi miatem falbanek, spawarke
i spawalem kolnierze. I leci, jedyn drugiego z woda goni [$miech], a ja mialem

ANDRZE] GRABIA




44

tam puszke z wodg do studzenia, kurcze, kolnierzy [$émiech] i ten Jézek... Nie,
Edek taki, przelatuje, a ja mu chlust jak poszedt nie wiedzial, kto go oblat. No to
takie 0. No i na mlynach sig lali, ale ja tam w tym udzialu nie bralem. Taki Joziu,
on tam jeszcze mieszka, w 52. bloku mieszka, o kiju chodzi, cz¢sto si¢ widzimy.
To z takim Mankiem Balcerzakiem sie lali. Tak to nie byto takich rzeczy, to nic.

A jeszcze sie chcialam zapytad... Jak sie zatrudniales, to bylo bardzo duzo
mlodych ludzi, a wszyscy byli pelnoletni?

No oczywiscie, duzo ludzi robito mlodych i tego. Mlodych i starszych, i starych
juz. Bo jak ja tam tego, to ludzie odchodzili na emeryture w ‘65, ‘67 roku, no to
juz musieli mie¢ sporo latek, bo to nie tego. Takze musiata by¢ wymiana ludzi na
takim zakladzie.

A jak sie zatrudniales, to pracowali tam ludzie, ktorzy pracowali w Borucie
jeszcze przed wojna?

Tak.
A co$ opowiadali?

To jeszcze byly kadzie, co nie mialy napedu i wiostami mieszali w tych kadziach.
Siedzialo dwoch, jeden po jednej stronie kadzi, drugi po drugiej. A w taka kadz
wchodzito 4-5 m3 cieczy. Przed wojng takie byly. To byly napedy transmisyjne,
0§ taka szta 20 czy 25 metrdw, silnik potezny, tam z 50-60 kW. I tam byto siedem
czy osiem kadzi i mialy jatowy bieg, i na koto, ktére luzno chodzito i nic nie ob-
racalo, a tak to byta taka... Zeby mieszaé. Jak chcesz wiedzie¢, aparat najciezszy
to byt 25 ton.

To dzwigi to wstawialy.

Nie, reczno blokami Ze$my to wciggali. wstawiali. Dziesieciotonowe wciggi tan-
cuchowe i ZeSmy to ciagli. Ta. To na H-kwasie takie byly, to pdznij zem to zwa-
lalatem, rozbieralem i mniejsze o polowe mniejsze zem wstawial. To by bylo na

tyle. Musze sie ubra¢ teraz. [ubra¢ do wyjscia]

Dobrze, to dziekuje bardzo.
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Fotografia pamigtkowa z kursu zawodowego spawaczy w Lodzi,
w ktorym uczestniczyt Andrzej Grabia.

Fotografia przedstawiajgca brygade Andrzeja Grabi na terenie ZPB ,Boruta” w 1976

roku, jak wspomina p. Andrzej: ,A to Jurek Plécinnikowski, Sikorski, Mariatiski i Grabia.
[wymienieni od prawej] Moja brygada, ale ja miatem tez takg brygade, ze bylo dziewiecioro
ludzi w brygadgzie, bo tu jest nas tylko czworo. To sq podnosniki, w ktorych byt barwnik

w plynie, wypompowany z kadzi, wyciggniety, a z tego dopiero powietrzem tloczyli na prase.
Barwniki byly, ptétna i na tych ptétnach si¢ osiadat barwnik.”
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Wiestaw Hulewicz, ur. 1946 r.
ZPB,Boruta’; inspektor w Dziale Inwestyc;ji
Lata pracy: 1972-1977

Rozmawiata Nina Sroczynska, ur. 2008 r. (wnuczka)
Opowiedz o swojej pierwszej pracy.

Moja pierwszg praca byla praca w szkole budowlanej w Zgierzu, mieszczacej si¢
przy placu Kilinskiego.

W jakim okresie tam pracowales?

WH: Pracowalem tam od 1967 do 1972 roku.

Byle$ nauczycielem? Czego tam uczyles?

Uczytem przedmiotéw zawodowych budowlanych. Podczas zaje¢ uczniowie
uczyli si¢ tam o poszczegdlnych elementach budynkéw - konstrukeji funda-
mentow, stropdw, $cian. Jak nalezy wykonywaé prace budowlane. To byly zaje-
cia teoretyczne, przygotowujace do tego, aby pozniej na zajeciach praktycznych
mlodziez umiata to wykonac.

Jak wygladaly takie zajecia?

To byly normalne lekcje, ale do tych lekcji byly rézne makiety, modele roznego
rodzaju stropow, okien, drzwi - z czego, z jakich elementow sie skladajg i jak sie
takie elementy wykonuje.

A czy prowadziles tez zajecia praktyczne?

Tak, w jednym roku tak. Miatem z jedng z klas zajecia praktyczne... W warszta-
tach, a pdzniej na budowie tych warsztatow szkolnych. Klasa murarska budowata
$ciany, klasa zbrojarska wykonywata zbrojenia fundamentéw, stropéw.

A jak byla twoja kolejna praca po szkole budowlanej?

Zaczalem pracowaé w zakladach Boruta w dziale inwestycji. Bytem inspekto-

rem nadzoru na budowanych nowych oddzialach w Borucie. Pracowatem tam
od 1972 do 1977 roku.
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Jak wygladal twoj typowy dzien pracy?

Moja praca polegala na nadzorze nad robotami budowlanymi, ktére byly tam
wykonywane na tych oddziatach. Bylem na placu budowy na terenie Boruty.
W tamtym okresie zaklady Boruty byly rozbudowywane, powiekszane. W tym
okresie nadzorowalem prace na trzech oddzialach - na Oddziale Barwnikéw
Helaktynowych, WT-17 i Benzydynie - Oddziat Benzydyny byl najbardziej nie-
bezpieczny, kiedy juz ruszyla tam produkcja, bo tam ludzie chorowali na raka.
Substancje tam uzywane byly niebezpieczne.

Ile 0sob zatrudnialy wowczas zaklady przemystowe Boruta?
Dokladnie trudno powiedzie¢, ale na pewno kilka tysiecy.
Czy to byly najwieksze zgierskie zaklady produkcyjne?

Tak, Boruta byta najwiekszym zaktadem w Zgierzu. Produkcja na niektérych od-
dzialach w zakladzie szta na trzy zmiany. Byly to najwieksze zaktady barwnikow
w Polsce, w przypadku niektorych barwnikéw chyba nawet jedyne.

Boruta organizowala tez pracownikom odpoczynek po pracy, miata swoje osrod-
ki wypoczynkowe — nad morzem w Swibnie, w gérach — nie pamietam gdzie. Or-
ganizowano obozy zeglarskie, byt klub Zeglarski kolo Wloclawka nad jeziorem,
oérodek kolonijny dla dzieci pracownikéw w Swibnie. Byly tez wyjazdy w nie-
dziele na grzyby - soboty byly wtedy pracujace.

A kluby czy kola zainteresowan?

W Borucie dziatat zesp6t tarica Boruta, w DMR-ze [Dom Mlodego Robotnika]
na 3 Maja byly organizowane spotkania, zaje¢cia, Boruta finansowata klub spor-
towy, na hali odbywaly sie zajecia sportowe.

Pracowale$ glownie na budowie?

Zawsze, kazdego dnia, cze$¢ czasu nadzorowalem prace budowlane. Musialem
by¢ na budowie. Dostawali§my tam zupki regeneracyjne. Ale byla tez praca
w biurze. Jak wykonawca przynidst faktury, ksigzki odmiaréw, to musialo by¢
sprawdzone. A poza tym musiata by¢ poréwnana dokumentacja z innymi ko-
legami - mechanikami, jak byt nowy oddzial rozpoczynany, to dokumentacje
musialy by¢ poréwnane, czy sg na nich wszystkie fundamenty, przejscia, wenty-
lacje. Wspotpracowalem z kolegami, ktdrzy nadzorowali poszczegdlne rodzaje
prac — elektryczne, mechaniczne, aparature kontrolno-pomiarows.

A jaka powierzchnie obejmowaly te nowo budowane zaklady? To znaczy nie
chodzi o powierzchnie w metrach, tylko zasieg.

Te nowo budowane? Czy calo$§¢?
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Calosc¢.

Powierzchnia Boruty zaczynata si¢ od Andrzeja Struga, w okolicach przychodni,
siegala za elektrocieptownie, w strone Konstantynowskiej, od Konstantynowskiej
do obecnej oczyszczalni $ciekéw i Wodkanu [ul. Miroszewska i Lukasinskiego].

Po 1977 zmienile$ prace i zaczales pracowa¢ w spoldzielni mieszkaniowe;j.
Jak dlugo tam pracowales?

Trzy lata. Bytem tam zastepca kierownika zakladu remontowo-budowlanego.
Czy duzo budowalo si¢ doméw i blokow w Zgierzu?

Wtedy rozpoczela si¢ budowa segmentéw na Tuwima i na Kamiennej. To byto
budownictwo spoldzielcze. Byly tez prowadzone remonty w réznego rodzaju bu-
dynkach nalezacych do spétdzielni, blokach. Na réznych budowach byli rézni
kierownicy robdt remontowych, przygotowania produkcji, stolarnia i $lusarnia.

Gdzie miescila si¢ siedziba spoldzielni?

Na Hozej, tam, gdzie obecnie jest sktad materiatéw budowlanych. Wtedy sie duzo
budowalo. W tym czasie trwala rozbudowa osiedla od ulicy Witkacego w kierun-
ku lasu. W potowie lat 70. byly zasiedlane bloki w obrebie ulic Galczynskiego,
Le$miana, Lechonia. Bloki powyzej numeru 40 byly budowane juz po 1976 roku.
Byl plan zagospodarowania czesci osiedla, najpierw do ulicy Witkacego, pozniej
tej cze$ci, gdzie stanety wiezowce. Byty kolejne etapy rozbudowy. W tym samym
czasie budowalo sie osiedle Spacerowa, do Zgierskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
nalezaly tez bloki w Strykowie.

Jak dlugo czekalo si¢ na mieszkanie w tym czasie?

Krétko. Kazdy zaklad wykupowal pule mieszkan w spétdzielni dla swoich pra-
cownikéw. My czekali$my na mieszkanie trzy lata, niecale trzy lata. Duze zakla-
dy, takie jak Fresco czy Boruta, wspoétfinansowaty ich budowe, dzigki temu do-
stawaly pule mieszkan, ktérg mogly przeznaczy¢ dla swoich pracownikéw - tam,
gdzie my dostaliémy mieszkanie, to wszystkie mieszkania oprocz jednego zostaly
przydzielone pracownikom Boruty.

Czyli kiedys trzy lata to bylo krotko.

No tak.

Przydzial metrazu byl zalezny od liczby 0s6b w rodzinie czy jeszcze od czegos?
Od ilosci 0séb. Musielismy dziadkéw domeldowa¢. To znaczy przydzial zalezat
od liczby 0s6b w mieszkaniu, ktére zajmowalo si¢ poprzednio, kiedy si¢ starato

0 nowe mieszkanie.
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A kto si¢ zajmowal przydzialem mieszkan?

W Borucie byta spoteczna komisja, pisalo si¢ podanie. ,,Prosze o przydziat miesz-
kania z puli zaktadowej” i komisja rozpatrywala taki wniosek, [brata pod uwage]
warunki w jakich sie mieszka, ile os6b mieszka, jakie warunki sg w mieszkaniu,
w ktérym mieszkasz i przydzielala mieszkanie.

Czy kiedy projektowano takie osiedle jak osiedle 650-lecia, to oprocz bu-
dynkow mieszkalnych projektowano takze infrastrukture, na przyklad skle-
py? Choéby pawilony, takie jak Bogdanka czy Agawa?

Szkota. Oczywiscie ze tak. Tyle tylko, ze budowg tych obiektéw nie zajmowata sie
juz spétdzielnia. Nakladem spotdzielni powstat budynek obecnego SEM-u, z puli
pieniedzy spéldzielni.

I pdiniej tam si¢ przeniosta siedziba spéldzielni?

Najpierw siedziba spoldzielni byta na ulicy Dabrowskiego, tam, gdzie kiedy$ byta
apteka, a teraz jest sklep z opakowaniami jednorazowymi.

A budynek SEM-u mial znaczenie uzytkowe?

Tam poczatkowo byly zajecia, kotka taneczne, zajecia dla dzieci. Dopiero pdzniej
przenidst sie tam zarzad spdtdzielni, w latach 80., wydaje mi sie.

A ta duza sala byla budowana z mysla o widowiskach, spotkaniach, koncer-
tach?

Tak. Tam byta jeszcze jedna sala konferencyjna. Odbywaly sie tam rozne zajecia,
modelarstwo, nauka jezykow, zajecia rekodziela, ikebany, hafty.

Przejdzmy do kolejnego miejsca pracy.

To byl RPGKiM - Rejonowe Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej i Miesz-
kaniowej w Zgierzu. Tam pracowalem od roku chyba 1979 do 1990.

Czym si¢ zajmowalo to przedsiebiorstwo?

WH: To przedsiebiorstwo obejmowalo w swojej dzialalnosci takie miasta jak
Aleksandréw, Ozorkéw, Glowno, Strykéw, no i Zgierz oczywiscie.

I zajmowalo sie...

I zajmowalo si¢ gospodarka mieszkaniows, czyli mieszkaniami poza zasobami
spotdzielczymi.
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Przydzielaniem tych mieszkan? Remontowaniem?

Eksploatacjg. Utrzymaniem. Przydziatem zajmowaly si¢ urzedy miast. Przedsie-
biorstwo zajmowalo si¢ remontami, polepszaniem warunkéw, doprowadzaniem
wody, bo w tamtym czasie jeszcze sporo mieszkan nie miato wody, doprowadza-
niem kanalizacji, gazu, ogrzewania. Wiele blokéw w Zgierzu nie mialo instalacji
cieplnej. Byty piece, w ktérych trzeba byto pali¢, zeby ogrzewaé mieszkania.

I czym sie¢ zajmowale$ w tym przedsiebiorstwie, w tej pracy?

Bylem tam kierownikiem dzialu technicznego. Techniczno-eksploatacyjnego.
Jesli byly remonty budynkdéw, remonty kapitalne, to ten dzial je nadzorowal,
a wezesniej nalezalo zleci¢ wykonanie dokumentacji. Jesli byt gdzies prowadzony
wodociag, cieptociagg albo kanalizacja, to ten dzial musiat podzleca¢ dokumen-
tacje, zrobi¢ wszystkie uzgodnienia, znalez¢ podwykonawcéw na te roboty, wy-
konawcow na remonty budynkéw, no i pozniej nadzorowal te roboty. Pézniej
je rozliczy¢. W tym czasie byly tez wiercone studnie na ujeciu wody. Byly tez
wtedy wiercone studnie na wypadek braku wody na ulicach, miedzy innymi na
osiedlu 650-lecia - przy bloku 30, obok przedszkola. Kiedy zdarzata si¢ awaria, to
stamtad mozna byto pobiera¢ wode. Klucz miat dozorca, co pewien czas musiat
przepompowaé wode. Byly tez studnie wiercone na ulicy. Niektorzy mieszkan-
cy czerpali i nadal czerpig wode z tych ulicznych studni w niektérych rejonach
miasta - na Piotra Skargi przy Leczyckiej, na Sieradzkiej. Wcigz kilka ulic nie ma
doprowadzonej wody. Dzial RPGKiM zajmowal sie inwestycjami, zakupami sa-
mochodéw do wywozu nieczystosci, do transportu, kosiarek do wydziatu zieleni.

Jesli to przedsiebiorstwo dzialalo na terenie kilku miast, czy to znaczy, Ze
byly inwestycje, ktore obejmowaly rézne miasta?

Kazde miasto mialo swoj oddzial. Na przyklad byto Rejonowe Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej — oddzial w Strykowie. Oni dziatali na
tamtym terenie, ale gtéwny oddzial byl w Zgierzu - tu decydowano o puli pienie-
dzy czy rozdziale pienigdzy na poszczegoélne oddzialy, o kwestiach zakupéw - to
byto uzgadniane w Zgierzu. W Zgierzu byla dyrekcja, a w podlegtych oddziatach
kierownicy.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Leonard Jabtonski, ur. 1936 r.

ZPB ,Boruta’; biuro geodezyjne,
biuro projektowe - projektant
Lata pracy: 1959-1980

Rozmawiat Maciej Rubacha, ur. 1986 r.
Prosze opowiedzie¢ o swojej pracy w zakladach Boruty.

Ojciec mdj byt pracownikiem Boruty od przed wojny. [westchniecie] Nas byta
tréjka. I po prostu mama moja nie pracowata, poniewaz byta chora od urodze-
nia na narkolepsje, to jest tak zwana $pigczka. Ten stan zdrowia uniemozliwiat
jej prace, wiec ojciec pracowal sam. [westchniecie] Ja po skoniczeniu szkoty po-
wszechnej poszedtem do liceum Staszica i po skonczeniu 6smej klasy, juz sy-
tuacja tak nabrzmiatla, Ze tak powiem, ze zdecydowali sie... I rodzice, no i ja
w sumie, ze zamiast konczy¢ Staszica, w tym trybie dziennym, prawda, musia-
tem pojs$¢ juz do dziewiatej klasy... Juz poszedlem do liceum dla pracujgcych
i skonczytem. Wracajac do pracy, w 1952 roku, ojciec moj, no poniewaz pracowat
w Borucie, majac, no, znajomosci, prawda, i jako dlugoletni pracownik i sporto-
wiec, zatatwil mi te prace.

Poszedlem do pracy do biura technicznego, w charakterze pomocy techniczne;j,
do dziatu inwestycji. W dziale inwestycji istniala komdrka geodezyjna, ktéra do
momentu kiedy ja przyszedlem tworzyl tylko jeden czlowiek, wiec ja poszedltem
wlasnie do tej komorki geodezyjnej do pracy [méwi zamyslony] i zaczalem pra-
ce z panem Stowinskim. To byt geodeta, nawet imiennik moj, bo tez Leonard,
takze dwoch Leonardéw tam byto. Poniewaz ja mialem takie zdolnosci manu-
alne i szczegdlnie w pisaniu, to do$¢ szybko pojatem, dos¢ szybko opanowatem
technike naszej pracy, bo ona polegata na tym, ze w zasadzie to byl ‘52 rok, wiec
Boruta jako taka, jako zaklad, nie posiadal petnej dokumentacji w postaci [chwi-
la zastanowienia] planéw i geodezji, tak bym to okreslil, zaktadu. Nie bylo wiado-
mo, na przyklad, co jest pod ziemia, w tymze zakltadzie, prawda? I jednoczesnie
nie bylo plandw sytuacji istniejacej od momentu wyzwolenia, czyli od ‘45 roku
do roku ‘52, w ktérym ja bytem, wiec ja z tymze panem Stowinskim Leonardem.
On juz oczywiscie przede mna rozpoczal sam te prace. Poczatkiem byto zaloze-
nie tzw. siatki triangulacyjnej, na podstawie ktorej poZniej mozna bylo zbudo-
wa¢, prawda. Zbudowa¢ no tak jakby mape zakladéw. Mape zaktadow, prawda,
polegalo to na tym, ze robilo sie tzw. sekcje na kartonach brystolu, prawda. My-
$my chodzili, byly tzw. no... Punkty, punkty topograficzne i repery tak zwane,
i my$my, my$my na podstawie tych reperéw budowali. Budowali jaki$ plan sy-
tuacyjny danego obszaru i caly zaktad zostat podzielony na sekcje, prawda, tych
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sekeji juz ja nie pamietam, ile ich bylo w kazdym badz razie. I to bylo tak, punkty
wysoko$ciowe, prawda, co si¢ na danym terenie znajdowato, wielko$¢ jego oczy-
wicie, to wszystko bylo, prawda, na tym opisywane, no i poziomy jak gdyby,
prawda, wiec no podstawowym narzedziem pracy, tzn. podstawowymi, to byly
dwa, to byly niwelator i teodolit, prawda.

Wiec praca nasza wtasnie na tym polegata, ze mysmy przychodzili do pracy, po
$niadaniu wychodziliémy w teren. Brali§my i niwelator, i teodolit, tasme, tasma
miernicza oczywiscie, szkicownik, prawda. Te paliki, igly takie, prawda. Wycho-
dzili$my i ja wbiegatem z latg, prawda, a on, prawda, nanosit to i pdzniej po
pracy na jakims$ tam okreslonym terenie przychodziliémy do biura i z tego robi-
lismy juz te podstawowa taka po prostu plansze. Plansze, prawda, tegoz terenu,
na ktérym mys$my byli z danymi, wypisane to bylo no oczywiscie malymi i tu-
taj no moje zdolnosci, moje zdolnosci tutaj odgrywaly pewng role, bo to trzeba
byto malenkimi cyferkami, prawda, pismem technicznym pisa¢ punkty wysoko-
$ciowe, opisa¢, prawda, budynek, repery poda¢ itd. Na tym polegata nasza praca
i my$my w zasadzie od ‘52 roku zaczeli, zaczeto sie tworzy¢, prawda, tworzy¢, to
takie geodezyjne dzielo catych zakladow.

No szczeg6lnie rowniez pdzniej potrzebne, to byto w momencie, kiedy w zakta-
dzie zaczely powstawaé nowe zaklady, tzn. nowe oddziaty produkceyjne, zaczeto
budowa¢é. No to wytyczaniem takich wlasnie, nasza praca réwniez polegala na
tym, ze je$li przychodzil projekt, prawda, budowy np. takiego PAS-u, prawda,
o ktorym tutaj jest, albo WT8 [Wydzial Barwnikéw Kadziowych], czy pdzniej
juz innych jakich$ oddziatéw DMDF [nazwa wydzialu, na ktérym produkowano
Dimetylo zwiazki oraz Difenylo zwigzki], prawda, to my$my szli, tak jak geodeci,
prawda, no wytyczyliémy budynek. UstawiliSmy kotki, gdzie byly. No i podane
byly pdzniej tam na latach réwniez wysokosci [zamyslenie] i z tegoz wlasnie,
z tej naszej pracy powstal, powstal, prawda. Powstalo to, no tak jak powiedzia-
tem, dzieto calego zakladu Boruty. W odniesieniu do starych, tutaj starego terenu
przedwojennego, prawda, to bylo dos¢ tatwe.

Natomiast te tereny nowe, ktére Boruta zajmowala szczegdlnie w kierunku po-
tudniowym i zachodnim, prawda, no to byly tereny dziewicze i teraz powiem
o takiej ciekawostce. Nie pamietam, ktdry to byt rok, ale no tak jak powiedzia-
tem, to mdgl by¢ to ‘53 lub ’54, przyszlo zlecenie. Przyszto zlecenie [zamy$lenie]
z ministerstwa chyba, ze w Borucie majg powsta¢, ma powstaé tzw. oczyszczalnia
$ciekdw, to jest bardzo istotne, to byly lata 50., wigc oczywiscie zaczeto sig. Za-
czelo sie od lokalizacji i no wskazana byla ta lokalizacja. Ta lokalizacja tychze,
najpierw mialy powsta¢ tzw. osadniki. Osadniki, przyszta na to dokumentacja,
jak do dzi§ pamietam, to byta. To bylo opracowanie pana profesora Badziaka
z Politechniki Szczecinskiej, to byto absolutnie novum, jak i technologia, prawda,
tejze oczyszczalni, to nie byla jeszcze w sensie stricte taka jak dzisiaj oczyszczal-
nia $ciekéw, prawda, to byl absolutnie jaki§ nowatorski pomyst tego profesora
Badziaka i my$my wytyczyli, to do§¢ duzg powierzchnig zajmowato, te osadniki,
na ktdérych gléwnie miat si¢ osadza¢ szlam ze $ciekéw, prawda. Wszystkie $cieki,
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ktore dotychczas szty do Bzury oczywiscie, prawda, to byly, mialy by¢ skierowane
do tych osadnikéw i tym pierwszym etapem takim oczyszczania tych $ciekow
miaty by¢ te osadniki. Ten szlam miat si¢ w tych osadza¢ i pézniej za pomoca no
takiego lewaru przepompowany byt z jednego zbiornika na drugi. Bylo pézniej
wysypisko utworzone i to bylo, siegato az do ulicy Miroszewskiej. Bzura i ulica
Miroszewska, no i tutaj prawie tak az do, w tej chwili, gtéwnej drogi Boruty, no
teraz ona si¢ nazywa, przedtem to bylo Andrzeja Struga, prawda i teraz tez tak
chyba si¢ nazywa. To byl do$¢ duzy teren zajety na te osadniki, to bylo, to byto,
my$my ja z panem Stowinskim. Mysmy te osadniki wytyczyli i to bylo dos¢ duzo
nam zajelo czasu. Wytyczanie tego to byta do$¢ skomplikowana jak na owe czasy
dokumentacja, ale on byt jakby prekursorem. Prekursorem tej innowacyjnosci
i pierwszy taki etap budowania, wlasnie, osadnikéw i oczyszczalni $ciekow dla
zakfadu, to byto to. Natomiast w dalszej perspektywie mojej pracy, to réwniez
naszym dzietem bylo, to ZeSmy (nie lubie tego stowa), ze wytyczyli wszystkie
nowe oddzialy, to byty m.in. PAS', WT8, DMDE, prawda. No p6zniej to juz inne
oddzialy jeszcze.

Moze Pan rozwina¢ skréty PAS, czyli?
PAS no to wlasnie ten oddzial, ktéry produkowat.
A on mial takq szerszg nazwe?

Nie, nie! Pisane duzymi literami P-A-S. PAS i my$my jako biuro nie robili do-
kumentacji, chociaz mieli$my nadzdr autorski pozniej na tym. Projekt tego od-
dzialu opracowala... Juz nie pami¢tam. Warszawa w kazdym badz razie, to byt
projekt.

A WTS8 co oznaczalo?

To byl duzy oddziat WT8, tam produkowano réwniez pdtprodukty, bo czysty
barwnik, w zasadzie, to ta konicowa faza, jak gdyby, otrzymywania tego czystego
barwnika to si¢ odbywata w starych oddziatach, jeszcze przedwojennych budyn-
kach, no ktdére pamigtaty poczatki zakladu. [westchnigcie i chwila zastanowie-
nia] Szczegolnie jeden oddzial, ktory byt oddzialem rakotwdrczym, Benzydyna,
prawda, miescil si¢ w starej czedci zaktadu. No skutki, ze tak powiem, [niewyraz-
nie] pracy na tych oddziatach byty takie, ze ludzie po prostu chorowali i zaczely
sie pierwsze takie [chrzakniecie], kiedy powstalo laboratorium zaktadowe, kto-
rym kierowala, pamietam, pani doktor Bomska, [dzialania] skupily si¢ na tym,
zeby w jakis sposob te prace do$¢ prymitywna przy otrzymywaniu prawie ze tego
koncowego produktu, mmm... Ograniczy¢ do tego stopnia, zeby ci, szczegol-
nie, ludzie, pracownicy fizyczni, ktérzy tam pracowali, zeby oni, no mieli jakie$
minimum zagwarantowane srodkow zabezpieczajacych. A ich praca szczegdlnie

1 PAS - to popularna nazwa wydzialu WT-6b, ktéry oprécz pélproduktéw dla przemystu
chemicznego wytwarzal réwniez pélprodukt do lekéw przeciw gruzlicy - kwas paraaminosa-
licylowy. Od tej substancji wydzial ten nazywano PAS.
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na Benzydynie, na Witaminach, to byt tez oddzial, polegata na tym, ze cztowiek
wchodzil w gumowych butach do tak zwanej nuczy. To jest urzadzenie bardzo
proste, bo to jest rodzaj takiego zbiornika prostokatnego z niewysokimi $cianka-
mi siegajacymi maksimum, gdzie$ pot metra [od dna], do ktérego sptywal... [za-
stanowienie] Ten prawie ze barwnik i facet wchodzit do tego, do tej nuczy, miat
ubijak, drewniany ubijak, taki jak do robdt tych drogowych, prawda. [Ubijal] te
masg, bo ona [nucza miala], filtracyjne plétno, prawda, przenikata przez to [ta
masa] i ten barwnik, jak gdyby, zostawal, prawda. I on to [robotnik], zeby lepiej
to odcisnac, to raz ze niektoére [barwniki] to byty w prasach, tych hydraulicznych
[odciskane], a tu w tych nuczach to bylo wlasnie za pomoca tego ubijaka, on
[robotnik] to ubijal. I szczegélnie wlasnie na Benzydynie. To oczywiscie, jak sie
pdzniej, po jakims czasie, okazato, gtéwnie mialo, no prawie ze $miertelne skutki
odnosito. Bo ci ludzie pracujgcy wlasnie na tych oddziatach zaczeli chorowaé na
raka pecherza. Bo to cynk, gléwnym, tym... [zastanowienie] To byt pytek cyn-
ku, ktory byt bardzo szkodliwy. Ci ludzie dostawali oczywiscie mleko, pili mleko
w zasadzie w nieograniczonych ilosciach.

A w jakim celu to mleko podawano pracownikom tych oddzialow?

Mleko w butelkach to bylo pasteryzowane mleko, prawda, [zastanowienie] w ilo-
$ciach, ile kto mogt, to wypil. Dostarczane byto w butelkach na oddzial, kazdy
mogl wypic tyle mleka, ile zechcial.

Zapytam raz jeszcze: w jakim celu pracownicy tych szkodliwych oddzialow
musieli pi¢ mleko?

To byla, jak gdyby, odtrutka. To mleko bylo traktowane jako odtrutka. Wowczas,
tak jak wspomniatem, juz powstalo pézniej laboratorium i stacja doswiadczal-
na, nawet hodowane byly tam kroliki. Tym zawiadywata ta pani doktor Bomska,
niezwykle energiczna i oddana tym badaniom kobieta, bardzo ceniona zreszts.
Jej maz rowniez byt lekarzem. Ona szczegdlnie zabiegata o to... I to laboratorium
powstato. Wtasnie powstato w tym okresie, kiedy ja pracowalem jeszcze w dziale,
tym technicznym, w biurze technicznym, w tej pracowni geodezyjnej. Byta wla-
$nie na zapleczu tego budynku, byla stacja doswiadczalna, hodowano tam kroliki
i na krolikach byly testy przeprowadzane. Szczegdlnie, gléwnie w odniesieniu
do najwickszego wroga, tak to okresle, pytu cynku, a ten pylt cynku byl niestety
w tych technologiach, ktére wtedy, prawda, byty w produkcji, byt nieodzowny.
On byt takim produktem bazowym bez mala. No to tyle.

Ja przepracowalem w tej placowce geodezyjnej do roku ‘60... [chrzaknigcie] 59
i w roku ‘59... [wahanie] Na przetomie ‘59 i ‘60 roku, poniewaz narazilem si¢
pierwszemu sekretarzowi organizacji partyjnej dzialu inwestycji - i tu wymienie
jego nazwisko, nie zyje, wiec moge — panu Kaweckiemu, ktéry pracowal u nas
w inwestycjach, prawda, ale on byl pierwszym sekretarzem. Ja raz, ze nie chcia-
tem wstgpi¢ do ZMS-u [Zwigzek Mtodziezy Socjalistycznej], prawda, i to mi zo-
stalo poczytane jako... Nie wiem... On to tak odebrat i za kare zwolniono mnie
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i przeniesiono mnie do stolarni. Do takiego zaktadu stolarnia, bo to byt jeden
z tych oddzialéw, ktéry produkowal na potrzeby zakladéw Boruta, kadzie drew-
niane, prasy filtracyjne, no to gtéwnie, i opakowania, to znaczy beczki drewniane
réwniez. O i tam mnie przeniesiono. On [pierwszy sekretarz] dal mi do wyboru:
albo mam si¢ zwolni¢, albo péjde do stolarni. Zwolni¢ si¢ nie mogtem, prawda,
poszedlem do tej stolarni. No i tam przepracowalem pare miesiecy. No oczywi-
$cie to w biurze wypelniatem tam jakies karty pracy, no ale w koncu skoniczylem
[liceum] Staszica dla pracujacych i mdj ojciec, mdj ojciec, poniewaz znat bardzo
dobrze inzyniera Tworosa, ktdry byl juz wowczas kierownikiem biura projektow,
tego oddziatu projektowo-konstrukcyjnego... Mieszkalismy na Kuraku [osiedle
mieszkaniowe nalezace do zakladéw Boruty], on réwniez mieszkal na Kuraku,
tak jak my. Zapytal go [mdj ojciec], czy do pracy by przyjal mnie, on odpowie-
dzial [inzynier Tworos], ze oczywiscie i w roku ‘60, nie pami¢tam miesiaca, roz-
poczatem prace w biurze projektow. Jednoczesnie oczywiscie, tenze nasz oddzial,
to oddzial projektowo-konstrukcyjny, byt jednym z oddzialéw zaktadéw Boruty.
Mys$my podlegali Borucie.

Po ukonczeniu tego liceum Staszica zaczalem prace w biurze, na stanowisku asy-
stenta projektanta. Z tejze komorki geodezyjnej [wczesniejsze zatrudnienie] mia-
tem dobre do$wiadczenie. Dobrze rysowatem, kreslitem, wiec ta praca bardzo mi
odpowiadala. Ale z uplywem lat okazalo si¢, ze no pézniej awansowaltem po...
Juz nie pamietam, po ilu latach, na stanowisko projektanta. Poszedtem, poniewaz
zaczeto wymagac od nas uprawnien do projektowania i do nadzoru, wigc posze-
dlem do takiej pomaturalnej trzyletniej, panstwowej szkoty technicznej, ktdrg
skonczylem. Pézniej zdobylem uprawnienia budowlane i projektowe, i na tym
stanowisku przepracowatem do roku ‘80. Miatem jeszcze tylko taki moment, ze
w 74 roku, to znaczy rozpoczecie to byto w ’71, powrdciwszy z urlopu wypo-
czynkowego, kiedy kierownik pracowni, nie majac dla mnie jakiego$ konkret-
nego zlecenia na jaki$ projekt, powiedzial: ,,Panie Lolku, przyszlo tutaj zlecenie
na nadzor autorski nad kadziowymi, nad Oddzialem Kadziowym II. Ja bralem
udzial nad projektowaniem tych instalacji technologicznych wilasnie na tym Od-
dziale Kadziowym II”, méwi, ale to bedzie nadzor autorski polegajacy na tym, ze
ja przychodzitem czy tam przyjezdzalem do biura, podpisywatem liste i szedtem
na budowe. Szedlem na budowe, tam zostalo mi utworzone najpierw w maga-
zynie surowcow, a pdzniej na samym juz oddziale, jak powstat budynek, biuro.
Koordynowatem prace wszystkich przedsiebiorstw, ktére braty udzial w budowie
tegoz oddziatu. To trwalo 3 lata, az do momentu rozruchu, no bo kazdy oddziat
produkeyjny, ten final, to byl tzw. rozruch technologiczny, prawda, i do tego mo-
mentu ja na tymze oddziale pracowalem. Pracowalem jako projektant, moja praca
polegata na nadzorowaniu, na kontaktach z przedsigbiorcami, ktorzy brali udziat,
z brygadzistami. Poniewaz, jak si¢ okazalo, dlaczego my$my, dlaczego Boruta do-
stala ten oddzial, ze tak powiem, do wybudowania dostata? Otz po ten projekt
przez nas zrobiony przez nasze biuro... Poszedt do ministerstwa, no KOPI go
zatwierdzito, tzw. Komisja Oceny Projektéw Inwestycyjnych zatwierdzita wszyst-
ko. My$my, to zrobili jako biuro w dos¢ szybkim tempie, jak na tak duzy oddziat,
to byt bardzo duzy oddzial, troszke technologicznie ztozony. Dyrektor Lisiecki,
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to kulisy tak troche opowiadam, bedac w Warszawie zapewnil, ze Boruta jako
zaktad bierze tenze oddzial, u nas to powstanie i oddzial projektowy zrobi szybko
dokumentacje i dlatego ten zaktad powstal w Borucie. Kierownictwo i dyrekcja
liczyty si¢ z tym, bo takie byly po prostu przecieki, ze w czasie tego projektowania
no powstaly jakie$ niedorobki, jakies po prostu btedy i dlatego wtasnie przyszedt,
przyszlo to zlecenie na ten nadzor autorski i dlatego ja, prawda, bytem tam, bo
wszystko, co wynikato z dokumentacji, a w trakcie realizacji tego projektu pole-
galo na tym, Ze po prostu przychodzil do mnie brygadzista, szczegdlnie wtasnie
montazysci, gléwnie to chodzilo o montazyste. Kiedy sie zaczat juz montaz apa-
ratury, wykonywaly ten montaz Pionki, to bylo takie przedsi¢biorstwo z Pionek.
Przychodzit do mnie montazysta, no i méwil: ,,Panie inzynierze, panie Lolku, bo
z niektorymi to poznatem si¢ do tego stopnia, ze po imieniu sobie méwilismy,
tutaj jest co$ dla niego niejasne, prawda, wiec ja albo wyjasniatem, albo robitem
jakies poprawki. Ci brygadzisci, to byli ludzie naprawde biegli, ze tak powiem,
w tych montazach. Biegli nawet w dokumentacji, praca z nimi byta tatwa i to po-
magato im, bo wszelkie jakie$ po prostu niejasnosci byty usuwane na biezgco. No
ja bytem od godziny, no praktycznie od 9 do godziny 15, codziennie na budowie.
No az wlasnie do momentu, kiedy si¢ skoniczyl montaz, skonczyt sie rozruch. Ja
prowadzitem, oczywiscie wpisywatem to wszystko do dziennika budowy, bo kaz-
da poprawka musiata by¢ wpisana do dziennika budowy, ja wpisywatem to jako
projektant do dziennika budowy i na tej podstawie wykonawca, wlasnie tenze
brygadzista, szedl ze swoim pracownikiem, robil tak jak zostalo, jak przez mnie
to zostalo wpisane czy narysowane, bo nie tylko si¢ ograniczalo, bo musialem
réwniez od razu w tym dzienniku rysowaé, jak to zrobié, jak potaczy¢ prawda,
co z czym. Mniej wiecej na tym polegata ta moja praca. To byt 74 rok, kiedy
wlaénie to byta juz koficowa faza, to byt trzyletni okres. Tak si¢ zdarzylo, ze aku-
rat w tym okresie, ale to juz tak moze, to juz taka troche prywata, bo ztozylem
papiery na wyjazd zagraniczny i... Bedgc $wiadomy, Ze nie dostane paszportu,
bo juz od ‘71 roku jaki$ tam po prostu szlaban kto§ mi postawit. W tym czasie
wlasnie bylem na tym nadzorze i zostalem wezwany ktérego$ dnia do placowki
UB [Urzedu Bezpieczenstwa], ktora miescita sie¢ w ambulatorium [$miech], mieli
pokoj swoj w ambulatorium, i tam si¢ okazalo, ze doszto do nich oczywiscie, ze
ja sie staram o wyjazd turystyczny z rodzing na zachdd, prawda, samochodem.
W konsekwencji tej rozmowy, to zupelnie prywatnie moge opowiedzieé, bo to
juz nie do ksigzki. Dostalem w konicu ten paszport po ilus$ latach i wyjechali$my,
Madzia [cérka] miata 11 lat, jak wyjechali$my.

Po skoniczeniu tego nadzoru autorskiego, po zakonczeniu budowy [wydziatu]
Kadziowych II wrécitem do biura na state, takze zajmowali$my si¢ innymi pro-
jektami, tak jak zlecenia przychodzily bratem udzial, z tym ze wlasnie w tym
okresie musialem ponownie stana¢, ze tak powiem, do egzaminéw na uprawnie-
nia budowlane, no szczegdlnie na stanowisku starszego projektanta. Kazdy mu-
sial posiada¢ uprawnienia budowlane. Pomoégt mi wiasnie ten nadzér autorski,
bo trzeba bylo wykaza¢ sie i pracg na budowie, tak jak ja w charakterze projek-
tanta, ale i nadzoru autorskiego, ten trzyletni okres. No i ta praca w Borucie w tej
placéwce geodezyjnej, w dziale inwestycji, takze te uprawnienia budowlane i do

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0




59

projektowania otrzymatem i na tym stanowisku przepracowalem w biurze pro-
jektow do roku ‘80. Juz nie pamigtam, w siedemdziesigtym ktéryms$ tam, biuro
projektow zostato wlaczone do Osrodka Badawczo-Rozwojowego, przedtem to
sie nazywalo Instytut, a pdzniej z tegoz Instytutu i biura powstal Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy. To byt 75 rok, to juz po mojej przygodzie z Kadziowymi.
Projektowatem réwniez, na przyklad, to bylo pierwsze takie nasze zlecenie, ktore
przyszlo do naszego oddzialu, do naszego biura, instalacje gazowe w blokach na
osiedlu Kolejowa. To rowniez ja projektowalem dwa bloki na tym osiedlu, kole-
dzy pozostali, pozostate. To byto takie troche dla nas innowacyjne projektowanie,
bo nigdy do tej pory nie projektowalismy, ale poniewaz no tag moja specjalnoscia
i kolegdw moich najblizszych to bylo wlasnie woda i kanalizacja, i wentylacja,
i ogrzewanie centralne. No to taki projekt wszedl, kiedy zaczeta sie, kiedy zaczat
sie ten boom na instalacje gazowe, to przyszto zlecenie z Boruty na osiedle Ko-
lejowa, zeby zaprojektowa¢ instalacje gazowe i to m.in. projektowatem. Tak jak
powiedziatem, przepracowatem w tym O$rodku Badawczo-Rozwojowym w biu-
rze projektowym do roku ‘80. W roku ‘80 brat przebywajgcy w Stanach Zjedno-
czonych przystat zaproszenie, zebym po prostu przyjechat do Standéw i pomogt
mu, bo kupil nowy dom.

Wtedy przerwal Pan prace w Zakladach Przemystu Barwnikow ,,Boruta”?

Tak, poniewaz mialem lecie¢ do Standéw na rok minimum, zwrécitem si¢ do
mojego dyrektora, wtedy dyrektorem byl Marian Dalek. Poszedlem do niego
i méwie: ,,Panie dyrektorze, prosze Pana o bezptatny urlop trzymiesieczny, bo
dostatem od brata zaproszenie, chce lecie¢ do Stanéw?” Bo trzymiesieczny urlop
bezptatny dyrektor mégt da¢, ale méwie nie ukrywam, ze jesli polece, to polece
na rok. Czy moglby mi taki urlop bezptatny udzieli¢. A on méwi: ,,Panie Lolku
ja ten trzymiesieczny urlop moge Panu da¢, to, co ja moge, to wezmie Pan ten
swoj niewykorzystany miesieczny urlop i te trzy miesigce, to bedzie mial Pan
cztery, no ale na reszte, jesli do roku, to absolutnie nie”. To ja pytam, co w tej
sytuacji? To niech Pan napisze do Zjednoczenia, wiec ja napisalem do Zjedno-
czenia.

Do Zjednoczenia, czyli?

Do Warszawy, do Zjednoczenia Przemystu Organicznego Chemicznego. Zjed-
noczenie mi odpisalo dos§¢ szybko, Ze no niestety nie wyrazaja zgody i takiego
urlopu Zjednoczenie mi réwniez nie da. No to ja poszedtem znéw do inzyniera
Datka i méwie, Ze niestety, ale nie dadza. Odpowiedzial: ,No co ja moge” My$my
sie znali z dziatu inwestycji, bo on tam réwniez pracowal, jak ja zaczatem prace,
to on pracowal pdzniej troche jako inspektor nadzoru po skoniczonych studiach,
takze znalismy si¢ do$¢ dobrze, on méwi: ,No co ja ci moge daé. Musisz si¢ zwol-
ni¢, a ja tylko obiecuje, ze jak wrdcisz ze Standw, ze przyjme ci¢ z powrotem
potem do pracy. A tak, to ja ci daj¢ ten trzymiesieczny urlop i ten miesiac, takze
cztery miesigce bedziesz mial”
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W sierpniu 1980 roku polecialem do Stanéw, bylem rok. Dyrektor Dalek zobo-
wigzal sie tylko ustnie, nie dat mi tego na pi$mie, Ze jak wrdce, to mnie z powro-
tem zatrudni.

Wrécitem w ‘81 roku, w tamtg strone leciatem amerykanskimi liniami. Nasza
ukochana mamusia tam byla, byta u brata, ale poniewaz leciala tymi liniami,
to kolega brata, ktdry réwniez tam byl, naméwil mnie na to, Zebym poleciat
[liniami] Pan American. Tak si¢ stalo, polecialem Pan Americanem z dwiema
przesiadkami, najpierw do Frankfurtu nad Menem, p6zniej do Nowego Jorku,
a pdzniej do Chicago. Bytem rok, po roku wrécitem, ale wrdcitem juz przez Ka-
nade, powrdcitem Batorym. Wylatywaltem tutaj, jak wsiadalem do dzambodzeta,
to akurat mialem sgsiada Polaka, Amerykanina, ale Polaka, ktéry kupit jaki$ tam
New York Times chyba czy jaka$ gazete i czytal w Gdansku rozruchy i strajk.
Ciekawe to bylo, ja lecialem dokfadnie 20 sierpnia i pézniej, po roku w Stanach,
réwniez wracalem 26 w sierpniu, z tymze wiadomo, co tu w Polsce byto w ‘81
roku. Nie mogtem z Chicago wyjecha¢, zona naméwila mnie na podréz Bato-
rym. Miatem troszke do przewiezienia stamtad. [opis podrozy statkiem]

Po powrocie ze Stanéw, pojechatem do biura i do dyrektora, okazuje sie, ze Datek
juz nie jest dyrektorem. Zastgpit go tez mdj i ojca mojego bardzo dobry znajomy,
mgr inz. Germaziak, ktéry Datka zwolnil z tego stanowiska, no bo on byt dos¢
mocno partyjny. Przez kilka lat byl, zanim przyszed! do nas do oérodka, to on byt
przewodniczacym zwigzkéw zawodowych w Borucie. Jego zwolnili i na to miej-
sce do nas przyszedl wlasnie mgr inz. Germaziak, tez z Boruty oczywiscie. Jak
do niego poszedlem, a on do mnie méwi... On byl taki dusza cztowiek, tez Ma-
rian notabene, méwi: ,,No co ja ci poradze, ja musze, teraz dostalem prikaz, zeby
zwalnia¢ projektantdw, biuro nie ma zlecen, wiec musimy si¢ powoli... Stuchaj,
jak tylko bedzie taka mozliwos¢, to ja ci¢ przyjme.” Powiedziatem jemu o umo-
wie, jakg zawarlem z Datkiem, wiec on méwi, jak bedzie tylko taka mozliwos$¢,
to cie przyjme do pracy, no ale niestety tej mozliwosci juz nie bylo, nasze biuro
sie koniczylo i juz do pracy w biurze projektow nie trafitem, si¢ skoficzyta moja
przygoda.

Czul Pan przez caly okres pracy - i w Borucie, i Biurze Projektowym - czul
Pan, ze Pana praca jest wazna?

Tak. Tak, tak, oczywiscie. Poczawszy od roku tego ‘52 i w momencie, kiedy za-
czalem wlasnie prace w dziale inwestycji, to ta praca mi dawalta wielkg satys-
fakcje wrecz, bo raz, ze bylem chwalony i bardzo zadowolony byl méj, no moge
powiedzie¢ taki szef, chociaz tworzyliémy we dwdjke ta komodrke geodezyjna
w dziale inwestycji, ale on byt tez bardzo zadowolony z tego. Pdzniej, jak wsze-
dlem do biura, bylem réwniez. Nasze biuro tworzyto po prostu taka, mozna by
powiedzie¢ rodzing, szczegdlnie w okresie, kiedy kierownikiem biura byl mgr
inz. Roman Tworos. Jemu tez zawdzieczam bardzo duzo, to byt bardzo szlachet-
ny cztowiek, cieszacy sie wielkim szacunkiem i byt dla nas wielkim autorytetem,
to byt czlowiek pracy. On przychodzil do biura i w momencie, kiedy zasiadl za
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biurkiem, to do godziny 15 stukal na maszynie, bo on przede wszystkim stukat
na maszynie, on pisal technologie, bo byl chemikiem. Byl uniwersyteckim kole-
ga Radlinskiego, on byt ministrem przemystu chemicznego, Radlinski. Pézniej
w konsekwencji wciagnat go do Warszawy i inzynier Tworos odszed} od nas.
Mam nawet takie zdjecia z pozegnania, to nasze biuro, to byla taka wielka ro-
dzina. My$my, atmosfera panowala znakomita. On miatl zreszta w zwyczaju, ze
o godzinie 15, skoro pracowaliémy od 7, to o 15, jesli pracowalismy do 16, to on
o godzinie 15 wstawal od biurka i szed! po calym biurze, zagladat do kazdej pra-
cowni, do kazdego pokoju, do kazdego projektanta, podchodzit do deski i miat
taki zwyczaj, ze tak poruszal okularami przy nosie, pytal, co dzisiaj stworzytes,
czy co pan stworzyl, pytat kazdego z projektantéw. Ja przez dluzszy okres czasu
pracowalem w pokoju, gdzie byly nas cztery osoby. Byta kolezanka Grzeskowiak,
Sikorska z domu, ona byta kreslarka i bylo nas troje projektantéw. Byl taki Stefcio
Kowalski, ktory byt instalatorem, projektowal instalacje i Franek Filipowicz, on
projektowal pomiaréwke, ja projektowatem tez te instalacje technologiczne. To
on stawal do kazdego i co dzisiaj si¢ stworzyto, co dzi$ byto na desce, jaki postep
pracy, wracal do biura. Atmosfera byta rzeczywiscie wspaniata, mieszkat réwniez
na Kuraku, tak jak ja do roku ‘60, bo od ‘50 do ’60, do momentu, kiedy sie ozeni-
tem, to mieszkatem na Kuraku, on réwniez mieszkal na Kuraku, traktowal mnie
troszke, jakby tu okresli¢, inaczej niz innych, a to z tego wzgledu, Ze on do pracy
dojezdzal motorowerem. Ten jego rower... Kupit silniczek, ktéry byt zamonto-
wany na przodzie roweru i napedzal przednie koto. To nie bylo cudo techniki
i od czasu do czasu oczywiscie si¢ psuto. On znat mojg smykatke do motoryzacji,
ja juz wtedy mialem samochdd, syrene¢. Zawsze przychodzit, ze co$ tam [si¢ sta-
to]. To jam mu oczywiscie naprawiatem, ale to byto na zasadzie... On mnie nie
wyrdzniat absolutnie, bron Boze.

My$my jako biuro projektéw dzialali na takiej zasadzie, ze byly tak zwane premie
okresowe, kwartalne, no i to byla zawsze kwestia uznaniowa szefa pracowni. Za-
wsze z reguly byly dwie pracownie i w tych pracowniach byli, pomiarowcy byli,
mechanicy byli, instalatorzy, technolodzy itd., no i [niewyraznie] projektanci. I to
szef danej pracowni okreslat, jaka wysokos¢ tej premii, prawda. Natomiast szef
biura, kierownik w tej osobie wlasnie inzynier Tworos, w momencie, kiedy byty
[premie], on nigdy nie ingerowal, Ze ja mu tam naprawialem, oczywiécie nieod-
platnie, a dzialo si¢ przewaznie w godzinach pracy, wigc silg rzeczy nie mdgt cos
takiego zrobi¢, zeby mnie w ten sposob jakis tam nagrodzi¢ czy do szefa pracow-
ni powiedzieé, zeby mnie z tego tytulu jakas wiekszg premie dat. Rozstalismy sie
z nim z placzem, dostownie z placzem. Bylem do tego stopnia jego takim zaufa-
nym, no lubil mnie, ja jego to... Jak wigkszos$¢, bo my zesmy go uwielbiali, bo to
byt z krwi i kosci czlowiek szlachetny i mial w sobie co$, co go wyrdznialo, byto
wida¢ to. Na jakiej$ naradzie w Borucie w $wietlicy przyjechali z Bydgoszczy. To
byta jaka$ narada, nie wiem nad czym, to jak inzynier Tworos szed! to, poniewaz
nie byl jakim$ tam postawnym mezczyznag, to jak szedl, to bylo to wida¢, ze to
idzie szef, prawda. Mial w sobie co$ w swojej postaci, w swojej posturze, praw-
da. Znakomity czlowiek. Bardzo szlachetny, bardzo taki... z ptaczem ze$my sie¢
rozstawali z nim. Dostal ode mnie taka ksiazke z dedykacja, zreszta ja od niego
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tez. I poszed! wlasnie do ministerstwa, bo ten kolega minister Radlinski ciagnat
go do Warszawy. No biuro silg rzeczy, prawda, powoli, powoli ulegato likwidacji,
ale my do tej pory, w prawdzie spotykamy sie tylko praktycznie na pogrzebach,
jest nas coraz mniej. W ubieglym roku zrobili$my takie spotkanie, no bylo nas 17
0s0b, nie wszystkie jeszcze osoby byly, ktére powinny by¢, ale 17 0s6b nas byto.
No spotkali$my si¢ po latach. [westchniecie] Poniewaz ja troszke gromadzitem
rézne ciekawostki z naszego biura, no to ukwiecilem to nasze spotkanie, to byto
w Emilii u jednej z kolezanek. U jednej z kolezanek, ktéra ma duzg dzialtke, dom
i tez w domu zostata, ale u nas pracowala i jej maz tez u nas pracowal w biurze,
ale juz nie zyje, prawda. No to przeczytalem na przyktad wierszyk, ktory powstat
w ‘51 roku, bo biuro projektéw swoja dziatalno$¢ rozpoczeto, rozpoczeto w Tech-
nikum Chemicznym na trzecim pigtrze w roku 1951, ‘51 [zamyslenie] I powstat
wierszyk, ktorego wlasnie jestem wlascicielem, napisali dwaj koledzy, dwaj kole-
dzy. Jeden z nich, to byl tez najlepszym moim kolegg z biura, warszawiak, war-
szawiak, prawda [zamyslenie]. Odczytatem réwniez wierszyki, ktore byly oko-
licznosciowo pisane na rézne okazje przez nastepnego kolege pomiarowca, nie,
elektryka, takie, inzyniera Polakowskiego. On sie rozszedl, jego Zona jest leka-
rzem, na Szczecinskiej przyjmuje. Irek Polakowski, wyjatkowy wierszokleta, on
na kazdg okazje, na kazdg okazje ukltadal, ukladat wiersze. Kazda posta¢, kazda
posta¢ w naszym biurze, taka co$ znaczgca, prawda, rowniez znalazta miejsce
w jego twodrczosci artystycznej, Swietnie. .. Stworzyl, stworzyt dostownie formatu
A4 trzy albumy takie swojej tworczoéci. Swojej twdrczosci poetyckiej, prawda,
takze no byly, byly osoby i osobliwosci w tymze biurze. To byt piekny okres...
I my do tej pory sie spotykamy, no moge tylko powiedzie¢ jeszcze, ze wsrdd tych
naszych jest jedna matuzalemka [dlugowieczna], kolezanka, z ktérg réwniez
mam wspomnienia i im powiedzialem, bo jednym jestem w tej grupie prawie
najstarszym, ja mam 84 lata, skoniczytem teraz. To tylko jeszcze jedna kolezanka
jest rok ode mnie starsza, ale ona nie przepracowala tyle lat, co ja, prawda, w biu-
rze, no jest starsza, no i jeszcze jeden kolega tez chyba w moim wieku lub starszy,
Tosiak [lub Antosiak, powiedziane niewyraznie], ktéry mieszka tutaj na osiedlu
i... [zamy$lenie] Cos$ jeszcze chcialem powiedzieé. A wracajac do tej, do tej, jest
wsrdd tych, chociaz ona juz nie uczestniczy, ale jest chyba najstarszg zgierzanka
w tej chwili, byla maszynistka u nas. [zamyslenie] Byla u nas maszynistka, chyba
ma 104 lata, 103 chyba na pewno, a jesli nie, to 104 lata. Kobieta niesamowita,
niesamowita. Jej siostrzeniec, ktéry u nas pracowal, Bachman, jak zapytalismy,
bo on tez do Sokota [Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokol”] nalezal, prawda, jego
rodzice tez nalezeli, jej maz tez do Sokota nalezal. To pytam: jak tam ciotka?
A ciotka no w porzadku, opala si¢, ona w wieku 100 lat, normalnie si¢ opalala.
Zawsze, zawsze byta bardzo opalona. No i oczywiscie trzyma ja to, ze codzien-
nie, prawda, jaki$ koniaczek, kieliszeczek zgodnie z tym, co krélowa angielska,
prawda, tamta popija se burbona. Pytamy wlasnie tego Bachmana Bogdana, jak
tam ciotka? Ano byliémy u ciotki na imieniny, jak byliémy u niej, jak poszedtem,
mowi, oczywiscie z butelka, prawda i po jakims$ czasie jak poszlismy, za pare dni,
czy za tydzien, dwa, juz nie pamigtam, jak to bylo, to w kazdym badz razie jakie$
spotkanie, ale ciotka juz nie miata co postawi¢, bo zawsze ich czestowala, no bo
ciotka codziennie i to ja trzyma, dozyla 103 albo w tej chwili 104 lata. Na stulecie,
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byta uroczystos¢, byl u niej ten prezydent miasta, bylo to w telewizji pokazywane
osiedlowej tam. To jest w tej chwili najstarsza, najstarsza nasza uczestniczka tej
rodziny, no [zamyslenie] biura projektéw. No w tej chwili wykrusza sie to towa-
rzystwo i w ubieglym roku, w ubiegtym roku 16 sierpnia ta jedna z kolezanek
wlasnie zorganizowata takie spotkanie w Emilii, tam, gdzie mieszka. Spotkali-
$my sie, no bylo bardzo sympatycznie, bardzo przyjemnie, no i druga kolezanka
w tym roku ona, no ale pandemia teraz, takze nie mogta nic urzadzi¢ i tak to
z naszg ta rodzing projektancka wyglada historia.

A jakie byly plusy pracy w Zakladach Boruty i potem Biurze Projektowym?

W Borucie byly takie plusy, Ze po prostu my, szczegdlnie ja wlasnie z tym kole-
g3, ktéry byt moim szefem, byliémy absolutnie niezalezni. ByliSmy niezaleznymi
pracownikami. [zamyslenie] Pomimo, Ze do partii nie nalezal, a ja nie chcialem
sie no, co pozniej okupilem, ze mnie pozniej przeniesiono do ZMS-u. Praca
w tym dziale inwestycji byta tez no, bardzo, bardzo bylismy zzyci. Bardzo bylismy
zzyci, bo nawet jeden z tych inspektoréw nadzoru w dziale inwestycji, taki mgr
inz. Weglewski, pozniej wykladat u nas w Staszicu dla nas, byl moim wyktadowcg
juz w klasie tej maturalnej, prawda. Takze atmosfera byla. Byl magister Milcza-
rek, byl postem przeciez na Sejm, pracowal réwniez Szmidt, jego synowie to tez
co$ znaczyli, prawda. Karol jeszcze Zyje, ten najstarszy tez zyje gdzies$ i jest dos¢
znang osobg w srodowisku swoim, w Grudziagdzu chyba mieszka. Takze ta praca
dawata, dawala i satysfakcje, i przyjemnos¢. Natomiast, jesli chodzi o biuro, to byt
okres mojej pracy, z ktorego bytem bardzo zadowolony i bardzo mile wspominam.
Korzystalismy, korzystali$émy, jesli chodzi o jakie$ korzysci takie wymierne no to
tyle, ze wczasy i poniewaz nalezeli$my jeszcze wtedy, jako oddzial projektowo-
-konstrukcyjny do Boruty, no to réwniez i wczasy boruciane obejmowaly nasze
biuro, takze co roku gdzie$ tam na wczasy wyjezdzatem. Skutek byt taki ostatnio,
ze wskutek tychze wczaséw mam teraz ziecia, prawda. Poniewaz Madzia [corkal]
w Efku poznata swojego meza jako dziecko, bo my$my tam pojechali, prawda.
Jeszcze wtedy byla Szyba, bo przyszlta personalna moja, Wilamowska, i mowi:
Panie Lolku, no mam wczasy, ale w Szybie” Szyba? Pierwsze stysze. No jak to?
No i pdzniej bylo troche zartéw, no niedaleko bedziesz mial w Szybie, praw-
da. Do tej Szyby my$my pojechali, poznali$my tych, bo to byty kwatery prywat-
ne, Gasiorowskich i moja cérka w efekcie, ma teraz na nazwisko Gasiorowska
i tam wlasnie poznala i dzigki temu zig¢ zakotwiczyl w Zgierzu. Takze wczasy
no w Muszynie oczywiscie, prawda. Ale to wracajac jeszcze do okresu, okresu
szkoly powszechnej, [zamyslenie] mdj ojciec byt od przed wojny, moj ojciec byt
artystg, byt muzykiem, chodzit do konserwatorium, ale konserwatorium nie
skonczyl, przerwala wojna, nawet jeden taki moment pamig¢tam, no bo to jako
dzieciak trzyipotletni, prawda. Ojciec mnie brat rano, rowerem na rame, miatem
poduszke, poduszka byta. Ja na tej poduszce, ojciec mnie brat rano do Boruty,
w $wietlicy mogt korzystaé z fortepianu, tam jezdzil i ¢wiczyt, a ja siedzialem
na fortepianie [$miech] jako brzdac, prawda, i ojciec zalozyl chér w Borucie, byt
dyrygentem tego chéru Boruty. Bardzo, bardzo byl zaangazowany, wystano go
nawet na ten kurs, tych towarzystw $piewaczych, ale po prostu nie bardzo byli
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zadowoleni, bo z tego ze $piewu byt bardzo dobry, a z nauki o Polsce i §wiecie
wspolczesnym otrzymal ocene niedostateczng takze. My$my z siostrg wyjezdzali
na kolonie boruciane, takze z tg Borutg ojciec moj byt zwigzany od ’32, chyba,
roku, jak rozpoczal prace, no wystepowal, no przeciez grat w pitke. Jest, jest po
prostu w historii klubu Boruta, w sekgji pitkarskiej. Pierwszy mecz, ktory si¢ od-
byt w 33 roku, mdj ojciec strzelit pierwszg bramke w historii klubu Boruta, to byt
mecz z Przybytowianka w Zgierzu, od tego si¢ datuje, prawda. Tutaj na dwudzie-
stopieciolecie klubu Boruta [pokazuje publikacje KS Boruta], tutaj jest ojciec,
jest caly rozdzial poswigcony, byt pdzniej kierownikiem sekgji lekkoatletycznej,
bo poézniej przede wszystkim uprawial gimnastyke, prawda. Takze z ta Boruta
byt zwiazany do konca, no nieszczescie si¢ stalo, bo ‘67 roku ojciec zmarl. [wes-
tchniecie] My$smy pojechali do Mac¢ka na komunie, do Karwowej. Syreng wtedy,
prawda. Ja, zona, Madzia, mamusia i ojciec. I wracajac, ojciec dostal zawalu, chy-
ba w Poznaniu i w ‘67 roku w Poznaniu zmarl. [rozméwca przerywa wywiad]
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Leonard Jablotiski strzela
na bramke podczas

meczu reprezentacji
Oddziatu Projektowo-
Konstrukcyjnego

z Technikum Chemicznym
w 1962 roku.

Reprezentacja

Oddziatu Projektowo-
Konstrukcyjnego wbiega
na boisko podczas
meczu z Technikum
Chemicznym w 1962
roku. W tle wida¢
budynek internatu
,Chemika”.

-

Reprezentacja
Oddziatu Projektowo-
Konstrukcyjnego po
meczu z reprezentacjg
Technikum
Chemicznego.
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Mariusz Klimkiewicz, ur. 1967 r.
ZPB ,Boruta’, barwnikarz
Lata pracy: 1993-1999

Rozmawiat Bartek Gorski, ur. 1987 r.
Prosze si¢ przedstawic.

Mariusz Klimkiewicz. W Borucie pracowalem od 1993 roku do likwidacji,
do 1999, gdzies do konca kwietnia. Poczatkowo, tuz po studiach, pracowalem
w Osrodku Badawczo-Rozwojowym, wtedy juz si¢ nazywatl Instytut Barwnikow
i Pétproduktéw. Po trzech miesigcach akurat przeszedtem po prostu juz bardziej
do zakladu, do ktérego zreszta bylem przeszkolony jako barwnikarz po politech-
nice, przeszedtem na wydzial produkcyjny w Zakladach Przemystu Barwnikéw
»Boruta”

Dlaczego Boruta? Mielismy wiele zakladow o podobnej branzy. Czemu aku-
rat wybral Pan Borute?

Po pierwsze, juz na studiach, jak wybralem specjalizacje barwniki, tam wszyscy
pracownicy naukowi nastawiali po prostu na Borute. Poza tym jestem mieszkan-
cem Lodzi, wiec blisko$¢ tutaj w pewnym sensie Zgierza i ta branza chemiczna.
Juz barwniki weszly mi, mozna powiedzie¢, niemal w krew. [$miech]

Czy starajac si¢ o prace w Borucie trzeba bylo spelni¢ jakie§ warunki? Czy
fatwo bylo dosta¢ prace w zakladzie?

Jak inni, to nie wiem. To znaczy tak, ja tak jak zresztg zaznaczalem jestem ma-
gistrem inzynierem chemii i ze specjalno$cig chemia i technologia barwnikéw
i pétproduktéw. Od poczatku, jak przyszedtem do Instytutu Barwnikdéw, to od
trzeciego roku wszyscy mowili ,,Pojdziesz do Boruty”, takze ja nie miatem pro-
bleméw. Jesli chodzi o prace na produkgji, biorac pod uwage ludzi, ktérzy praco-
wali, byli przyjmowani, ale poddawani pewnej weryfikacji. W zaleznosci, czy sie
nadawat tylko do topaty, czy troche myslat i po jakims czasie, kiedy sie zapoznat
z tymi technologiami, procesami, zostawal pomocnikiem brygadzisty, czyli za-
robowym czy pompiarzem. Zreszta to samo bylo jesli chodzi o mistrzéw. Tu byt
warunek, przynajmniej $rednie wyksztalcenie — technikum - i najlepiej to albo
chemik jeden t6dzki lub tu zgierski, badz technikum gospodarki wodne;j. Ale wa-
runek byt §rednie wyksztalcenie. To byl, powiedzmy, patent na mistrza. Najpierw
brygadziste, potem mistrza. Sam na produkgji kilku ludzi wypromowatem, bo
zauwazylem, ze sg dobrzy, my$la i po pewnym czasie si¢ sprawdzili. Bo to byta
weryfikacja w pracy, sprawdzenie sie.
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Czyli awanse byly mozliwe?

Tak! Oczywiscie, ze tak. Ja sam, jak zostalem na zmianie, to za kazdym pom-
piarzem chodzilem po prostu krok w krok, kazdy zawor, kazda srubke, kazdy
waz, zeby mnie nic nie zaskoczylo. A pozniej to juz byto tak nawet, ze dajmy na
to, jak przychodzitem na 12 w nocy, gdzie bytem wczesniej, bo tramwaj z Lo-
dzi, wigc bytem okolo 23:30 na wydziale, w migdzyczasie juz robitem pierwsze
proby, szedlem si¢ przebiera¢. Pompiarz jak przychodzil, to mu méwitem, co
jest zrobione, co ma dalej robi¢. Przebieralem sig, szybka kawa i nieraz to byto
tak, ze barwnik o godzinie 2 byt gotowy. Prasy $wistaly, jak to sie¢ méwi. Czy-
li juz byliémy po pracy, mozna byto sobie pdjs¢ na taweczke zdrzemna¢, cho¢
wiadomo, ze dyspozytor potrafil skontrolowac i walna¢ z grubej rury. Tak wiec
weryfikacja to bylo wyksztalcenie. Dla pracownikéw fizycznych to byto tak, ze
przychodzit do pracy i sprawdzit sie albo nie i sam uciekl. Natomiast juz na ta
kadre techniczng, brygadzistow czy mistrzow to raczej $rednie wyksztalcenie,
najlepiej kierunkowe.

Na jakich stanowiskach Pan pracowal?

W Borucie zaraz po przejéciu trafitem na Wydziat [Barwnikéw] Azowych II, to
sie wtedy WT-7 réwniez [nazywalo] jako Wydzial Technologiczny [numer] 7.
Najpierw bylem na stanowisku mistrza. Przez, akurat, wypadek losowy, jaki sie
zdarzyt to rdwniez na stanowisku mistrza, ale bylem mistrzem zmianowym przez
okolo péttora roku. Pdzniej starszym mistrzem, technologiem i kiedy w 1996
roku nastgpifa reorganizacja zakladu trafitem do nowo wtedy utworzonego Wy-
dzialu Bezpieczenstwa Technicznego, ktory sie skladat z Zaktadowej Stuzby Ra-
towniczej, Ratownictwa Chemicznego i Stuzby BHP, i wtedy objatem stanowisko
dyspozytora ds. ratownictwa chemicznego.

Na czym polegaly wykonywane przez Pana obowiazki?

Na wydziale produkcyjnym najpierw bylo zapoznanie sie z produkcja, a byt to
wydzial, ktory w tamtych czasach robit praktycznie najwiekszg tonazowo pro-
dukcje na catlym zakladzie. U nas barwnika juz takiego, powiedzmy, gotowego
to wychodzito, tak z jednej szarzy - gotowego, czyli rozcieniczonego - okoto
100-120 nawet ton, takiego do sprzedazy. I najpierw tak w pierwszej fazie za-
poznawalem sie z produkcja, poZniej nadmistrz, nasz starszy mistrz skierowat
mnie na hale produkcyjng jako do produkeji barwnikéw. Pézniej trafilem na
zmiang, zeby zapozna¢ si¢ z procesami, ktdére ida na innych zmianach, a mie-
lismy sze$ciogodzinny tryb pracy. I akurat przypadek losowy, jaki si¢ zdarzyl,
jeden z mistrzéw zmianowych, zresztg przy mnie, praktycznie, mozna powie-
dzie¢, dostal krwiaka po prostu. Méwiac kolokwialnie, wypadl z obiegu i wsko-
czylem na péltora roku na mistrza zmianowego. Na zmianach si¢ wykanczato
dzienne procesy, czyli wysalanie, pompowanie, przygotowanie do suszenia. Po
pottora roku wrécitem na hale produkcyjng i dalej na zasadzie wolnego strzel-
ca, czyli bratem brygade ktéregos z mistrzéw czy brygadzistow, ktory szedt na

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0




69

urlop czy na jakie$ zwolnienie do tak zwanych zarobkéw, jak my$my to nazywa-
li, czyli do normalnej, dziennej produkeji.

Tak wygladala praca na wydziale produkcyjnym. A w Wydziale Bezpieczen-
stwa Technicznego?

Kierownikiem tam moim byl wtedy byly kierownik Wydziatu [Barwnikéw] Azo-
wych I, niesamowity czlowiek! Po pierwszym jakim$ tam zdarzeniu drobnym,
ktore byto, gdzie moi strazacy zwrdcili uwage, ze nie moze by¢ dwéch dowodzg-
cych [$miech], wigec po krotkiej jakiejs takiej, nazwijmy to, przepychance stownej
podzielilismy si¢ obowigzkami. On, jako kierownik, zajmowal si¢ Stuzbg BHP
i, powiedzmy, ogdlnym dzialaniem wydziatu, ja mialem wtedy pod soba Stuzbe
Ratowniczg, czyli Straz Pozarna, Ratownictwo Chemiczne i warsztat naprawy ga-
énic. I tak to mniej wiecej funkcjonowalo. Wiadomo, jak ktorys z nas byt na urlo-
pie czy zwolnieniu, no to si¢ przejmowalo jego obowiazki i wszystko sie robifo.

Ratownictwo Chemiczne - do jakich najczesciej przypadkow byliscie wzy-
wani?

W czasach, kiedy objgtem to stanowisko to juz mniej bylo zdarzen takich, ktére
stwarzaly zagrozenie dla, powiedzmy, srodowiska. Tym bardziej, ze zostali juz
przeszkoleni kolejarze, czyli ta nasza boruciana stuzba kolejowa i zwracali na to
uwage, bo kiedy$ wczesniej bardzo duzo wyjazdéw bylto do niedomknietych, ga-
zujacych cystern z oleum, czyli z przetezonym kwasem siarkowym. Kilka takich
przypadkéw, owszem, mieliSmy, ze musieliémy zmienia¢ uszczelki, ewentualnie
przepompowywac do innych zbiornikéw-cystern. Pézniej praktycznie od 1997-
1998 roku, jak sie zaczeta rozbiorka zaktadu, to mielismy coraz wiecej wezwan do
pomocy przy ekipach demontujacych, wyciagajacych zlom. A to jaki$ zbiornik
sie rozszczelnil i trzeba go bylo przepompowad, a to co$ sie zapalilo w trakcie
tych robét rozbiérkowych badz zaczeto gazowac i trzeba byto jaki$ zbiornik prze-
pompowat, raczej tego typu. Typowych takich wypadkéw, nazwijmy to, loso-
wych bylo juz coraz mniej z racji tego, ze szkolilismy tez ludzi.

Jak wygladat zwykly dzien pracy w Borucie? Od czego si¢ zaczynal i jakim
tokiem to szto?

Na produkgji. Tak jak méwitem, na produkgji. Ja jak pracowatem, powiedzmy,
jak bytem mistrzem, nazwijmy to, na hali, czyli juz nie na zmianach, tylko juz
na hali. Méwilem, mieli$my wtedy szesciogodzinny tryb pracy z racji warunkéw
szkodliwych i statych kontaktéw z benzydyna', bo kiedys$, w dawnych czasach, to
u nas tez si¢ benzydyna lata plus inne tego typu aminy, ktdre obecnie sg uwazane
za bardzo szkodliwe. Zmiana trwala od 6 do 12. O 6 wszyscy przebrani bylismy
na tzw. teleranku, czyli zebraniu wszystkich brygadzistéw z nadmistrzem, ktéry

1 Benzydyna - organiczny zwiazek chemiczny znajdujacy zastosowanie m.in. przy otrzymy-
waniu barwnikéw azowych; jest toksyczny i grozny dla srodowiska, wiaze si¢ go z wystepowa-
niem raka pecherza moczowego i trzustki.
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rozplanowywatl prace, przydzielal konkretny barwnik, konkretng lini¢ techno-
logiczng do brygady i do brygadzisty badz mistrza. Potem kazdy rozchodzit sie
do swoich zaje¢ i pdzniej to juz wszystko bylo w zaleznosci, jaki byt proces tech-
nologiczny. W tym czasie, jak my$my byli na tej nasiadéwece, to juz byly rozdane
zadania. W kazdej brygadzie byl przynajmniej jeden, nazwijmy to, dos§wiadczony
robotnik, ktéry byt nazywany u nas zarobowym. I on byt, powiedzmy, drugi po
mistrzu czlowiek i on wiedzial, ile ma czego przyszykowac, jaka partie, ile naszy-
kowac¢ lodu, ile konkretnych surowcéw, i ktéry z mistrzem,, mozna powiedzie¢,
ze przy kadzi byl krok w krok. I wtedy rozdawaliémy tym zarobowym co robimy
dzisiaj, jakg partie z jakiej ilosci. Oni to przyszykowali. Mieliémy wtedy chwile
czasu na swoje sprawy, zeby sie tyka kawy napié, bo to tez w pewnym sensie tra-
dycja byta. Najpierw sie kawe robilo na teleranku, przestygla, to potem sie¢ tyka
kawy napifo i na hale pilnowaé. Wszystko zalezy od procesu technologicznego,
jak to sie dzialo. Nie mozna powiedzie¢, ze co$ byto w takim czasie. Przerwa byla
wyznaczona. Przerwy na $niadanie, na papierosa na cokolwiek innego wyznaczat
ciag technologiczny. Wtasciwie do 11:30 trzeba byto sie ze wszystkim wyrobié.

Dzi$ postrzegamy Borute przez pryzmat toksycznosci, skazonego terenu,
odpadoéw. Jak patrzono na zaklad w czasach Pana pracy?

W czasach mojej pracy po prostu, jak to sie méwi, robota byta robotg. Mielismy
zadania do wykonania, ktére musieliSmy zrobi¢. Mieli$my szarze, ktorych setki
tysigce ton mieli$my do wytworzenia i to trzeba bylo zrobi¢. Problem byt z su-
rowcami niekiedy. Bo nieraz, ze tak powiem, zartobliwe uwagi byly juz p6znie;j.
Jak bytem technologiem, to dzwonitem do zaopatrzenia do kierownika. Pytam
sie o jaki$ surowiec. No jest, jest, jest juz, jest na statku! A ja na to: ,W ktérym
porcie? We Wtadywostoku?”. Bo akurat byt sprowadzany z Indii [$miech]. I sie
okazywalo, ze surowiec byl, tylko przychodzit za tydzien.

Ale mieli$cie §wiadomos¢ tego, w jakich toksycznych warunkach pracujecie?

Generalnie tak, ale kazdy w jakim$ sensie nie zwracal na to uwagi, nie my-
$lat o tym, bo tak jak moéwilem, praca to byla praca. To trzeba byto wykona¢.
Fakt, Ze juz wtedy nie bylo benzydyny, cho¢ jak bylem w ratownictwie, to sie
okazato, ze ten zwigzek jeszcze gdzie$ tam, powiedzmy, na samym Wydzia-
le Benzydyny tkwil, pomimo ze moi czy moich poprzednikéw chiopcy z ra-
townictwa zrywali tynki, farby, wszystko zlewali kwasem solnym po to, zeby
zneutralizowaé, bo chlorowodorek benzydyny juz nie jest rakotworczy. No
niestety, w 1996 roku jak mialo dojs¢ do jakich$ tam rozbidrek i nasze la-
boratorium toksykologiczne w Borucie weszto tam do $rodka [do Wydzia-
tu Benzydyny], to si¢ okazalo, ze przekroczenia nadal sg i to takie stukrotne.

A jak wygladala w tamtych czasach ochrona srodowiska?

Z ochrong $rodowiska to juz sie spotkalem na praktykach, bo z Borutg to pierw-
sze zwigzki mialem na praktykach, na pierwszym roku gdzie trafitem do Boruty.
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Dlatego po6zniej to byt swiadomy wyboér. I wtedy trafitem do laboratorium tok-
sykologicznego i na zmiane kursowalem w strefe ochronng, gdzie byly zbiera-
ne probki z opadéw, powietrza i tak dalej. Zesmy badali pod wzgledem, czy s3
gdzie§ jakie$ przekroczenia czy nie, no i raportowalis$my to dalej. Ale w tej strefie
ochronnej praktycznie nie bylo przekroczen. Natomiast, jeszcze to byl rok gdzies
1988, to jak poszedlem wtedy na oczyszczalnie, akurat zeSmy tam pojechali to
kolorowo bylo! Kolorowo i spienione! Pézniej juz raz, ze produkcja si¢ zmniej-
szyla, a dwa, Ze po uruchomieniu naszej borucianej oczyszczalni to woda ptyneta
coraz czystsza.

Czy kto$ z Pana rodziny rowniez pracowal w Borucie?

Nie, natomiast wielu z moich kolegéw w przypadkach, kiedy sie spotykalismy
gdzies$ tam w jakich$ gronach studenckich, postudenckich czy to dalszej rodzinie,
to sie okazywalo, ze jaki$ wujek czy kolega lub znajomy w Borucie pracowat.

W obecnych czasach wspominajac Borute czesto mowi sie o niej ,miasto
w miescie”? Co Pan przez to rozumie?

Przede wszystkim wielko$¢. Wielko$¢ i wielko$¢ zatrudnienia. Sam tak wiele razy
Borute nazywam, poniewaz obszar zaktadu jest duzym kawatkiem Zgierza. I tu
rzeczywiscie sam ukfad uliczek, nazwy ktdre zresztg byly. Teraz juz sa pozmie-
niane te wszystkie nazwy, bo juz sie staly ulicami miejskimi, ale wtedy byly uli-
cami wewnetrznymi. Ja zreszta... Wielko$¢ zatrudnienia... Jak byltem pierwszy
raz na praktykach, to pracowato okoto 3 tysiecy ludzi. Autobusy jezdzity co kilka
godzin i przywozily ludzi z Lodzi i Ozorkowa. Zresztg, jak juz pracowatem w Bo-
rucie, czyli w tym 1993 roku, to wtedy jeszcze pracowato ponad 2 tysiace osob.
Autobusy... No tak, powiedzmy, jeden byl, ktéry dowozit do Instytutu pracow-
nikéw i sam z niego nieraz korzystatem. I jeden, ktéry dowozit po prostu gdzies
tam. Jeden z Lodzi, jeden z Ozorkowa, to w godzinach rannych i potem odwozili.
Pdzniej tego zaprzestano ze wzgledu na koszty, ale ludzie, ktérzy pracowali wtedy
ze mng na produkcji i nie tylko, bo w ratownictwie, to czes¢ byto zgierzakami,
duzo bylo 0s6b z Lodzi, ale réwniez gdzie$ tam spod Parzeczewa, z Ozorkowa,
z wszystkich okolicznych miejscowosci, wiosek.

Wroémy do tematu wypadkow do jakich w Borucie dochodzilo. Jakie naj-
bardziej spektakularne Pan pamieta?

Jeden przypadek, ktéry mi utkwit bardzo w pamieci to w momencie, kiedy byta
juz rozbidrka zakladu. Po wszystkich tych akcjach z zapaleniami réznych tam
oktadzin gumowych na wentylatorach, ekipom zlomiarskim dali$my cze¢$¢ na-
szego zbednego, zapasowego wyposazenia, czyli odcinki wezy strazackich z pra-
downicami, zeby$my nie musieli co godzing, dwie lub pie¢ wyjezdzaé. I jak im
sie tam gdzie$ zapalita guma, to sobie sami gasili, no ale wtedy akurat... Juz nie
pamietam, jaki to byl dzien. Wpisalem to w naszym dzienniku ratowniczym.
Dostali$my chyba okolo godziny 13-14 wezwanie od dyspozytora, bo byt dys-
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pozytor ogolnozaktadowy, ktdry nas kierowal do akcji i ewentualnie wzywat
réwnieZ straz pozarng ze Zgierza z rejonu, z powiatu wtedy. Ale dostalismy we-
zwanie, ze wlasnie na Naftoelanach [na Wydziale Naftoelanow] co$ gazuje. To
bylo takie umowne gazowanie. A przypadek byl, ze kilka dni wczesniej robilismy
tam rozeznanie, czy mozna tam podchodzi¢ i pamigtalem, ze byt tam zbiornik
z tlenochlorkiem fosforu. To jest taka substancja, ktora nawet juz na powietrzu
ciagnie wilgo¢ i rozklada sie gwaltownie z wydzieleniem sporej ilosci chlorowo-
doru, ktdry jest gazem zracym... No, kwas solny to jest chlorowoddr rozpusz-
czony w wodzie. I pojechaliSmy tam. Czu¢ od razu chlorowodér, czes¢ swoich
ludzi juz cofnatem, powiedzialem, Zeby pobrali sprzet. Rozmawiam z ta ekipa
[od rozbidrek]: ,Panie! No zaczeliSmy, no zbiornik jakis w ziemi. Wycinamy ten
zbiornik, zaczelo si¢ dymic! Jak zaczelo si¢ dymié, to my woda polalim! Jak po-
lalim woda, panie, co si¢ wtedy zaczeto!!!” [$miech]. I ja juz od razu wiedzialem,
co tam bylo. To byla przetloczka taka z tlenochlorkiem fosforu, zresztg od razu
juz smrodek chlorowodoru, a i tlenochlorek tez ma taki swoj specyficzny, gry-
zacy zapach. Wiec w tym momencie jeszcze traf taki, powiedzmy, pech, Ze nie
ma ani szefa produkgji, ani dyrektora ds. technicznych. Nie bylo ich, byli gdzies
tam na wyjazdach. Cdz robi¢? Decyzja jedna — wyciggamy zbiornik. Bierzemy
dzwig z gospodarczego, wyciagamy zbiornik, podjezdzamy pod mis¢ kwasood-
porna, gdzie staly zbiorniki, akurat na mdj stary wydzial, czyli na Azowe II. Tam
wiedzialem, Ze jest taka mozliwos¢ i po trochu bedziemy wylewaé, zasypywaé
wapnem, zeby to zneutralizowal. Aptekarsko, jak to sie méwi. Sciggneli$my ten
dzwig, my juz w aparatach do oddychania, kombinezonéw nie zaktadali$my, bo
akurat mieli§my ubrania kwasoodporne i rekawice. Przyjechat dzwig, wyciagne-
lismy tg przettoczke, no faktycznie taki pieciusetlitrowy zbiorniczek. Wézek wi-
dlowy potrzebny. Jedyny wozek widtowy, jaki byt wtedy dostepny, bo juz to byto
popotudnie i chyba nawet nie wiem, czy nie piatek, to byt na magazynach, kto-
rych kierownikiem byl wtedy Andrzej Maminski, znany zreszta. Jak przyjechat
Andrzej, méwi: ,,Pozycze wam ten wozek, $wiezo jest po remoncie, ale wam po-
zycze, tobie, Mariusz, pozycze” Przyjechat wozek, pickny, odmalowany, nasma-
rowany, no cudenko! A caly czas ten zbiornik dymil, gazowal. No zesmy wzieli,
jak dzwigiem wyciagnal, podjechaliémy wézkiem pod tapy, no i akurat z jednym
z moich strazakow zesmy podjechali, zabezpieczajac przynajmniej recznie, i po-
wolutku, powolutku zbiornik pod tg mis¢. No dyrektor zostal powiadomiony, co
robimy, bo nie byto wyjécia innego. A pogoda byla jeszcze taka dzdzysta wtedy,
co dodatkowo stwarzalo zagrozenie. W miedzyczasie jeden z moich ludzi poje-
chal na Wydzial H-kwasu po wapno hydratyzowane, wtasnie Zeby to zneutrali-
zowal. Wrocil ze sporg ilo$cig workéw. Ta cze$é ekipy, ktdra nie uczestniczyla
w akgji, podstawila woz bojowy strazacki w zabezpieczenie, zeby méoc postawié
kurtyne wodng czy cokolwiek. No i podjechalismy pod mise, recznie przechylili-
$my zbiornik i tak z 50 litréw, moze wigcej, si¢ wylalo, oczywiscie od razu gazu-
jac. Wiatr to wszystko ni6st w kierunku H-kwasu i elektrocieptowni. No i w tym
momencie, jak juz wapno bylo, jeden z moich ludzi, nie wiem, czy nie dostyszat
przez to bulgotanie przez maske, czy przyzwyczajony tak jak kiedys$ z kwasami
robilo si¢, ze worek na pot i tup do kwasu i bylo zneutralizowane. Nie dostyszal,
ze to po prostu bra¢ na topate i rozsiewa¢ delikatnie, zeby zneutralizowaé. A on
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przyzwyczajony, worek lopata na pét i tup do cieczy. No i w tym momencie jak
gruchneto! Chlopcy z tylu, ktorzy byli na zabezpieczeniu, to moéwili, ze plomien
walnal na 4 metry w gére. Wywiazal sie wodor, ktdry jeszcze pod wpltywem tem-
peratury sie zapalil, a wrecz wybucht. Chmura poszta na caty zaklad. Zesmy wte-
dy odstgpili. W miedzyczasie wlasnie dyrektor Zurek zadzwonit. Po przedstawie-
niu sytuacji dat pozwolenie na wpigcie si¢ w absorbcje alkaliczng wlasnie na tym
Wydziale [Barwnikéw] Azowych II, gdzie Ze$my byli. Ja ten wydzial znalem od
podszewki, wiedziatem gdzie, co, jak, wiec dalej zesmy tym wézkiem podjechali
pod absorbcje alkaliczng i zgodnie z jedng z procedur do zbiornika byto wlewa-
ne, nazwijmy tak w cudzyslowie, po szklance wody. Bo to taka metoda jest na
rozklad. Pod absorbcje alkaliczng, zeby te gazy zrace neutralizowato. I tak pod tg
absorbcja ten wozek stal tydzien. Tydzien si¢ to rozktadalo. Ta pogoda, ktéra byla
dzdzysta, w pewnym sensie nas uratowala, bo na drugi dzien to sam pobieglem
do laboratorium i zresztag moi chtopcy, my$my dawali nasz woz do pomiaréw
w tej strefie. Sam pobieglem dowiedzie¢ sig, czy bylo skazenie. Nie byto jednak
przekroczen, deszcz wszystko zdusil. Natomiast po tygodniu, jak wozek oddawa-
fem Andrzejowi Maminskiemu, to mnie chcial zabi¢. Farba ptatami odchodzila,
wszystko to, co bylo przesmarowane, byto zielone od kwasu. [$miech] Wdzek
z powrotem nadawat sie do remontu. Diugo mi to wypominat i chyba do tej pory
pamieta.

Jak ukladaly sie stosunki miedzyludzkie? Czy istniala swego rodzaju rywa-
lizacja w pracy?

To znaczy, tak na produkcji wlasciwie przynajmniej u nas, na tym Wydziale WT-
7, byla stworzona w pewnym sensie hierarchia. Nie méwiac juz o tym, ze, wia-
domo, byt kierownik, zastepca kierownika, technolog, byly laborantki, referenci.
Jesli chodzi o produkcje, to byt nadmistrz, ktéry kierowat calymi pracami. Do-
stawal wykaz, ile mamy zrobi¢ w miesigcu barwnika i on to sobie rozplanowywat
i przydzielat, tak jak mowilem wczesniej, do konkretnej brygady i do czlowieka.
On za to odpowiadal. Byli starsi mistrzowie, brygadzisci, ktorzy prowadzili ta
prace, ale rowniez wsrod pracownikéw byl pewien... Chociaz wszyscy byli wtedy
jako robotnicy, ale byl pewien podzial. T3 gora, nazwijmy, to byli ci zarabiacze,
o ktérych méwitem wezesniej, i pompiarze. Pompiarze to pracownicy, ktorzy
byli przewaznie na zmianach. Na zmianach bylo nas tylko dwdch, bo byt mistrz
zmianowy i pompiarz, i oni wykanczali calg produkcje. Pompiarz musial zna¢
wszystko, kazdg $rubke, kazdy zawor, kazdy element gdzie i jak mozna to zrobi¢,
zeby na rano suszarkowi mieli swojg prace do wykonania. I byta reszta robotni-
kow. Kiedys to sie objawialo w tym jeszcze... No, nie pamietam, w ktérym roku
nastgpita zmiana, ale jak zaczynalem prace, mysmy mieli taki system premiowa-
nia, ktdry nazywalismy kiléwka. To wynikato wlasnie z ilosci wyprodukowanych
kilograméw, a wlasciwie ton barwnika. Wiadomo réwniez, ze od wartosci, bo na
przyklad na Wydziale WT-4, czyli Barwnikéw Zasadowych, to tam wydajnos¢
byta, jak ze$Smy si¢ $miali, w czapce albo wiaderku, ale byly to barwniki o wiele
drozsze. U nas to szlo z jednej partii, to bylo okoto 1-1,2 tony barwnika efowe-
go, czyli surowego [bez domieszek typu soda, sdl, antyzbrylacz], no i to byto
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tej mniejszej wartos$ci, chociaz popyt byt, na nasze akurat wyroby, bardzo duzy.
A druga rzecz jest taka: my$my na naszym wydziale mieli na Borucie najwieksze
aparaty. MieliSmy trzydziestometrowe kadzie. No to taka, Ze sobie mozna bylo
tadnie sie kapa¢. I mieliSmy ten system premiowania kiléwki i nadmistrz dzielit
ta kilowke i w zaleznosci od funkgji, jaka kto wykonywal, zat6zmy na stare pie-
nigdze to jeszcze srednia wychodzita milion ztotych, a réznego rodzaju ,,podpa-
dziochy”, ktory albo sie spdznial, albo kto$ przyszedt trafiony [gest wskazujacy
na stan upojenia alkoholowego], to jemu sie zabierato a dostawat ten z pracowni-
koéw, ktéry wykonywat swoja robote tg bardziej odpowiedzialng, czyli pompiarz
lub zarabiacz. I tak to wygladato. Pdzniej juz niestety to sie skonczylo. Jeszcze
tak co do tego systemu premiowania, to byly takie sytuacje szczeg6lnie w se-
zonie jesiennym, wiosennym, kiedy jakies choroby czy urlopy, kiedy brakowato
nam pracownikéw, wiec pozyczaliSmy z innych wydzialéw. Gléwnie z Wydzia-
tu Barwnikéw Zasadowych [WT-4]. Inni ludzie przychodzili do nas i najpierw
kineli! Klneli w zywy kamien! Gdzie oni przyszli? Do jakich kamienioloméw? Co
tu jest? Takie zapierdzielanie! Po kilku dniach, jak sie okazato, ze jak robotnik,
bo, tak jak méwitem wczeéniej, wynikalo to z ciagu technologicznego, jesli jest
dane, ze co$ si¢ ma w tym garze kreci¢ powiedzmy godzine czy dwie, to ludzie
nie bedg tam stali, wiec sobie siedzieli w palarni, tylko od czasu do czasu mistrz
z zarabiaczem chodzili i kontrolowali, czy wszystko jest okej. Wiec za jakis czas,
jak si¢ okazalo, ze u nas nie ma czego$ takiego, ze przychodzi mistrz, patrzy,
siedzi pracownik i pali. Przechodzi drugi raz i pali. ,,Ej, chodz no tu... Pdjdziesz
tam i zrobisz to” A u nas nie, tego nie byto. Jest czas operacyjny, siedz sobie pal,
gadaj, rob, co chcesz. Masz by¢ w gotowosci na ten moment, w ktérym bedziesz
potrzebny. A jak juz doszlo do sytuacji podziatu premii tej kiléwki, oni zamiast
tego, jak na innych wydziatach dostawali, jak si¢ wszyscy $miali, ,,stypendium”,
czyli na stare pienigdze tych 160-180 tysiecy, tylko u nas dostali 900 tysiecy lub
milion. ,Noooo, to tu u was mozna robi¢!” Taka byla sytuacja. I kilku ludzi wrecz
na dniach do nas przeszto. Tak si¢ rwali, Ze do nas przeszli z innych wydziatow.

W jaki sposob Boruta zabezpieczala i dbala o swego pracownika ?

[zastanowienie] To znaczy generalnie tak: na miejscu pracy wszyscy mielismy
ubrania robocze. To byl przydzial robiony w porozumieniu ze Stuzbg BHP.
Wszyscy praktycznie mieli ubrania kwasoodporne, nie zwykle takie ubranka
robocze, ktore po jednym dniu by byly cate w strzepach, tylko typowo kwaso-
odporne. Byt wszelkiego rodzaju sprzet ochrony osobistej, czyli rekawice od-
powiednie do pracy, buty robocze. Sam tez ustalalem normy razem z naszymi
behapowcami w Wydziale Bezpieczenstwa Technicznego. To wszystko miato
swojg ustalong norme, Ze, powiedzmy, ubranie robocze co rok robotnik dostawat
nowe. Buty, dla przyktadu, co péitora roku, ale jesli co$ ulegto zniszczeniu, to po
prostu kto$ ze stuzby technicznej wydziatu pisal protokoét zniszczenia i robotnik
dostawal nowe. Magazynierka zawsze miata pelny magazyn wszelkiego rodzaju
rzeczy, kaski nie kaski, to, co bylo potrzebne. Pdzniej to wszystko si¢ skonczyto
ze wzgledu na koszty. Tak jak méwitem, byly te dowozy pracownikéw, mato jak
ja jeszcze bylem na praktykach, bo jak zaczatem prace w Borucie, to dowdz byt
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praktycznie tylko do bramy [wjazdowej do zakladu]. Dawniej autobusy jezdzity
po calym zakladzie. Tak wiec nie tylko dowozily do pracy, ale rozwozily tam
az po H-kwas az po [Barwniki] Helaktynowe na sam koniec [wydzialy Boruty,
mieszczace si¢ w potudniowej czesci zaktadu, blisko lasu Okreglik]. Poza tym
sie¢, ktora kiedy$ istniala, pézniej to zaczglo wymieraé ze wzgledu na koszty
wszystkie tam restrukturyzacyjne i tego typu, a chodzi o sie¢ osrodkéw borucia-
nych, tzw. wczasowych. Jeden, zresztg sam tam pojechatem, byl w Grotnikach,
tam niedaleko stawdw, calkiem fajnie tam, sympatyczne miejsce, byto wyposa-
zone bardzo dobrze. W Grotnikach, w Muszynie, nie wiem, gdzie$ tam nad mo-
rzem tez byt jakis osrodek, w Duninowie, co zresztg wiadomo, bo p6Zniej tam byt
nasz jachtklub i sam tam bylem, wypozyczajac domek od Andrzeja Maminskiego
i ptywatem z ludZmi na zagléweczkach. Takze bylo tych osrodkéw kilka plus co
jaki$ czas byty dla pracownikéw organizowane a to wycieczki na grzyby, a czasem
tam jakie$ turystyczne. Przewaznie na grzyby w sezonie grzybowym. Do tego
dochodzito to, co wynikalo z przepiséw prawa, czyli te dodatki za szkodliwos¢,
wiadomo - marne, bo marne - bo takie byly przepisy, ale zawsze to bylo pare
zlotych dla ludzi w kieszeni. Plus do tego jakies $rodki czystosci, co$ do prania,
bo wiadomo, czasem trzeba byto co$ na miejscu wyprac.

Jak ksztaltowaly sie zarobki boruciarzy i czy byly to pieniadze pozwalajace
na godne zycie?

Powiem tak, poréwnujac kiedy$ moje zarobki jako mistrza z emeryturg policyjna
oficera, bo takie mam akurat poréwnanie i takie znam, to byliémy mniej wigcej
na podobnym poziomie. Zarobki w Borucie w tych czasach, kiedy ja pracowatem,
byly przyzwoite, nazwijmy to w ten sposdb. Zreszta, pamietam z lat 80., kiedy ja
konczytem technikum chemiczne, to jednym z naszych zakladéw patronackich
byta Polfa £.6dz. I tam jak bytem na miesigcu praktyk takich typowych, zesmy tez
byli na produkgji, to tam bylo wowczas sporo ludzi, ktérzy uciekli z Boruty bo
w todzkiej Polfie byly lepsze zarobki. To byta taka migracja, bo najpierw uciekli
z Boruty do Polfy, a poZniej si¢ okazywalo, ze jednak w Borucie sg lepsze zarobki
i niektorzy powrdcili lub pracowali tu i tu ,ale jednak pracowali w Polfie i okazy-
walo sie to mato optacalne, bo Boruta lepiej ptaci. Nawet takie poréwnanie: zaraz
po studiach, jak poszedlem do Instytytu Barwnikéw i Produktéw Organicznych
i jak przeszedlem do Boruty, to miatem od razu wigkszg pensje.

W 6wczesnym czasie mowiono, ze to Boruta utrzymywala Zgierz. Co Pan
o tym sadzi?

Znaczy tak... Wielu mieszkancow Zgierza i okolic pracowalo w Borucie badz
kazdy z rodziny pracowal w Borucie i pozwalalo to na jakie$ utrzymanie sie.
A druga jeszcze historia taka, to znaczy nie wiem, jak to wygladalo, powiedzmy,
finansowo, ale, powiedzmy, chyba i do tej pory jest, nie wiem na ile, elektro-
cieplownia, ktéra wowczas byta elektrocieplownia boruciang, chyba pét Zgierza
zasilala w cieplo i prad. Z jednej strony to zatrudnienie dla mieszkancéw Zgierza
i okolic, a z drugiej to ten czynnik energetyczny.
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Stanowil Pan maly tryb wielkiej machiny. Czy byl Pan dunmy z pracy w Bo-
rucie?

Do tej pory jestem. Do tej pory jestem dumny, ze pracowalem na takim wydzia-
le, na jakim pracowalem i na tych Azowych II, to mi dalo wiele. Zreszta, tak jak
tu dyrektor do spraw produkcyjnych, Stanistaw Otrebski, jak si¢ przyjmowatem
do niego i poszedlem na rozmowe, to powiedzial: ,Wiesz pan co? Pan jeste$ po
studiach po barwnikarskim [kierunku], pan masz taka wiedze, tylko Ze ta wiedza
jest tak! [wskazuje w prawo] A teraz, jak pan pdjdziesz na wydzial, to bedziesz
miat pan takg wiedze, tylko ze tak [wskazuje w lewg strone]”. I w pewnym sensie
to w ten sposob bylo. Pézniej, juz jak trafilem do Wydziatu Bezpieczenstwa Tech-
nicznego, to sie bardziej rozszerzylo, bo majgc na uwadze caly zaklad, Ze mialem
pod sobg jako ochrone catego zaktadu, to ja musiatem wiedzie¢ wszedzie, co,
gdzie sie dzieje, zna¢ ludzi, tych, powiedzmy, wazniejszych, zna¢ zaklad, znaé
te procesy podstawowe, jakie tam sg robione, zeby méc pomdc ludziom, sobie,
a przede wszystkim sobie i nikomu nie zrobi¢ krzywdy. To tym, czym sie¢ szczyce
to to, ze przy mnie nikomu nic si¢ nie stalo. Przy takiej partyzantce, jakg zesmy
nieraz robili pompami beczkowymi, przettaczajac zbiorniki z kwasem.

Nie bylo to bezpieczne?
Ale nie bylo innej mozliwosci.
Jakie organizacje, kola, kluby dzialaly przy Borucie?

[zastanowienie] W dawnych czasach bylo tego o wiele wiecej, bo nawet jak juz
zaczalem pracowaé w ratownictwie, to przez pewien czas, dokad nie przeszedt
na emeryture, to jako referent do spraw przeciwpozarowych pracowal ze mna
czlowiek, ktéry poprzednio prowadzit radiowezel. I rzeczywiscie, jak bytem na
praktykach w ‘83 i w ‘88 roku, to ten radiowezel dziatal. Podawane byly jakies
tam komunikaty, jaka$ muzyczka. Na straznicy [siedziba Zakladowej Strazy Po-
zarnej, obok ktdrej swoje studio mialo radio zakltadowe] znalaztem zbidr starych
plyt winylowych. Poza tym jakie$ stowarzyszenia byty... Wlasciwie to tym si¢ za
duzo nie zajmowalem. Miatem swoje prace, swoje obowigzki i dlatego to gdzies
tam krazylo. Bylto stowarzyszenie, juz nie pamietam, jak to si¢ nazywalo, ale byto
to jakie$ stowarzyszenie technikow chemikéw. Do tego cze$¢ ludzi nalezata, ale
raczej z pionu technologicznego, czyli bardziej z wiezowca z tego CLBI [Central-
ne Labotarorium Badawczo-Interwencyjne]. My$my, na produkcji czy w ratow-
nictwie, mieli swoja prace do wykonania i tyle.

Z jakimi innymi zakladami wspolpracowala Boruta?
[glebokie zastanowienie] Wlasciwie poza Scisla, do pewnego momentu, wspét-
praca chodzi bardziej o konkurencje, to byt wlasnie Instytut Barwnikow i P61-

produktéw Organicznych. Jako Osrodek Badawczo-Rozwojowy, ktdry powstat
przy Borucie, ale to juz w tych dawniejszych czasach. W dawnych czasach OBR
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powstal, tak mi si¢ wydaje, jako IBIPO [Instytut Barwnikéw i Pétproduktow Or-
ganicznych] i byl instytucja pomocows dla Boruty, by tam robi¢ ré6znego rodzaju
wdrozenia, jakie§ nowe barwniki i tu byla wspotpraca. Natomiast z innymi za-
kladami wiasciwie to bylo na zasadzie relacji klient-wytworca, czyli sprzedawa-
lismy to tam, gdzie byl nasz barwnik potrzebny. Zaklady ,Wola” w Zdunskiej
Woli, jakies zaktady wldkiennicze. W dawniejszych czasach, co znam z historii
opowiadanej przez mojego starszego mistrza, a wszyscy sie dziwili, ze on ze mna
rozmawia. My mieliémy wspolne tematy, wspdlne zainteresowania. My$my so-
bie rozmawiali, wszyscy sie dziwili, poniewaz ten czlowiek mlodych inzynieréw
tlamsit. Po prostu uwazal ich za gamoni. A ze mng swobodnie rozmawial i wszy-
scy sie zastanawiali, jak to si¢ dzieje. MieliSmy do siebie duze uwazanie. Byt to
czlowiek, ktéry z Boruty wyjezdzal na delegacje do Turcji, do Egiptu, na Filipiny,
Robil tam wdrozenia naszych barwnikéw borucianych. A jako takiej wspdtpra-
cy nie bylo, bo w zasadzie Boruta byta jedynym zakladem, ktory produkowat
barwniki na tkaniny i na skdry. W swoim czasie byly jeszcze zaklady w Woli
Krzysztoporskiej, ktore robity pigmenty, czyli zupelnie inna branza. Tak samo
bodajze ,,Oliwia” w Gdansku - chyba tak sie to nazywato. Sam jak kiedys u kolegi
dorabialem przy sitodruku, to stamtad zesmy kupowali farby. Tak wiec raczej
bylismy takg duzg kropa na terytorium kraju, cho¢, jak sie okazalo, w pewnym
momencie wiele firm nas nie znato. Kupowali od posrednikéw, a nie wiedzieli, ze
istnieje Boruta, ktéra w kraju robi barwniki na skore, ktore zreszta sam robitem.

W tym roku mija 40. rocznica porozumien sierpniowych. Pan jeszcze wtedy
w Borucie nie pracowal, ale jak dawni pracownicy wspominali ten czas?

Nie wiem. Jako$ na ten temat nigdy nie rozmawialiémy. Czasem byly rozmowy,
jak sie pracowalo w tych dawnych latach, co wtedy byto. Tu na ten temat nie
rozmawialismy.

Dochodzimy do roku 1994, w ktérym z wielka pompa §wietowano stulecie
powstania Boruty. Jak Pan wspomina to wydarzenie?

Wtedy pracowalem jeszcze na produkcji, chyba bylem jeszcze starszym mi-
strzem. Kadra kierownicza, wszyscy z tej wierchuszki zaktadowej, byli zaproszeni
na bal z wielkg pompg, chyba w patacu Poznanskiego w Lodzi. Na zakladzie nie
pamietam, zeby cokolwiek sie dziato. Kazdy normalnie pracowal. Dostalismy,
praktycznie kazdy dostal, nie wiem, czy robotnicy réwniez, ksigzki wydane na
jubileusz [monografia Boruty ,,100 lat koloru”]. Moze cz¢$¢ dostata jakies na-
grody. Nie pamietam, zeby byta jakas feta. Moze byta jaka$ drobna premia, ale
niestety ucieklo mi to z pamieci.

Czy mozemy powiedzie¢, ze nastepne lata po 1994 roku byly réwnia pochy-
Ia dla zakladu?

Do 1996 roku jeszcze wszystko szto. W 1996 roku zaczela si¢ restrukturyzacja
zakladu i wtedy zacz¢lo to wszystko i$¢ niemal ku upadkowi. Takie mam odczu-
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cie. Sytuacja byla taka, Ze pracowatem jeszcze na Wydziale WT-7, poszedlem na
urlop. Okazalo sie, ze nasz wydzial nie tyle jest likwidowany, ale taczony z Wy-
dzialem Barwnikéw Kadziowych II, ktérzy mieli swoja kadre mistrzow, a ja by-
tem wtedy technologiem, a moj byly kierownik trafit wtedy do tego zespoly dy-
wersacyjnego. Razem z Basig Promirska, ktora byla zastepca kierownika, zesmy
rzadzili wydziatem. Tak wiec tak to bylo. Poszedtem sobie spokojnie na urlop
i sie okazalo, ze nie ma dla mnie miejsca. Potem jak wrdcitem, poszedfem do
szefa produkcji. On spokojnie: ,,Panie, znajdzie si¢”. Zadzwonil do mnie Tomek
Ochelski, czy chce wskoczy¢ na Ratownictwo Chemiczne. Bylo to wyzwanie, cos
nowego, ale pdzniej weszto w krew. Zaczatem zajmowac si¢ toksykologia i inny-
mi rzeczami. Od 1996 roku to juz zaczeto sie robi¢ coraz mniej. Po kolei wydziaty
byly zamykane, tylko wyciagany ztom, budynki wyburzane.

Wydawalo si¢ Ze Boruta, ktora przetrwala dwie wojny, kryzysy, podnoszac
si¢ za kazdym razem z gruzéw jak Feniks z popiolow, bedzie trwala wiecz-
nie. Az przyszedl dzien 1 stycznia 1999 roku, w ktorym ogloszono likwida-
cje Boruty. Jak Pana osobiscie ta sytuacja dotknela?

Juz wczesniej byly tego symptomy. Jak Boruta zostala wciagnieta w te fundusze
jakie$ tam inwestycyjne, to juz zaczely sie robié przestanki, ze to dtugo nie potrwa.
Poza tym, jak bylem w Ratownictwie Chemicznym, zaczg¢to powoli nas pozba-
wiaé sprzetu. MieliSmy przestarzate, bo przestarzale, ale funkcjonujgce i zostaly
te sprzety gdzie$ oddawane dla OSP, oczywiscie za posrednictwem komendanta
rejonowego strazy pozarnej. Takze juz wlasciwie ostatnie miesigce to nawet juz
nie miatem Zadnego wozu bojowego. Zostatem z matym volkswagenikiem, ktéry
zreszta byt do dyspozycji dyrektoréw, jak byl potrzebny. Tylko na zasadzie tam
jakie$ motopompy czy co$ podobnego, ale wozéw bojowych juz nie miatem. Kto
miat jakie$ prawa do emerytury wczesniejszej, to zostat na nig wyslany. Pod ko-
niec, w grudniu 1998 roku zapadta decyzja o likwidacji naszego wydziatu. Beha-
powcy mieli zosta¢ na samodzielnych stanowiskach, sekcji ratowniczej mialo juz
nie by¢. Nasz samochdd oddany byt do wydzialu gospodarczego do dyspozycji
dyrekcji. Tlumaczenie bylo takie, ze jest blisko straz pozarna rejonowa i nie ma
wielu awarii. Dyrektorowi z kierownikiem w oczy zeSmy powiedzieli, ze chy-
ba jak nie ma awarii, to dobrze, bo to oznacza, ze jest dobra prewencja i tak
robimy, zeby nie bylo wypadkéw. Ale niestety, nie bylo tlumaczenia. Wigc od
stycznia 1999 roku z dwoma pracownikami zostalem przy likwidatorze. Dostali-
$my nowego kierownika z wydziatu, ktéry zostal zlikwidowany. Bujnowicz zostat
moim nowym kierownikiem. Mieliémy do siebie szacunek. On polegal na mnie,
wiedzial, ze robie, co swoje. Zostalismy z dwoma pracownikami, ze sprzetem.
Kierowcy, ktérzy byli w Ratownictwie Chemicznym zostali na tej, nazwijmy to,
nowej Borucie, a ja z dwoma strazakami przy likwidatorze. I tak do konca kwiet-
nia, cho¢ juz wtedy zaczatem rozgladaé si¢ za nowa praca i znalaztem miejsce
w urzedzie wojewddzkim w dziale zarzadzania kryzysowego, ktory si¢ utworzyt
ze starego wydzialu obrony cywilne;j.
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Jakie Pana zdaniem byly przyczyny likwidacji Boruty?

Przyczyny likwidacji? Oficjalne i nieoficjalne. O nieoficjalnych nie bede mowil,
bo w sumie nie moge w pewnym sensie. To byly na zasadzie pogtosek czy kwestii
gdzie$ tam wypowiedzianej, ale pozwoli pan, Ze nie bede o tym moéwil. Oficjalne
to chyba koniunktura w kraju. Przemyst lekki zostal wtedy nie tyle co zlikwido-
wany, ale zniszczony. Praktycznie cale wtedy wojewddztwo tddzkie padlo. Padt
caly przemyst lekki, a naszym gléwnym odbiorcg byl wlasnie przemyst lekki.
I produkcja coraz mniejsza, coraz mniejsza... I to jest oficjalna wersja. O nieofi-
cjalnych to nie moge mowic.

Co dzi$ czuje Pan, patrzac na tereny, ktore zostaly po zakladzie?

Zal [wyrazne wzruszenie)... Zal, ze co$ takiego duzego zostalo po prostu znisz-
czone. I wlasciwie tyle. No sentyment tez, bo rzadko teraz tu bywam. Teraz jak
ide, to wielu miejsc nie poznaje, bo tu bylo to, tam bylo to, a tu... Wiele sie po-

zmienialo.

Gdybysmy cofneli czas i mialby Pan jeszcze raz podja¢ decyzje o pracy
w Borucie, czy bylaby ona taka jak kiedys?

Jesliby to wszystko szlo, to chyba tak. Tak jak méwitem, dumny jestem z tego, ze
tu pracowalem.
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Jadwiga Szumacher

(z d. Kibitlewska), ur. 1947 r.
ZPB ,Boruta’, laborantka

Lata pracy: 1966-1986

Rozmawiat Bartek Gorski, ur. 1987 r.
Na poczatek prosze sie przedstawic.

Jadwiga Szumacher, panienskie moje nazwisko Kibitlewska. Tak mnie bedg pa-
mietaé kolezanki i koledzy, kto tam bedzie wiedzial. Prace w Borucie zaczynatam
w 1966 roku na Wydziale Barwnikéw Kadziowych II. Pdzniej stamtad, mniej
wiecej rok czasu, bo warunki byty miedzyludzkie bardzo zle. Kierowniczka, jako
stazystkami, nami pomiatala i postaralam si¢ o przeniesienie. Zaczetam pozniej
pracowaé na Wydziale Gamma Kwasu. Tam bylo zupelnie inaczej, fajna praca.
Tak powolutku lata ptynely. Staz pracy trwat 2 lata i to byto najgorsze, bo wszyscy
gdzie$ tam naokolo, jak jakie$ regulacje ptacowe byly, stazysta nie byl w stanie.
Staz trzeba byto zakonczy¢ egzaminem u dyrektora technicznego - pan Zajac byt
nim wtedy. A jeszcze w miedzyczasie miesieczny taki byl staz BHP, ktory takze
trzeba bylo zaliczy¢ egzaminem. Tak wiec mieliSmy takie troche utrudnienie, ale
pozdawali$my. Ze mng razem zaczynalo jedenascie 0s6b z mojego rocznika. Jak
ja konczytam szkole, byly trzy klasy, a kazda klasa ilu§ tam miafa absolwentéw
i kazdy sig¢ staral zatrudni¢ w Borucie.

Zapytam o t¢ nazwe, ktora Pani wymienila. To byla nazwa wydzialu - Gam-
ma Kwas? Co ta nazwa oznacza?

Ja w tej chwili to juz nie pamietam dokfadnie, ale byt to pétprodukt, ktéry sie
produkowato. Jeszcze jeden byt tam produkt robiony, ale naprawde w tej chwili
jest to po tylu latach... [§miech] Czlowiek nie pamieta.

Dlaczego wybrala Pani Borute? MieliSmy przeciez inne zaklady chemiczne
w rejonie, jak cho¢by todzka Anilana.

Dlatego, ze jeszcze w szkole podstawowej bardzo lubitam chemi¢. Moi rodzice
pracowali we Fresco. To byly wldkiennicze zaklady. Tato chcial, zebym poszta
tam do przemystu wldkienniczego, bo Boruta to taki niebezpieczny zaklad, bo
chemia. A ja si¢ upartam i posztam wtasnie tam. Posztam raz, ze do szkoly, a p6z-
niej juz zgodnie z tokiem. No i na miejscu bylo. Chociaz takie dostanie si¢ do
Boruty... Ta nasza jedenastka sie dostata i pdzniej juz bylo zablokowane. Akurat
trafiliémy, bo otwieral si¢ nowo wybudowany Wydziat Barwnikéw Kadziowych
I1, ten oddzial, no i dlatego to tak poszto.
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Na jakich stanowiskach Pani pracowala?

Ja bytam jako laborant caly czas. Pozniej pracowatam na nowym H-kwasie [wy-
dzial Boruty], to czasami tam w biurze musiatam by¢. Znatam tg prace, wiec jak
dostatam jakie$ tam polecenie, zeby pomdc, to sztam i pomagatam.

Na czym polegaly wykonywane przez Pania obowigzki?

Wykonywanie analiz miedzyoperacyjnych produktéw gotowych. Czasem tak
byto, ze jak pracowalam juz na nowym H-kwasie, do pomocy sztam na kwas
siarkowy [Wytwérnia Kwasu Siarkowego]. Takze niestety czlowiek byl taki, jak
by powiedzie¢, do wszystkiego, ze jak dostalo sie polecenie, to trzeba byto pdjs¢
i prace wykonac.

Czyli nie byla Pani ciagle na swoim wydziale?
Tak. Bylam wypozyczana.
Jak wygladal zwykly dzien pracy w Borucie ?

Zaczynalo si¢ od tego, ze jak cztowiek poszedt na oddzial, trzeba bylo sie prze-
bra¢ w ubrania robocze. Pdzniej przynosili pracownicy analizy, wykonywalo si¢
te analizy, wpisywalo sie do ksigzki. Jak byt produkt gotowy, trzeba bylo i$¢ i po-
bra¢ go. Przyjs¢, zanalizowal, powpisywal. Te wszystkie analizy, ktére w goto-
wym produkcie byty do zrobienia, tez si¢ robilo, wigc takie byly prace. Pézniej na
zakonczenie znow przebieranie w swoje ciuchy i do domu.

Dzi$ postrzegamy Borute przez pryzmat toksycznosci, skazonego terenu,
odpadodw. Jak patrzono na zaklad w czasach Pani pracy?

Bo ja wiem? My$my chyba nie zdawali sobie sprawy z tego, jaka toksyczno$¢
jest, ale mysle, ze kazde takie zagazowania byly, czy jakie$ niebezpieczne zwigz-
ki, byly wypuszczane kominami, to raczej to bylo bezpieczne. Byly robione
analizy, bo laboratorium pobierato prébki. Mysmy sobie naprawde nie zdawali
sprawy, ze czasami tam bylo jakie§ $mierdzenie. [§miech] No to si¢ to przecho-
dzito normalnie.

W obecnych czasach, wspominajac Borute, czesto mowi sie o niej ,,miasto
w miescie”. Co Pani przez to rozumie?

No, ponad pie¢ tysiecy pracownikow, wiec jak szto si¢ na zmiane, to duzo oséb
byto, ale tak jak na godzine 8 wszyscy szli, to zupelnie, no jakby... Bardzo duzo
0s6b. I o 16, jak wychodzili, tak samo, tak wiec Boruta tetnila zyciem. Pdzniej,
jak pracowatam tak juz przed moim odej$ciem z Boruty, to jak sztam na przy-
kiad na 22, to takie pojedyncze osoby si¢ spotykato. To, co byto na poczatku byto
piekne. Wszyscy sie znali$émy, lubiliémy si¢, z serdeczno$cia taka sie podchodzi-
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to. A pdzniej juz to oddzialy byly zamykane na niedziele. Wigc jak ja pracowa-
tam w czterobrygadowece, to czasami az si¢ batam i$¢ bo sama sztam. [$miech]

A w jakim systemie zmianowym Pani pracowala?

To byt system czterobrygadowy. Bo w ogdle tak od poczatku to pracowalam na
jednej zmianie, no a pdzniej to takie rozne koleje, a to na zastepstwa sztam... Jak
juz konczytam prace w Borucie, to bytam na innym wydziale i musialam cztero-
brygadéwke podjac.

Czy kto$ z Pani rodziny rowniez pracowal w Borucie?

Moj maz pracowal, meza brat, jeden i drugi. Dalsza rodzina tez, tak wiec troche
0s6b bylo. Takie troch¢ podtrzymanie tradycji. Z mojej strony nikt w Borucie nie
pracowal, ale z meza strony byto duzo oséb.

Czy Pani zdaniem praca w Borucie nalezala do ciezkich?

No tak! My$my mieli dodatki zdrowotne takie do pensji. To byla §mieszna suma,
bo to zlotéwka byla w przypadku laborantéw, ale takie dodatki byty. Oddzialy

mialy wiecej, bo to wiadomo.

Czyli dodatki byly przyznawane w zaleznosci od wydzialu, na ktérym sie
pracowalo?

Od stanowiska. Na przykiad laboratorium, takie badawcze, czy kolorystyczne,
czy analityczne, to one nie mialy, dlatego ze tam nie uwazali narazenia. Oddzialy
mialy inaczej, dlatego tak bylo.

A na jakim wydziale mozna bylo najwiecej zarobic?

Chyba Benzydyna [wydziat Boruty] najwiecej pracownikom dawala. Na Benzy-
dynie to nie wiem, czy kto$ pracowat z dziewczyn. Tam pracownicy mieli wieksze
stawki, mniej godzin pracowali, bo tylko sze$¢.

Jaka praca lub na jakim wydziale nalezala do najgorszych?

Trudno powiedzie¢, bo na przyklad moj maz pracowal w wydziale SOWI, czyli
Samodzielny Oddzial Wykonawstwa Inwestycyjnego. Byl spawaczem, no to do
tej pory ma chorobe zawodows. Niestety pluca wysiadajg. Takie stanowiska to
juz BHP, oni rozdzielali, ze jak kto§ miat gorsze stanowiska, to wnioskowali, aby
stawka byta wigksza z dodatkiem.

Czy mozna bylo zmieni¢ prace na wydziale, gdzie toksycznos¢ byla wysoka?

Byla taka mozliwos¢. Nie bylo tak, ze czlowiek byl przywiazany, ze musi tam pra-
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cowac i nigdzie wiecej. Tak jak ja na Barwnikach Kadziowych II zaczynatam, tam
te stosunki miedzyludzkie... Akurat kierowniczka byla okropna, wiec ja przenio-
stam si¢. Pozniej Gamma Kwas potaczyli ze starym H-kwasem i Beta-naftolem.
To tez bylo takie zlaczenie, bo jeden kierownik obejmowat trzy wydziaty. Pézniej
powstal nowy H-kwas, wiec ja juz, korzystajac z tego, kierownikowi powiedzia-
tam, ze przejde na nowy oddzial, ale tylko dzienna zmiana. Nie chciatam praco-
wa¢ na zmiany, no i tak bylo.

Do jakich wypadkow dochodzilo w zakladzie? Jakie z nich Pani pamieta?

Tak jak ja pracowalam, to przy mnie nie byto. Przed moim zatrudnieniem to
wtedy na PAS-ie [wydzial WT-6B produkujacy pétprodukty] tam byly te wypad-
ki. Ale to byty wczesniejsze. Moi rodzice tak mi bronili tej Boruty [$miech] i nie
chcieli zebym tam poszia. A pdzniej w czasie to takie zdarzenie zesmy przezyli
na nowym H-kwasie. Wtedy nitroza byta przetaczana z cysterny do zbiornika.
I niestety, byla tam jaka$ wykiadzina w zbiorniku nie taka jak trzeba. Wtedy to
sie narobilo. Jak po spaleniu! Wszystkie kable na oddziale to tak wygladaly, jakby
byly spalone. To byta reakcja i poszly takie dymy. One byly az takie ciemnobrg-
zowe. Spowodowalo to, ze ta otulina wszedzie zostala zjedzona. My zostalismy
ewakuowani wtedy. Przezylo si¢. Byla wtedy sprawa prokuratorska. Inna historia
to, kiedy pracowalam juz na nowym H-kwasie, byl potworny wypadek w labora-
torium. Kolezanka Wanda W. pracowata na zmianie popotudniowej od 14 do 22.
Na koniec zmiany zajela sie sprzataniem. Chcac wytrze¢ blat pod dygestorium,
musiala wystawi¢ stojace tam stoiki. W jednym z nich znajdowatla si¢ nitroza
[mieszanina kwasow], resztka jaka zostata po poprzedniej awarii. Na dfoniach
miata rekawice gumowe i niechcacy kciukami podbita korek stoika. Zawarto$é
wylala na siebie na nogi. Zaczela wzywaé pomocy, bardzo krzyczata. Tej udzielita
jej kucharka, pani z drugiego punktu wydawania positkéw, polewajac ja woda
z weza w kuchence, oraz kierownik zmiany, ktéry wezwal pogotowie. Przy po-
lewaniu razem z wodg leciaty kawalki ubrania, a kucharka wystraszyla sie, ze to
sg kawalki skory. Odwiezli ja do szpitala. Rany bardzo ciezko sie goily. Dopiero
po interwencji kierownictwa wydzialu i dyrekeji zaktadu szpital wdrozy! lepsze
metody leczenia. Wanda miata duze blizny na nogach po przeszczepie skory, jaki
wykonano jej w Polanicy-Zdroju. Do pelnej sprawnosci zdrowotnej juz niestety
nie wrdcita.

Wspominala Pani wydzial WT-6b tzw. PAS. Do jakich wypadkow tam do-
chodzilo?

Tam taki duzy wypadek byl, gdzie to chyba w nocy bylo. Tam poszia chyba jakas
nowa produkcja i brygadzista zlecal pracownikom, aby wchodzili do piwnicy.
Oni tam padali! Wydzielal sie siarkowodér i oni tam wszyscy zgineli. Pdzniej
bylo, ze jaki$ dekiel z aparatu uderzyl w pracownika. Przy mnie to juz tam si¢ ra-
czej nic nie wydarzato. Jak byly jakie$ alarmy, to zazwyczaj sytuacja byla opano-
wywana. Po mnie byl na PAS-ie taki wypadek, ze taki pan Nowak przygotowywal
aparat do prac spawalniczych. Nie wiem, czy tam byt zle wyczyszczony ten apa-
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rat, poszla iskra i on si¢ tam spalil. To znaczy, nie spalif sie, ale byt tak dotkliwie
poparzony, ze zmarl. Ale to juz bylo, jak odesztam z pracy.

Jak wygladaly stosunki miedzyludzkie? Czy rywalizowaliécie ze soba w pracy?

Powiem, ze chyba nie. Do dzisiaj z wszystkimi osobami, co cztowiek pracowal,
to jestesmy w dobrych uktadach, mile ze sobg rozmawiamy. Ja nie miatam po-
wodow, zeby mie¢ jakies pretensje, urazy. Nic z tych rzeczy. Bylo bardzo fajnie.

W jaki sposob zaklad zabezpieczal i dbal o swojego pracownika?

Dostawaliémy ubrania, buty, takie rzeczy. Przychodzilo sie, czlowiek sie prze-
bieral i to wszystko si¢ dostawalo. Mieliémy reczniki, bo jak ze$my si¢ myli czy
pracownicy sie kapali, tez trzeba bylo sie powycieraé. Socjal byt taki dobry. Nie
pamietam, co zeSmy jeszcze dostawali. [zamyslenie] Jakie$ kremy chyba byty, no,
i te dodatki zdrowotne. Pracownicy ci z Benzydyny mieli nawet obiady na sto-
téwce. Jeszcze bylo mleko i byly positki regeneracyjne.

Czy te posilki byly rozwozone po kazdym wydziale?

To byly takie punkty. Akurat na nowym H-kwasie byt punkt i tam byto na miej-
scu, no to z wszystkich bliskich oddziatéw przychodzili. Godziny byly wyznaczo-
ne i pracownicy przychodzili na positek.

Czy Boruta dbala takze o rodziny swoich pracownikéow?

Oczywiscie. Byly wczasy takie profilaktyczne, trwajace 21 dni. Dzieci jezdzily na
kolonie, na zimowiska. Kiedys$ bylo przedszkole boruciane, byla szkota przy Bo-
rucie. Tam uczniowie pdzniej staz mieli i praktyki w zakladzie. My w technikum
po skoniczeniu trzeciej i czwartej klasy mieli$my takie staze miesigczne na terenie
Boruty. Tak wigc byta taka wspotpraca ze szkolg tez.

Czy starajac sie o prace w Borucie, trzeba bylo spelni¢ jakies warunki? Czy
fatwo bylo dosta¢ prace w zakladzie?

Ja musze powiedzie¢ ze tak... Bo skonczylam szkote. Dyplomy dostaliémy na po-
czatku czerwca i, nie czekajgc wakacji, posztam do kadr, ztozytam podanie i zo-
stalam przyjeta. Tylko od razu miatam powiedziane, ze bedzie praca na zmiany.
Bardzo si¢ cieszytam, ale pdzniej to juz bylo gorzej w rzeczywistosci [$miech],
ale sie tak cieszytam jak nie wiem. Mnie nie bylo trudno si¢ dosta¢ do Boruty.
Moze ci, co pdzniej chcieli podjaé prace, to mogli mie¢ juz trudnosci. Duzo oséb
zostalo w tym czerwcu przyjetych.

A jakie warunki trzeba bylo spelnic?

Trzeba bylo przede wszystkim [mie¢] szkote skoniczong, jezeli chodzi o laborato-

JADWIGA SZUMACHER




86

rium. A tak pracownicy to nie wiem, jak to tam wygladalo zatrudnienie.
Jak w latach Pani pracy Boruta radzila sobie z ochrona srodowiska?

Scieki zakladowe szly przez oczyszczalnie. A jak odpady? No byly te zwalowiska
odpaddw. I one sg do tej pory. Gdzies tam to wszystko jest na tych haldach. Bo
tak to nie wiem, jak utylizacja przebiegala.

Jakie organizacje, kola, kluby dzialaly przy Borucie?

[$miech] Nie wiem, naprawde. Jedno jest pewne, ze jak zaczynaliSmy prace, czy
sie chcialo, czy nie, to do tego TOPL-a [Terenowe Oddzialy Przeciwlotnicze]
musieli$my nalezeé. To byt taki wojskowy oddzial i ja tez tam bytam. Zesmy mie-
li zawody, a ja akurat bytam w druzynie lacznosci. Obstugiwatam centrale, bo
jak byly zawody to ja na centrali bylam i zeby dobrze wypadac¢, to ja z panami
¢wiczylam. Jakos sie dawalo rade. Zawsze tam Boruta dobre miejsca miata, albo
pierwsze, albo drugie. To byly takie zawody miedzy zaktadami chemicznymi.
Mysmy jezdzili do réznych zaktadéw i tam wladnie te zawody byly organizowa-
ne. I to nie byto mowy zeby sie wykreci¢. [$miech]

A jak wygladaly obchody $wiat panstwowych?

No oczywiscie 1 Maja trzeba bylo bra¢ udzial w pochodzie i chyba tylko to. Byt
réwniez Dzienn Chemika hucznie obchodzony. Tyle. Ja tam si¢ za mocno nie wy-
chylatam.

Czy na przyklad w zwigzku z Dniem Chemika dostawali$cie jakie$ nagrody
czy odznaczenia?

Byly takie nagrody. Jak eksport byl zrobiony, to dostawalismy tzw. eksportéwki.
Ale na Dzienn Chemika nie byto tak, ze wszyscy. Dokladnie nie pamietam, czy po-
szczegoOlne osoby, czy poszczegdlne oddzialy... Nie kojarze juz tego w tej chwili.

Jak wygladaly sprawy finansowe? Czy w Borucie zarabialo si¢ dobre pieniadze?

Bo ja wiem? Byly grupy i one co jaki$ czas, jesli kierownik uwazal, ze trzeba pod-
nie$¢ stawke, to bylo to podnoszone. Jednak zeby to byla jakas rewelacja? Tak
na poczatku to co$ to dawato. Jak zaczynalismy prace, to Boruta dawata wieksze
stawki niz w OBR [O$rodek Badaniowo- Rozwojowy]. Dlatego wszyscy szli do
Boruty, bo tam to byto mniej. Pracowali moze mniej godzin, ale ten instytut byt
gorzej platny. Zaklad dawal te stawki, bo wiadomo, jak byly godziny popotudnio-
we inocne, to te pienigdze byly troche wigksze.

Od czego zalezal sposdb przyznawania premii?

Mysle, zbieral si¢ kierownik zmian, kierowniczka laboratorium i oceniali prace
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danej osoby i decydowali, czy moze mie¢ podwyzszong pensje czy nie. Tak to
wygladato. Trzeba byto sie z tym pogodzié.

A awanse? Czy latwo bylo w Borucie zdoby¢ lepsze stanowisko?

My, jako technicy, to nie mieli$my takiej szansy. Ktos, kto byl po studiach, to
mogt zostaé, powiedzmy, kierownikiem laboratorium. Mezczyzni zdobywali
wyzsze stanowiska jak kierownik, zastepca kierownika, technolog, a tak w za-
kiadach tych produkcyjnych zadnej takiej szansy, jak jest chocby teraz, to nigdy
nie bylo.

W 6wczesnym czasie mowiono, Ze to Boruta utrzymywala Zgierz. Co Pani
o tym sadzi?

Przynajmniej to, ze tyle ludzi bylo zatrudnionych. Bezrobocia wtedy nie bylo.
Nawet osoby, ktére byly juz zwalniane z zaktadéw karnych, to dostawali prace
w Borucie. Boruta miata duzo pracownikoéw i tetnito tam zycie.

Byla Pani malym trybem wielkiej machiny zakladowej. Czy byla Pani dum-
na z pracy w zakladzie?

Powiem, ze mogtam by¢ dumna, bo przede wszystkim miatam prace. Czasem to
réznie bywalo. Czlowiek byl wiecej czy mniej zadowolony, ale byl. Pdzniej tak
byto, ze jak przed soba nie miatam Zzadnej szansy i musialam odej$¢, posztam do
pracy do Lodzi do instytutu. Tutaj w Zgierzu, co miatam pensje na czterobryga-
dowym systemie, jak to mowig $wigtek piatek, to juz tam dostatam o wiele wiecej
na wstepie. Tam byla praca bardziej naukowa, badawcza. Tam pracowatam juz
do emerytury.

Jak wygladala integracja pracownikow?

Nie wiem, jak to byto. [$miech] Takiej wielkiej integracji nie bylo. Jesli mozna
nazwa¢ integracja, to jak byl autokar, organizowane byty wycieczki, jechato sie
na grzyby, to moglo to by¢ wiasnie to. [$miech] Ja malo korzystatam z takich
wyjazdow.

Czy pracownik znajdujacy sie w trudnej sytuacji Zyciowej mogt liczy¢ na
pomoc zakladu?

Byla taka pomoc. Ja powiem akurat o sobie, jakg dostaltam pomoc. Sama zato-
zytam sobie ksigzeczke mieszkaniows, bylam z corka sama po rozwodzie. Moi
rodzice chorowali, miatam mtlodsza siostre, takie mieszkanie razem. Staralam
sie o jakies zastepcze mieszkanie. Ztozylam podanie o pozyczke i dostatam takg
bezzwrotna, doptate do mieszkania. Tutaj naprawde bytam Borucie wdzieczna.
Specjalna komisja podjeta decyzje o przyznaniu lokalu w bloku na ul. Kolejowej,
gdzie akurat bloki byty oddawane do uzytku i tam dostatam taki pokéj dla siebie.

JADWIGA SZUMACHER




88

Czyli Boruta posiadala rowniez wlasne osiedla mieszkaniowe?

Tak, oczywiscie! Juz jak tam miatam to mieszkanie, lepsze warunki, a niestety
moje dziecko chorowalo. Z czasem dostalam przydzial w spéldzielczym bloku.

Czy latwo bylo otrzymac takie zakladowe mieszkanie?
Troche to trwato. Oséb chcgceych uzyskaé mieszkanie byto duzo.

Boruta uruchamiata wiele podobnych do siebie zakladow na swiecie. Czy
Pani jezdzila w takie delegacje?

Nie. Do takich rzeczy jezdzili inzynierowie. W zaleznosci, jaki oddzial byt gdzies
otwierany, to jezdzita do niego wyspecjalizowana ekipa. Tu do Boruty tez przy-
jezdzali na specjalne szkolenia, zeby tg praktyke naby¢ i jak wracali do siebie, to
byli w pelni przeszkoleni. Ale to juz w tym wyzszym szczeblu si¢ odbywalo.

Gdzie Boruta otwierala nowe linie produkcyjne?

Z tego, co pamietam, to meza brat byl w Jugostawii. Na pewno byt jeszcze Egipt
i troche pozniej Indonezja. Moze jeszcze cos bylo, ale w tej chwili sobie nie przy-
pominam.

W tym roku mija 40 lat od strajkow sierpniowych. Jak zapamietala Pani ten
czas w Borucie?

Boruta zostata zakladem zmilitaryzowanym. Byly strajki, ale produkgcja szta. Ja
wtedy pracowatam na nowym Wydziale H-kwasu i tam zesmy wszystko robili,
bo to byly rézne przydzialy socjalne, wiec duzo sie pomagato. Ten czas byt taki
piekny, wszyscy sie jednoczyli. Ja nie nalezatam do Solidarnosci, wigc nie wiem,
jak tam wewnatrz byto, ale, na ile mozna bylo, to im pomagali$my. Te rzeczy si¢
pamieta, to, co sie dzialo wtedy w kraju.

A 13 grudnia 1981 roku? Jak stan wojenny wplynal na prace zakladu?

[zastanowienie] Jak ja sobie to przypomne? Raczej normalnie sie szto do pracy.
Byly przepustki, jak kto$ na noc szedt do pracy, to musial jg posiada¢. Normalnie
sie prace zaczynalo, tylko te zmiany jak byly, to kazdy byt zobowigzany do trzy-
mania przepustki, zeby patrol zZaden nie zaczepil, a nawet jak zaczepil, to byto
wylegitymowanie. Nie mam zlego odczucia tego czasu. Produkeja tez mysle, ze
nie odczuta tego, bo pdtprodukt szedt w Borucie. To raczej moglaby powiedzie¢
osoba, ktora bezposrednio pracowata na produkeji. Ale Boruta miata dobre ukta-
dy, tak wiec nie odczulo sig, Ze co$ tam bylo zablokowane, Ze nie bylo pensji,
absolutnie nie. Przynajmniej ja nie pamietam takich drastycznych sytuacji.
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Czy do Boruty jak i do innych zgierskich zakladow przyjezdzaly delegacje
rzagdowe?

O tak! Oczywiscie! [$miech] Przyjechal pan Jaruzelski. On przyjechal po obie-
dzie, ja akurat bytam w pracy i, nie powiem, co to si¢ dziato! Zaloga szykowala
sie od samego rana na przyjazd, ale nikt sie nie pojawial, to wszyscy sobie po-
szli do domu, a on jak przyjechal w koncu, to byla godzina 17. Jak jechali przez
portiernie, to na zaktad poszed! sygnal, ze sa. Delegacja przyjechala na Wydziat
Barwnikéw Helaktynowych. My na H-kwasie byliémy naprzeciwko. Wiec jak oni
jechali, to cala zaloga przez okno patrzyta. Juz na miejscu zaczela sie rozmowa
z tymi paniami, ktére przy barwnikach, przy takim mieszalniku, wi¢c oni byli
w réznych kolorach, no i te panie si¢ myly podchlorynem, zeby si¢ domy¢. Jak to
wszystko ustyszeli, to co tam si¢ dzialo! [§miech] To bylo niesamowite! M¢j kie-
rownik zmiany wtedy to naprawde tez miat obled w oczach, bo nie wiedzielismy,
czy przyjda do nas, czy nie. Nas na szcze¢$cie omineli, tylko te barwniki [helakty-
nowe] byly ,,zaatakowane”. Pamietam, Ze to byto takie superwydarzenie. Wtedy,
przed przyjazdem tych delegacji, to byto malowanie: $ciany, cegly na czerwono,
trawa, jak to mowig, na zielono. Ja dokladnie pamietam malowanie tych cegiet.

A to w jakim celu?

No przyjezdzal rzad, to zeby nie byto brudnych $cian, to trzeba bylo odswiezy¢.
Tak to zapamietalam. W pdzniejszych latach, to nie wiem, czy jakie§ wizyty byly,
ale nie kojarze. Najbardziej mi w pamie¢ zapadta wizyta Jaruzelskiego.

Czy praca i obowiazki odbijaly sie na Zyciu rodzinnym?

Odbijaly sig, bo jak praca byla zmianowa, to wiadomo, ze cztowiek wypadat z ryt-
mu. Najgorsze byty noce. Po nocy nie bylo tak, zeby cztowiek sie wyspal i przy-
najmniej ja miatam zawsze problemy. Drugie co, Ze si¢ nie bylo z rodzing. Teraz
jest takie przekladanie, ze rodzina najwazniejsza, a wtedy nie, wtedy praca byla.
Trzeba bylo i§¢ i, niestety, czy po potudniu, czy na noc. Ja miatam dobrze, bo
corka sie dobrze uczyla, wigc nie musialam uczestniczy¢ tak mocno w jej ksztat-
ceniu, ale jak kto$ miat z dzieckiem problem, to nie byta to komfortowa sytuacja.

Rok 1994 i obchody stulecia Boruty. Jak Pani to wydarzenie zapadlo w pamie¢?
Nie pamietam, bo juz wtedy w Borucie nie pracowalam i nie bralam w tym
udzialu, a na afisze si¢ nie pchatam. Nigdy nie nalezalam do partii, ani do innych
podobnych. W zwigzkach zawodowych to kazdy byt. Zadnych odznaczen tez nie
dostawalam.

A czy mysli Pani, ze bylo to spowodowane wlasnie nienalezeniem do partii?
Oczywiécie! Mam kolezanke, ktora przyszta dtugo po mnie. Ona pracowala pdz-

niej diuzej niz ja, ale poniewaz ona mi si¢ chwali odznaczeniami, a ja méwig, ze
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nigdy takiego czego$ nie dostalam. Nalezenie do partii byto wazne, bardzo waz-
ne. Kierownicy oddziatéw, technicy tez musieli nalezec.

Czy byla wywierana presja na pracownikow, aby jednak do partii si¢ zapisali?

To znaczy, no takie byly propozycje, bo ja takowg réwniez dostatam, ze ja jesz-
cze nie naleze, a ja mowie, ze nie naleze i naleze¢ nie bede. Nie datam si¢ na-
moéwié na zadne tam przystgpienie. M6j kierownik na H-kwasie nie nalezal do
partii, to zawsze chyba najgorsze miat uposazenie i p6zZniej go jednak zgieli, ze
jednak sie zapisal.

Czy sadzi Pani, ze lata po 1994 roku byly dla zakladu rownia pochyla?

Nie wiem, szczerze, jak to wygladalo, bo ja juz bylam tak na schylku odejscia.
Odesztam z H-kwasu, pracowalam na Beta-naftolu i tam przezylam horror dla-
tego, ze uzgadniatam z kierownikiem, ze bede na jedng zmiane ewentualnie na
ta takim tzw. skoczku. Posztam do kierowniczki, a ona mnie wsadzila na czte-
robrygadéwke i bardzo to przezytam. Dlatego podjetam decyzje, ze odchodze
z Boruty. Zaczetam si¢ rozglada¢ za nowg pracg. Jeszcze na koniec z Beta-naftolu
odestali mnie na Wydzial Barwnikéw Helaktynowych, bo po prostu trzeba byto
jednego pracownika tam odda¢. Za duzo bylo u nas oséb. Wtedy to juz druga
potowa lat 80. i pierwsze zwolnienia grupowe sie zaczynaly. Ostatni miesigc spe-
dzitam wtasnie na tamtym wydziale. Samg mojg konicowke w zakladzie to bardzo
zle wspominam. Pézniej chcialam dosta¢ porozumienie zaktadéw - to Instytut
Barwnikow i Pélproduktéow Organicznych o to wystapit - bo szkoda bylo mo-
jego stazu w zakladzie. Bytam u dyrektora, bo napisatam podanie a odpowiedzi
nie bylo. Zapisatam si¢ na wizyte i dyrektor powiedzial, ze szkoda, ze si¢ nie
zglositam wczesniej, bo na pewno by mi zaproponowali jakie$ inne stanowisko
w zakladzie. Ja powiedzialam, Ze mam juz zalatwiong prace w Instytucie Me-
dycyny Pracy i juz tutaj w Borucie nie zostane. Dyrektor na to: ,No dziwie sie,
ze pani sobie dojazdy funduje”. Odpowiedziatam, ze bedzie to dla mnie o wiele
lepsza praca, bo tu juz wiecej nie osiggne. Dlatego z takim niesmakiem to bylo
dla mnie na sam koniec. Ale jak zaklad pdzniej funkcjonowal, to nie wiem. Za-
czely sie z pewnoscig jakie$ zwolnienia, jakie$ ograniczenia. Kazdy z oddzialow
byt powoli wygaszany na sobote i niedziele, a kiedy$ pracowaly petng para. Jak
ja konczytam przygode z Boruts, to te oddzialy, ktére mialy system czterobry-
gaddwki, to wszedzie byly $wiatla zapalone, a tak to ciemnica byta na zakladzie,
bo wszystko wylgczone byto. Takze na pewno spowolnienie produkcji nastgpito.
Takie dogorywanie do samego konca.

Czy w pozniejszych latach zalowala Pani swojego odejscia z Boruty?
Nie zalowalam, bo miatam dobra i ciekawg pracg. Przeprowadzalam badania

i w terenie, i w réznych zakladach. Robitam badania na temat zwigzkéw kance-
rogennych i to bylo bardzo ciekawe. Pracowalam na specjalnych aparatach do
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badan. Prace w Instytucie Medycyny Pracy na ul. Teresy w Lodzi wspominam
bardzo mito.

Borute postawiono w stan likwidacji w 1999 roku. Jak Pani pamieta ten czas?

Ja juz wtedy nie pracowalam w zakladzie, ale naprawde szkoda tego, co sie sta-
to, bo bardzo duzo ludzi w Borucie byto zatrudnionych. Po likwidacji zaktadu
zaczelo sie¢ w Zgierzu duze bezrobocie. W tej chwili to wida¢, ze Zgierz nie ma
produkcji, nie ma gdzie zatrudni¢ ludzi. Mamy tak jak widaé. Wszyscy szukaja,
jada do Lodzi i tam znajdujg zatrudnienie, a tutaj u nas w miescie jest nedznie zu-
petnie. Moje odczucia w zwigzku z likwidacjg Boruty byty mate. Pracowatam juz
wtedy w Instytucie i tyle, co ze styszenia kolezanek, ze co jedna to tracifa prace,
ze to wszystko upadato. Szkoda... Bardzo szkoda. W tej chwili jest ten teren taki
wielki i autobusy po nim jezdza, $mieci zwoza! A przedtem to bylo oddzialéw,
duzo, ludzi pelno pracowalo, takze jednym stowem szkoda, ale wszystkie inne
zaklady z tamtych czasow tez poupadaly.

Jakie Pani zdaniem byly przyczyny upadku Boruty?

Nie wiem, czy to zalezalo od dyrekeji, czy od ministerstwa. Wedltug mnie bar-
dziej od ministerstwa. Ono miato w tym swdj duzy udzial, bo tak od razu zeby
to wszystko padlo. Bardzo szkoda, ze nie ma zaktadu, tylko jakie$ tam drobne
prywatne firmy. Jak bylam na terenie Boruty i taka wycieczke sobie zrobitam
to byt szok. Tam, gdzie pracowatam - Gamma Kwas - nie istnieje, Hydrosulfit
nie istnieje. Stary H-kwas byl dawno rozebrany, ale reszta... Beta-naftol... Nie ma
tych budynkéw. Nawet olbrzymi budynek Barwnikéw Kadziowych 1II jest z zie-
mig zréwnany.

Co czuje Pani dzis, patrzac na tereny pozostale po dawnej Borucie?

Wielkie rozgoryczenie! Teren jest nie do poznania. Jak bytam na terenie w oko-
licach wiezy ci$nien, to zupelnie nie umiatam tam si¢ odnalez¢. Nawet budynek
mieszkalny tam sie znajduje. On tak stoi na tytach Gamma Kwasu, gdzie$ w gle-
bi jako$ go tam umiescili. To dziwig si¢, ze tam ludzie mieszkajg, jak tam byto
tyle chemii. Chyba sobie nie zdajg sprawy, na jakiej bombie ekologicznej siedzg.
Przeciez nawet jak byl ten duzy pozar odpaddw i przeczytatam w Internecie, ze
takie panie chcialy sobie jecha¢, zobaczy¢, jak to wyglada i pytaly, gdzie to jest
ijak dojecha¢, to odpisatam jednej z nich, czy zdaje sobie z tego sprawe, jakie tam
jest niebezpieczenstwo! Odpowiedziata, Ze nie, ona musi jecha¢ zobaczy¢. Takze
ludzie nie maja zadnej $wiadomosci na temat pozostajgcej na tym terenie chemii.

Czy sadzi Pani, Ze zagadka Boruty nie zostala jeszcze do konca odkryta?

No pewnie! Tam duzo jeszcze niespodzianek jest. Cala likwidacja Boruty to tez
jeden wielki znak zapytania. Ja politycznie si¢ malo angazowatam, to moze mato

JADWIGA SZUMACHER




92

wiem, ale ci, co wiedza, to wiedzg. Ci, co do konca pracowali, to tez wiedza, jak
wygladata ta cata utylizacja. To wszystko siedzi w ziemi.

Czy po odejsciu z zakladu miata Pani jeszcze jakies kontakty z Boruta?

Kiedys z Instytutu Medycyny Pracy jakie$ badania ze§my przeprowadzali, ale to
tylko w przychodni zakladowej. Byliémy u lekarza i byly prébki pobierane przez
przychodni¢ i ZeSmy badania robili. Boruta miata w produkcji duzo kancero-
gennych rzeczy i my$my to w krwi badali. Ale na sam teren zakladu to juz nie
wchodzitam. Trzeba byto, poza tym, mie¢ przepustke, a my nie mieliSmy tej moz-
liwosci, bo trzeba bylo powiedzie¢, po co si¢ idzie.

Jak z perspektywy tych dwudziestu lat od znikniecia Boruty wspomina Pani
dawne czasy?

Moje dawne lata w zakladzie to wspominam tak, Ze fajnie bylo i wéréd ludzi, bo
po latach, jak sie spotykaliémy i do tej pory sie spotykamy, to wspomnienia sg
z reguly pozytywne. Szkoda, ze tego juz dzi$ nie ma, bo inaczej by zycie ludzi wy-
gladato. Mieliby prace na miejscu. Przeciez do Boruty nawet ludzie z Parzeczewa
byli przywozeni autokarami. Z Lodzi pie¢ autokaréw jezdzito. Bylo bardzo duzo
ludzi. Ale c6z... Teraz tylko zeby nie bylo tego smrodu, zeby byto zabezpieczenie
tego Srodowiska naturalnego, lecz niestety nic si¢ z tym nie robi. A sama Boruta
sie juz nie odrodzi. Nie ma tej sity jak dawniej. To kto§ musiatby by¢ konkretny,
zeby to pociagnad, moze jakie$ barwniki produkowa¢ czy pétprodukty. Przeciez
taka Wytwornia Kwasu Siarkowego, ona kiedys$ przede wszystkim utrzymywata
Borute i kierownik WKS-u chodzit zawsze dumny i powtarzal, ze jego wydziat

Wszystko sie porozpadato.

Czy gdyby$my cofneli czas i mialaby Pani jeszcze raz podja¢ decyzje o pracy
w Borucie, bylaby ona pozytywna czy negatywna?

Tutaj juz musialabym si¢ zastanowié. Tak jak wspominalam wcze$niej, moja
koncéwka pracy to bylo rozgoryczenie. Zawiodlam sig, ze nie byto dotrzymane
stowo, a tak sie nie postepuje. Dlatego tez milej sobie wspominam prace w Insty-
tucie w Lodzi, w ktdrym zreszta obecnie juz, niestety, si¢ zle dzieje. Czy to idzie
takim pasmem, zeby poutracac? Zeby nie byto na nauke pieniedzy? Jak zaczyna-
tam technikum chemiczne, to nasz profesor Mieczystaw Mikolajczyk, niezyjacy
juz, to nam mowit, ze zielone $wiatto macie przed sobg, Ze chemia bedzie tym
zielonym $wiatlem. On bardzo pozytywnie byt nastawiony i my tez. No i jakie to
$wiatto? Zgaszone jest.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych
Przemystu Lekkiego (ZUIiETPL) ,ZUT”

ZUIiETPL ,,ZUT” mialy ponad stuletnig tradycje, byly to bowiem dawne zakfa-
dy J. Hoffmana, cho¢ ich profil produkeyjny, a takze lokalizacja ulegaly zmia-
nom w drugiej potowie XX w. Po II wojnie §wiatowej najdtuzej utrzymywala sie
nazwa: Fabryka Cze$ci do Maszyn Widkienniczych i Odlewnia Metali ,,Bzura’,
anastepnie od 1972 r. Zakltady Urzadzen Transportowych w Zgierzu, a od 1980 r.
Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych Przemystu Lekkiego.

Wraz ze zmiang nazwy, zaklad zmienil - przynajmniej czesciowo — profil pro-
dukcji. Od roku 1980 ZUT wytwarzal urzadzenia i srodki transportu wewnetrz-
nego, a zwlaszcza réznego rodzaju przenosniki (ok. 5 km rocznie), palety fadun-
kowe (2,5 tys.), gary przedzalnicze (35 tys.), wozki specjalistyczne (5,5 tys.) oraz
cze$ci zamienne do maszyn widkienniczych. Laczna wartos¢ produkeji w cenach
z 1988 r. wynosita ok. 2,5 mld zl, z czego ok. 200 mln to produkcja eksportowa.

Zaklad zaopatrywal wszystkie rodzaje przemystu lekkiego w calej Polsce,
a zwlaszcza w regionie t6dzkim, Bielsku-Bialej, Biatymstoku i na Dolnym Slasku.
Eksportowat produkty do Czechostowacji (40%), dawnego ZSRR (30%), NRD
(20%), oraz Bulgarii, Jugostawii, Mongolii i Szwajcarii.

ZUT zatrudniat u schytku PRL-u 713 pracownikéw, w tym 592 mezczyzn. Na
stanowiskach robotniczych pracowato 555 oséb, 37 zatrudnionych mialo wy-
ksztalcenie wyzsze.

Zaklady zorganizowane byly w cztery wydzialy produkcyjne. Wydziat Produkcji
Urzadzen Transportowych miescit sie w gléwnym obiekcie, gdzie znajdowala si¢
dyrekgcja, przy ul. Szczawinskiej 54/58. Wydzial Produkcji Cze$ci miescit sie przy
ul. gen. J. H. Dabrowskiego 15/17, Wydzial Odlewni Zeliwa tamze pod nr 20
i wreszcie Wydziat Odlewni Metali Kolorowych przy ul. Lakowej 2.

ZUT jako firma panstwowa przetrwala trudny okres lat 90. XX, jednak nie bez
strat. Czes¢ jej oddziatéw zamknieto, tak jak te mieszczace sie przy ulicy gen. J.
H. Dabrowskiego, inne trafily w prywatne rece. Przelomowym okresem dla firmy
okazal sie rok 2000. Wtedy to w ramach prywatyzacji bezposredniej, zgierskie
przedsiebiorstwo (nadal zarzadzane centralnie) zostato zakupione przez preznie
rozwijajacy sie warszawska spdotke Wandalex. Jest to jeden z niewielu zaktadow
w naszym miescie, ktory dziata do chwili obecnej. Firma ta, dzi§ pod nazwag WDX
Warehouse Development eXperts, zajmuje sie dostawg kompletnych systeméw
magazynowych - regatéw, wozkéw widtowych czy oprogramowania, dla takich
kontrahentéw jak IKEA, Samsung, Amica, Whirlpool, Renault czy Philips.
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Jolanta Blizniewska, ur. 1957 r.
Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych
Przemystu Lekkiego (ZUIiETPL) ,ZUT”

Lata pracy: 1976-do dzisiaj

Rozmawiat Pawet Kobylinski, ur. 1971 r.
Dzien dobry, Pani Jolanto.
Dzien dobry.

Chcialbym sie dowiedzie¢, jak to sie wszystko zaczelo, Ze Pani pracuje juz
tak dlugo, bo ponad dwadzie$cia lat w tym samym zakladzie.

Zaczelo sig to w 76 roku. Doktadnie 1 kwietnia 1976 r., posztam do pracy na pri-
ma aprilis i zostatam do chwili obecnej. Zaczynalam w dziale plac. Dzial liczyt
wtedy 12 0sdb. Wszystkie osoby byly mtode, chetne do pracy. Praca nie byla tak
skomputeryzowana jak jest w tej chwili. Byly sumatory, maszyny liczace. Okna
pootwierane, jak byly okna pootwierane w lato, to na parkingu bylo stycha¢
huk maszyn biurowych - czego w tej chwili juz na pewno nie ma. Zakltad w ‘75
roku w chwili rozruchu liczyt ponad 3 tysigce pracownikéw. Praca na produkcji
odbywata sie na trzy zmiany. Praca w biurowcu - biurowiec liczyt ponad piecset
pracownikéw. Ludzie byli bardzo zzyci ze sobg i prywatnie, i stuzbowo - chetni
do pomocy. I tak sie zylo z dnia na dzien. Pdzniej zaktad zmienit nazwe. To byt
wtedy Transportech. Zaklad zmienil nazwe na ZUT. W sumie zatrudnienie zo-
stalo takie samo. Reorganizacje odbywaly sie tak jak si¢ odbywaly. Zawsze dzia-
ty byly faczone, pracownicy byli przyjmowani nowi. Ci, ktérzy chcieli, odcho-
dzili na emerytury. Zaloga byta zzyta. Zycie towarzyskie kwitto. Organizowane
byly czgsto-gesto wieczorki, spotkania okolicznosciowe z okazji Dnia Kobiet,
z okazji Dnia Odlewnika. Zaklad gléwny byt na ulicy Szczawinskiej — nowy,
przeniesiony z ulicy Dabrowskiego. Na ulicy Szczawinskiej nr 54, gdzie jest do
tej pory. Natomiast odlewnia metali — szara — byla na Dabrowskiego i metali
kolorowych na Lakowej. Dawna terenéwka polaczona tez z ZUT-em... Czesto
organizowane byty wyjazdy na grzyby. Zaklad posiadal dwa osrodki wczasowe.
Jeden osrodek w Skrzynkach, wykorzystywany tez weekendowo, drugi o$rodek
w Lebie. Bardzo chetnie ludzie korzystali z tej formy wypoczynku. Autobus za-
ktadowy dowozil, autobus zaktadowy zabieral i przywozit na miejsce do Zgierza.
Dzieci mialy organizowane przez zaklad kolonie, obozy, zagraniczne réwniez.
Takze, jesli chodzi o sprawy socjalne, byly naprawde na wysokim poziomie...
O! Drobnostka moze [$miech], ale nawet zaklad zaopatrywat ludzi w ziemniaki
i w cebule — w latach kryzysu. Ryby na $wieta obowigzkowo! Takze raczej zalo-
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ga... O zaloge kierownictwo dbalo... Tak jak méwie, nawigzywaly sie znajomosci,
nawiazywaly sie przyjaznie. Bardzo duzo bylo zwigzkéw malzenskich wsrod za-
togi. I do tej pory jeszcze niektdrzy pracujg. Zatoga byla przede wszystkim meska.
Najwigcej kobiet byto w biurze, wigc to wszystko si¢ mieszalo. [usémiech] Prace
wspominam jako... Dobrze j3 wspominam! Fajne osoby pracowaly. Nie byto pro-
bleméw nigdy z dyrekcja. Nie bylo problemdw z kierownictwem. Wszystko byto
na stopie kolezenskiej. Nie bylo: zwierzchnik, podwtadny. Organizowane byly tez
rézne imprezy, obowigzkowo imieniny, ktorych teraz nie ma, bo raczej pracodaw-
ca nie zezwala. I tak uplynat czas do roku 2000.

No zawirowania rozne byly w latach 80., w okresie stanu wojennego. Wtedy za-
czely sie rézne podejrzenia, ze jeden donosi, drugi nie donosi. Jeden chce sie¢
przypodoba¢ zwierzchnikowi, inny nie chce. Cztonkowie Solidarnosci, wiadomo,
byli przesladowani. Zawsze byli na nizszych stawkach. Zawsze byli podejrzani.
Na og6t mieli strozoéw, ktérzy pilnowali, co robig, gdzie chodzg. Fakt autentyczny
-z mojego dziatu - to byl dzial ptac, gdzie byta oddelegowana dziataczka Solidar-
nosci. To bylto do tego stopnia, ze kierowniczka chodzita nawet do toalety za nig.
Czy ona przypadkiem nie przemyca ulotek, nie kontaktuje si¢ z kims. Kolezanka
tego nie wytrzymata zwolnita sie tam, chyba po dwdch latach. Zmienita prace, za-
czeta prace w Lodzi. No i si¢ skoniczylo... Zaktad przetrwal wszystkie zawirowania,
przetrwal kryzysy do 2000 roku. W 2000 roku zostal sprzedany. Zaktad panstwo-
wy poszedl w prywatne rece. Kupili go wlasciciele z Warszawy i do tej pory istnieje
i funkcjonuje pod firmg WDX.

Wspominala Pani, ze zaklad zostal sprzedany w 2000 roku. Czy ta sprzedaz
wynikala z tego, zZe zaklad mial powazne problemy? Czy po prostu znalazl
sie inwestor, ktory chcial go kupic¢?

Zaktad mial problemy finansowe. Jeszcze w roku 2000 i wczesniej brakowato za-
moéwien. Stan pracowniczy byt taki, jaki byl. Byt to rozrosniety zaktad: osobowo,
budynkowo. Podatki i koszty utrzymania byly bardzo wysokie. Zamdéwien nie
byto na tyle, aby pokryly utrzymanie zaktadu. Zreszta wtedy byl ogdlny trend
pozbywania sie¢ majatku panstwowego. Znalezli sie inwestorzy, ktorzy chcieli
to kupi¢, kupili, zredukowali zatrudnienie z tysigca pieciuset osdb do trzystu.
I w takiej formie do tej pory funkcjonuje.

A skad nazwa Wandalex?

JB: Pierwotna nazwa Wandalex to jest od rodzicéw wlascicieli, Wanda i Alex.
Zalozyli firme handlowa, ktérg pozniej przekazali braciom Bakowskim. Stawo-
mir Bakowski i Dariusz Bakowski. Z potaczenie Wandy i Alexa wyszedt Wan-
dalex. W tej chwili Wandalex juz nie jest Wandaleksem [$miech], to jest WDX.
Poniewaz Wandalex kojarzyt si¢ réznie. [§miech]

Wspomniala Pani, ze najpierw zaklad nazywal sie Bzura, pézniej ZUT. Cze-
mu te nazwy sie¢ zmienialy? Czy zmienial sie profil dzialalnos$ci?
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Nie. Profil produkeji byt caly czas jednakowy. Bzura to z czaséw wojny i powoj-
nia. Pézniej zmieniono to na Transportech, pézniej zmieniono na ZUT. Bardzo
krotko, w okresie, kiedy zaklad zgierski podlegal pod Zjednoczenie Lodzkie, byt
to UNIPROT. Nazwa ZUT utrzymata si¢ do 2000 roku. Do momentu zmiany
wlasciciela — dopdki nie przeszedt w prywatne rece.

Czy profil produkcji na przelomie tych wszystkich lat sie zmienial?

Zmienial si¢ wraz z rozwojem rynku. Wiadomo, co bylo w latach 80., co jest
w roku 2000 czy w roku 2020. W tej chwili jest zmechanizowana produkcja, s3
zupelnie inne maszyny. Wszystko jest zmechanizowane, zautomatyzowane, ale
gléwny profil produkgji, czyli przeno$niki, sg utrzymane caly czas.

Wspominala Pani, ze w okresie poczatkowym bylo bardzo glosno w biurow-
cu, ze wzgledu na sumatory i maszyny liczace. Czy miedzy nimi byla jakas
réznica?

Sumatory tylko liczyty, tylko sumowaty. Natomiast maszyny liczace to moze po-
wiem jako ciekawostke. Byla taka maszyna, supermaszyna. Kierowniczka praco-
wala na tej maszynie. Jak wybila dzialanie - zadanie dala tej maszynie - czyli,
na przyklad, podzielita kwoty przez jakies kwoty, zdazyta wyjs¢, zejs¢ do sklepu,
zrobi¢ zakupy, wroci¢, a maszyna jeszcze dziatala. I to jest fakt! No takie byly kre-
ciolki. No niestety nie przezytam liczydet. W zaktadzie od 76 roku juz liczydta
nie byly uzywane, aczkolwiek jeszcze w szafach byly. Tak to byly sumatory i czte-
rodzialaniowki. Czterodziataniéwka byla cichutka, ona sumowatla, dodawata,
odejmowata, mnozyla, dzielita. Wszystkie wykonywata podstawowe dzialania.
Natomiast sumator z taéma, na ktdrej si¢ wybijato, on tylko sumowat, sumowat,
sumowal, a stycha¢ go bylo bardzo daleko.

No i poézniej oczywiscie komputery?

Komputeryzacja nastapita gdzie$ tak w latach 1994-1995, pojawily sie pierwsze
komputery. Na poczatku wszystko bylo szczatkowe. Programy byly pisane kon-
kretnie pod potrzeby firmy, ale to nie bylo to, co jest w tej chwili. Korzystatam
z komputera, gdzie byly programy kadrowe oraz ptacowe. Na pewno bylo to udo-
godnienie: liczyl, sumowat, drukowal, takze to wszystko odpadlo. Ale to nie bylo
to, co jest teraz. W tej chwili praca bez komputera to juz nie jest praca. Nic nie-
stety sie nie zrobi. Z polaczeniem sie z urzedem skarbowym, ZUS-em, GUS-em
i programem placowym.

Jak to sie stalo, Ze Pani trafila do Bzury?

Trafitam do Bzury, po prostu byto wolne miejsce w placach. Przesztam rozmowe
kwalifikacyjna, bo takie wtedy tez byly. No i zaczetam pracowacd.
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Ale to byly zyciorysy?

Podania o przyjecie do pracy, ktére wygladalo wtedy zupelnie inaczej niz obecne
CV. Oczywiscie zyciorys trzeba byto ztozy¢ i czeka¢ na odpowiedz szefa. Czy be-
dzie to miejsce? Czy kandydat zostanie przyjety, czy nie zostanie? Na odpowiedz
czekalo sie roznie. Albo dwa dni, albo dwa miesigce, w zalezno$ci od potrzeb.

Jak sie komunikowalis$cie z nowymi pracownikami? Wiadomo, ze byl pro-
blem z telefonami. Nie kazdy mial w domu. Dostawal list, telegram? Czy
wygladalo to jeszcze inaczej?

Nie. Ludzie sami przychodzili. Umawiali$my sie na kontakt, na przyktad za dwa
dni. Jak bedzie podjeta decyzja, prosze sie skontaktowa¢ za dwa dni, za trzy, za
tydzien i wtedy bedzie konkretna odpowiedz. Nie pisaliémy, nigdy nie odpisy-
walis$my na podania. Zresztg byla szkota przyzakltadowa przy Bzurze. I kazdego
roku we wrze$niu byl nowy nabdr. I zasilaly szeregi pracownikéw, najczesciej,
wyszkoleni w szkole przyzakladowej uczniowie, ktorzy znali prace, ktorzy prak-
tyki odbywali juz na terenie zaktadu.

Czy szkola byla na terenie zakladu? Czy znajdowala sie w innym miejscu?

Szkota to byla przy Borucie na Sokotowskiej. A praktyki odbywaly sie u nas
w zakladzie. Bylo pieciu instruktoréw do praktycznej nauki zawodu. Byly zawsze
cztery klasy, przecietnie po 30 oséb. I rocznikami kolejno uzupelnialy szeregi
pracownikow. I byly zaréwno dziewczyny, jak i mezczyzni. Bardzo duzo byto
dziewczyn: lakiernikow, $lusarzy, tokarzy, co sie w tej chwili raczej nie zdarza.
I te dziewczyny pracowaly na produkcji bardzo ditugo. Az w koncu zaczely sie
problemy, ze trzeba przygotowad, jak juz si¢ wykruszyly. Zostato ich chyba z piec.
Ze trzeba osobng szatnie, osobng umywalnie. I praktycznie zostaly zmuszone do
odejscia. Ze wzgleddw socjalnych.

A kiedy to bylo?

To byt 2000 rok. Przed przejeciem przez nowego pracodawce. Zaklad panstwowy
jako$ sobie radzit. Prywatny nie chcial inwestowa¢ w takie sprawy.

Jakie wydarzenia najbardziej wryly sie w pamie¢¢. Czy bylo cos takiego, co
sie do tej pory wspomina?

W sumie to nie. Nie bylo nic takiego, co by si¢ bardzo utrwalito w pamigci, bo
byto bardzo zte. Nic nie bylo takiego wyrédzniajacego sie. Wtedy czlowiek byt
przyzwyczajony do codziennej pracy, do wykonywania codziennych obowigz-
kéw, spokojnie. Pozar to byt wczesniej, bo byt w ’56 roku w Bzurze, co byto wy-
darzeniem chyba na cale wojewddztwo, nie tylko na Zgierz. Pdzniej juz tylko
pozostal lek przed butlami u tych starszych pracownikdw, ale na szczescie nic si¢
nie dziato.
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Co bylo powodem tego pozaru?

Chyba rozszczelnienie butli. Butle gazowe zapalily sie i zaczety wybucha¢. Sporo
ludzi zgineto wtedy. Ale pdzniej u kierowniczki mojej, $wietej pamieci. Barbara
Pisara miata uraz do butli gazowych. Nawet w domu nie miata, bo si¢ bata.

A najzabawniejsze zdarzenie, ktore utkwilo w pamieci?

No zarty z okazji prima aprilis. To jest normalne, to byly przez caly czas. Swiety
Mikotaj, za ktorego przychodzit przebrany pracownik. Pracownik przebierat sie
za $wietego mikotaja i przychodzil 6 grudnia, kazdego roku z workiem cukier-
kow. Straszyl pracownikow, ze jak bedg niegrzeczni, to rozga dostang... Nie byto
takich wydarzen, ktére tak bardzo by utkwity w pamieci.

Prosze mi opowiedzie¢, jak wygladal typowy dzien pracy. Czy on na prze-
strzeni lat si¢ zmienial? Czy byl taki sam?

Zmienial sie. Wiadomo, zmienial si¢ nawal pracy, przynajmniej w dziale, w kto-
rym ja pracowatam, a to byly place. Nawatl pracy byl miedzy pierwszym a dzie-
sigtym. Dziesigtego dnia miesigca pracownicy dostawali — trzy czwarte zalo-
gi — otrzymywali wynagrodzenia. Te wynagrodzenia trzeba bylo policzy¢. I to
wszystko policzy¢ recznie. Napisa¢ przez kalke, przygotowac paski, przygotowaé
pieniadze i rozda¢ ludziom. Praca w ogéle wygladata inaczej. Pracy papierkowej
byto bardzo duzo. Byly karty robocze, o ktorych w tej chwili juz nikt nie wie,
gdzie byly narzucone czasy na poszczegdlne operacje, ktére pracownicy wykony-
wali. Wiec to wszystko trzeba byto przeliczy¢, wyliczy¢. Szczegélnie praca akor-
dowa, kiedy z czasu zadanego wyliczalo si¢ wynagrodzenie. Przeliczy¢, wyliczy¢,
zsumowac, przenie$¢ to na liste plac, zarejestrowad kazdg jedng karte robocza,
liste ptac podsumowac, przygotowac pasek - ciety nozyczkami przez trzy: orygi-
nal, kopia i pasek dla pracownika. Paseczek byl ciety nozyczkami, kopertowany
z pieniedzmi. Pienigdze wyptacane byly do reki, gotéwka. Kazdy pienigdz byt
zakopertowany. Pracownik otrzymywal koperte, podpisywat odbior kwoty. Wiec
praca od pierwszego do dziesigtego to bardzo czesto trwata po dwanascie, po
czternascie godzin dziennie. ‘76 rok, rozruchy w Radomiu'. Wtedy praktycznie
dzial ptac nie wyszedl do domu, poniewaz weszly w zycie rekompensaty, ktore
trzeba byto kazdemu pracownikowi naliczy¢. Rekompensata byta uzalezniona od
dochodu na cztonka rodziny, wigc automatycznie trzy ostatnie miesigce nalezalo
przeliczy¢. Wyliczy¢ na cztonka rodziny i przyzna¢ rekompensate.

Przydzial kartek zywno$ciowych, tez to nalezalo do plac, bo miat wglad do do-
kumentéw ptacowych. Wiedzial, jaki jest stan rodziny, wiedzial, jaki jest dochdd

1 Rozruchy w Radomiu - tzw. wydarzenia radomskie - strajki i zamieszki, w ktorych wziglo
udzial ok. 20 tys. ludzi, w tym pracownicy 33 zakladéw pracy z terenu Radomia, w czerwcu
1976 roku. Byla to najwicksza akcja protestacyjna w ramach Czerwca 1976, wywolana wy-
stapieniem premiera P. Jaroszewicza, ktory poinformowat o drastycznych podwyzkach cen
Zywnosci.
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rodziny. Przygotowanie zapotrzebowania na te kartki, wkiadki, wkladki do kar-
tek. Nie wiem, czy pamieta Pan, ze cos$ takiego byto, czy nie, gdzie byl rejestrowa-
ny kazdy miesigc, ilo§¢ pobranych kartek zywnosciowych. To wszystko si¢ sku-
pialo w placach. Rok ’76, praktycznie nie wychodzilo si¢ z zaktadu przez tydzien.
No i pdzniej kazdego miesigca od pierwszego do dziesigtego, kiedy nawat pracy
byt naprawde potezny. Trzeba bylo to wszystko obrobi¢, przeliczy¢, przygotowaé
wynagrodzenie.

Wspominala pani, zZe pracownicy dostawali pensje w gotowce. Czy te pie-
niadze byly przywozone pancernymi wozami, w workach? Czy jeszcze jakos
inaczej?

No tak, faktycznie byta obstawa, byli konwojenci. Jechata kasjerka plus dwoch
dodatkowych pracownikéw nawet z plac. Jechato dwdch konwojentéw do ban-
ku z walizky. Pienigdze byly wczesniej zamawiane, przygotowane w walizce,
przyjezdzaly do zakladu. W zakladzie byly ponownie przeliczane, nie wiadomo
po co. Ale byly przeliczane, rozdzielane. Osoby, ktére wyplacaty pieniadze, na-
zywano platnikami. Kazdy platnik mial okreslong liczbe¢ oséb do wyplacenia.
Dostawal specyfikacje ich wynagrodzen i pienigdze zgodne z tg specyfikacja.
Kopertowat i rozdawat ludziom. Fakt §mieszny moze? Byt zatrudniony na od-
dziale na Dabrowskiego pracownik, ktéry byt uposledzony. Pracowal, bo pra-
cowal. No i tak dwie osoby z tymi pieniedzmi, te ptatniczki, jada, zeby zawiez¢
pracownikom pensje. A on moéwi: ,,A ja sie zaczaje w kacie, gtowy im poukre-
cam, pienigdze zabiore. A i tak mi nic nie zrobig, bo ja jestem glupi”

Tak powiedzial?

Tak, tak powiedzial. To jest fakt. Ale nic takiego si¢ nie stalo. Na nikogo nie na-
padl. Chociaz zawsze z pienigdzmi platnicy szli z konwojentem. To jakie$ zabez-
pieczenie bylo. Konwojent byt z bronia.

Czy pieniadze byly pobierane w Zgierzu?

W Zgierzu, w banku. W Zgierzu na Dlugiej, pod Zubrem [bank Pekao S.A.].
Z banku, w ktérym zaklad mial konto. Z tego banku byly pienigdze pobierane.
Takze te pienigdze byly zawsze tasym kaskiem. Dla tego musiata by¢ obstawa,
samochdd specjalny, walizka w skrzynce metalowej, przykreconej do podtogi,
zamknietej na klodke. To sg lata 70., 78, lata 80.

A Kkluczyk [$§miech] byl na lanicuchu? Doczepiony do reki?

U konwojenta, ale tego to juz nie wiem gdzie. Srodki bezpieczeristwa byty za-
chowane.
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Czy byly jakiekolwiek proby przejecia tych pieniedzy?

Nie, nie. Poza tym jednym incydentem, ze ten pan mial ochote napas¢, to nie
byto zadnego incydentu takiego, ze na samochdd kto$ napadl, czy na konwojen-
tow, czy na kasjerke. Wtedy byt tylko obrot gotowkowy. Kasjerka codziennie jez-
dzita do banku i przywozita jakas tam kwote pieniedzy. Wiadomo, ze najwiecej
pieniedzy w dni wyptat byto przywozonych. No ale nie bylo takich incydentéw.
Przynajmniej nie w Zgierzu i nie w tym zaktadzie.

Jesli chodzi o godziny pracy, to byly poranne, popoludniowe? Rozmawiali-
$my juz o tym, ze czternascie godzin...

Od pierwszego do dziesigtego kazdego dnia miesigca. Pracowalam zawsze na
jedng zmiane. To byfa 7:30-15:30. Praca na produkcji. Poniewaz byl to na tamte
czasy duzy zaktad, praca odbywala si¢ na trzy zmiany: 6-14, 14-22, 22-6. Zeby
zdazy¢ z produkcja, praca tak si¢ musiata odbywac.

Czy byly nadgodziny? Czy te godziny dodatkowe przepracowane si¢ odbie-
ralo?

Odbieralo si¢. Godziny nadliczbowe odbieralo sie. Nie bylo zadnych nadgodzin
na produkgji. Nie bylo mozliwosci, zeby byly nadgodziny, poniewaz trzy zmiany
zazebialy sie. Nie bylo mozliwosci.

A w ksiegowosci?

W ksiegowosci tez do odbioru. Z reguly pracownicy biurowi majg godziny do
odbioru. Za te godziny nikt nie chce ptacié. I tak jest do chwili obecnej. [$miech]

Jakby miala Pani mozliwos¢ cofniecia sie w czasie, to wolalaby Pani wré-
ci¢ do tych czasow, kiedy pracowalo si¢ na maszynach liczacych i symula-
torach? Czy raczej woli Pani prace na komputerach i wysylanie przelewow?

Wole pracowacl teraz, na pewno. Praca jest tatwiejsza i przyjemniejsza. Nato-
miast jezeli chodzi o stosunki miedzyludzkie, to bym wrécita do tych lat 70.,
80. i 90. Bylo zupelnie inaczej niz jest w tej chwili. Ludzie nie patrzyli na siebie
wilkiem, jeden drugiemu pomagal. Tak jak juz wcze$niej méwitam, duzo mal-
zenstw zakladowych byto. Bylo duzo przyjazni. Ludzie utrzymywali kontakty po
godzinach pracy, spotykali si¢. Na wszelkiego rodzaju wycieczki, grzybobrania,
wczasy jezdzili we wlasnej grupie towarzyskiej. Natomiast teraz, co si¢ obser-
wuje, to jest kazdy sobie. Koniczy si¢ osiem godzin pracy, kazdy idzie do domu
i Zyje wlasnym zyciem. Nie spotykajg sie. Jezeli spotykaja sie, to z ludZzmi spoza
zaktadu. A takich stosunkéw towarzyskich, niestety, ale juz teraz si¢ nie utrzy-
muje, tak jak to bylo kiedys.
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Jesli chodzi o wczasy, wycieczki i grzybobrania, to kazdy pracownik maégt
skorzysta¢? Nie bylo selekcji?

Nie. Na grzybobrania byty zapisy, bo wiadomo, ze autobusy maja ograniczona
liczbe miejsc. Wiec byty prowadzone zapisy. Nie byla to jedna wycieczka w ciggu
roku, tylko kilka w ciggu sezonu. Natomiast na wczasy, mimo ze zaklad byt dos¢
duzy, tez byta ograniczona liczba, czy w Lebie, czy na Skrzynkach, wigc przydziat
byt co dwa lata. Kto chcial, zapisywat sie. Dzieci na kolonie i obozy jezdzily co
roku, jezeli tylko rodzice chcieli. Odptatno$¢ jak na tamte czasy, tez byta dogod-
na, bo byla przez liste ptac potracona ptatno$¢, na trzy raty roztozona.

Czy pensje w Bzurze i w Zucie byly na tym samym poziomie, co w calym
Zgierzu?

Mniej wiecej tak, bo one byty regulowane odgoérnie, przez ministerstwo. Nie byto
tak, ze jeden dyrektor dawat bardzo duzo, drugi bardzo mato. Place byly mniej
wiecej zrownowazone. Na stanowisku mogta by¢ bardzo niewielka réznica, paru
groszy dostownie, na zblizonych stanowiskach miedzy réznymi zakladami. Ale
wynagrodzenie dyrektora tez bylo uzaleznione od $redniej placy w zakladzie.
Wiec dyrektorowi tez zalezalo, zeby ta placa byta jak najwyzsza, bo wtedy jego
wynagrodzenie tez bylo wyzsze. Ale w tej chwili obserwuje to samo w Zgierzu -
place s mniej wiecej wyréwnane, poréwnujac zaklady, ktdre jeszcze istniejg. Nie
ma wielkich kokoséw, ze w tym zakladzie to zarabia nie wiadomo ile, w drugim
to ma marne grosze. Place s3 wyréwnane.

Jaki wplyw praca w tym zakladzie miala na Pani zycie?
Miatam pewng stabilizacje.
I nadal ona jest w tych niepewnych czasach?

I nadal ona jest. Na pewno mialam stabilizacj¢. Nigdy nie bylam w sytuacji
zagrozenia, ze moze zostane zwolniona. Pod tym wzgledem miatam komfort
psychiczny. Miatam mate dziecko, ktére urodzito sie w 79 roku, czyli w czasie
mojego zatrudnienia w Transportechu. Nie byto problemu... Teoretycznie. Wia-
domo, Zze jezeli matka chodzi na zwolnienia zbyt czesto, to rdznie si¢ to konczy.
W kazdym badz razie nigdy tego nie naduzywatam. Ale jezeli to bylo konieczne,
korzystalam ze zwolnienia lekarskiego na opieke. I tak jak méwie, ten zaklad
gwarantowal mi stabilizacj¢: Zyciows, finansowa. Naprawde nie moge narzekac.
Nie bylo Zle.

Pojawilo sie¢ dziecko. Czy zaklad posiadal swoj zlobek? Czy jako$ ulatwial
w takich sytuacjach pracownikom Zycie?

Nie. W tych czasach juz nie bylo ztobkéw. Przynajmniej Transportech nie miat
ani zfobka, ani przedszkola. Nic takiego nie funkcjonowatlo juz wtedy. Aczkol-
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wiek, jesli kto§ mial duze problemy i zwrdcit si¢ do zwigzkdéw zawodowych czy
do rady zakladowej z prosbg o pomoc w zatatwieniu miejsca w przedszkolu czy
miejsca w ztobku, zawsze taka pomoc zostala udzielona pracownikowi.

A Pani dziecko bylo w przedszkolu?

Moje dziecko nie chodzito ani do zlobka, ani do przedszkola. Wychowalo si¢
przy rodzicach przy pomocy babci, dziadkéw i kogo sie tylko dato. [$miech]

Jeszcze chcialbym wrdci¢ do strajkow. Wspominala Pani o ‘76 roku. A co sie
dzialo w latach 80., kiedy powstawala Solidarnos¢?

Byta Solidarno$¢. W 76 roku wyskoczyl Ursus i Radom. U nas w Zgierzu bylo
wzglednie spokojnie. Zostaly wprowadzone kartki Zzywno$ciowe i rekompensa-
ty, i w zwigzku z powyzszym bylo tej pracy znacznie wigcej. Natomiast jezeli
chodzi o lata 80., kiedy si¢ zawigzala Solidarnoé¢, w zakladzie funkcjonowaly
dwa zwigzki zawodowe: Solidarnos¢ i zwigzki branzowe. Z Solidarnoscia bylo
réznie. Wiadomo, ze ci ludzie nie mieli fatwego zycia. Z tego wzgledu, ze byli
prze$ladowani przez kierownictwo. Byly organizowane strajki. Generalnego
strajku, takiego Ze zaklad stal nawet dzien, nie bylo. Byly to strajki ostrzegawcze,
godzinne i dwugodzinne, i najczesciej podlozem byta sytuacja finansowa. Kazdy
zadat podwyzek. Konczylo sie to rdznie. Zawsze dla uspokojenia sytuacji jakies
tam podwyzki zostaly przyznane pracownikom. Generalnie strajkéw takich, ze
zaklad stoi, nie bylo.

Prosze mi powiedzie¢, czy ten okres, chyba najtrudniejszy dla kadrowca,
czyli ten rok 2000, kiedy byla duza redukcja pracownikéw, czy was to bez-
posrednio dotykalo? Czy to dyrektor zwalnial pracownikow? Jak to sie od-
bywalo?

W momencie, kiedy zaktad zostal wykupiony przez nowego wlasciciela, wszyscy
pracownicy, ktorzy chcieli odej$¢é, to zostata z nimi rozwigzana umowa z przy-
czyn ekonomiczno-organizacyjnych. Zostaly wyptacone odprawy. I praktycznie
kto chcial odej$¢, to odszedt. Nikt nie byt zmuszany do tego. Sporo ludzi wtedy
skorzystato, kto mégt, odszedl na emeryture. Byty wtedy zasitki przedemerytal-
ne, $wiadczenia przedemerytalne. Kto chciat i mogl, skorzystal z tego. Kto chciat
zmieni¢ prace, bo akurat miat taka okazje i mogt gdzie indziej ja znalez¢, tez
odszedt. Zaklad jako taki przeszed! to suchg stopa. Nie bylo generalnych cieé:
dziesie¢ czy dwadziescia czy pigcdziesigt 0osdb do odstrzatu. Nie konczyto sie to
placzem, bylo spokojnie. Natomiast wiekszy problem po roku 2000 byt z pozy-
skaniem pracownika. Nie bylo spawaczy generalnie w Zgierzu i okolicach. Przyj-
mowali$my ludzi bez kwalifikacji, bez uprawnien. Wysylalismy na kursy, pono-
silismy koszty, Zeby mie¢ swojego spawacza. Natomiast ludzie nie szanuja pracy
i nie szanowali pracy. Sg nieodpowiedzialni. Przyjda na dzien, dwa, trzy, pig¢,
zalezy. Jezeli co$ zaswita, znajdzie si¢ towarzystwo, idzie i nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze nastepnego dnia trzeba i§¢ do pracy. Poréwnujac lata, powiedzmy, 80.
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i rok 2020, to jezeli chodzi o mlodziez, to poszanowania pracy nie ma.

Tak jak w innych zakladach si¢ styszato, ze kupi nowy wlasciciel, sprzeda, wy-
najmie na magazyny, ludzie p6jda na bruk - tego ZUT naprawde nie odczul.
Przeszlo to tagodnie. Kto chcial, to odszedt, zmienit prace. Kto chcial, to zostal.
No tak jak ja i pracuje do tej pory, nastepne dwadziescia lat.

Zaklad dbat nawet o palaczy pracujacych w zakladzie. Sprowadzane byly odpady
papieroséw — dlugie na dwadziescia pare centymetréw, ktdre pracownicy sobie
cieli. A kupowali te papierosy na wage.

A jakie$ inne rzeczy z zaopatrzenia tez byly dostarczane przez zaklad?

Tez byly. Artykuly spozywcze tez byly. Bylo masto, byly sery, byty nawet paczki
z zagranicy — obecny ciucholand. Byly przygotowywane paczki dla pracownikéw.
Tez kto chcial, to korzystat z tego. W dobie kryzysu sery zétte byly sprowadzane.
I tez lista tworzona: zapisy na kury, zapisy na jajka, zapisy na ziemniaki. Takze
jezeli chodzi o sprawy socjalne, to bylo na wysokim poziomie na miar¢ mozli-
wosci lat 80.

Ale tam byl jakis sklep zakladowy? Czy to po prostu dzial kadr si¢ tym zaj-
mowal?

Tym si¢ zajmowal dzial socjalny, bo byta taka komorka. [$miech] Ryby, ziemnia-
ki, cebula, kury - zywe! A na terenie zaktadu byt sklepik, w ktérym pracownicy
mogli si¢ zaopatrzy¢ w takie podstawowe artykuty: co$ na $niadanie, cos przyrza-
dzone przez kuchnie zakltadows - bo taka tez funkcjonowata — byly obiady dla
pracownikow w calkiem przyzwoitych cenach i calkiem przyzwoite. Pracownicy
korzystali z tego nagminnie.

Czy kuchnia pracowala calg dobe¢? Na trzy zmiany?

Nie. Kuchnia pracowata tylko do godziny 16. Obiady byly wydawane mig¢dzy 13
als.

Czyli ten, co pracowal na pierwsza zmiane, mial najwiecej szczescia?

Tak, i jeszcze mial mozliwos¢ kupienia obiadow dla cztonkéw rodzin i wyno-
szenia tych obiadéw. Takze opieka socjalna... Naprawde! Takze opieka lekarska
byta! Byl gabinet stomatologiczny, gabinet lekarski. Mozna bylo zrobi¢ badania.
Podstawowa opieka lekarska byla zapewniona. Natomiast jesli chodzito o specja-
listyczne badania, to tak jak teraz dostawal pracownik skierowanie i wykonywat
te badania w innych przychodniach.
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Czy na badania pracownik wychodzil w czasie pracy, czy po pracy?

W czasie pracy mogt z tego korzystaé. W gabinecie stomatologicznym na fotelu
siedzial w ubraniu roboczym i tez miat naprawiane zabki. [$miech]

Czy byly jakie$ obowigzkowe kontrole uz¢bienia, jak w szkotach? Czy to juz
byla zupelna dowolnos¢?

Nie byto kontroli, tylko jezeli kogos bardzo bolatlo, to szedl sam, bez przymusu.
I kto dbat o uzebienie, to tez korzystal z ustug stomatologa.

Czy zwolnienia lekarskie byly honorowane tylko z zakladu pracy? Czy takze
od innych lekarzy?

Od innych lekarzy tez. Tak jak do tej pory. Od innych lekarzy tez.

Dzi¢kuje za rozmowe.

JOLANTA BLIZNIEWSKA
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Jan Jaborski, ur. 1964 r.
Odlewnia Metali Kolorowych ,Bzura’; ,,ZUT"
Lata pracy: 1982r.

Rozmawiat Mateusz Stowinski, ur. 2001 r.

W poprzednim wywiadzie rozmawialem z Panem o pracy w Szpitalu Woje-
wodzkim w Zgierzu. Dzisiaj porozmawiamy o Pana pracy w zakladach ZUT,
czyli w Odlewni Metali Kolorowych ,,Bzura”. Prosze mi na poczatku powie-
dzieé, w ktorym roku zaczal Pan prace?

Jesien 82 roku. Generalnie jako mlody czlowiek nie chciato mi si¢ wtedy pra-
cowad, ale niestety byl przymus pracy. Ja uczylem sie pierwsze trzy lata w Tech-
nikum Mechanicznym w Lodzi na ulicy Pojezierskiej. Zrezygnowatem. Mysle,
ze jestem bardziej humanista niz technikiem. Nie mam technicznego umystu.
I chcialem i$¢ do liceum wieczorowego dla pracujgcych. Tam byt wymaog, a to
byty czasy komuny, byl wymag, ze musi by¢ chetny do uczenia sie w tym liceum
zatrudniony w zakladzie pracy. Jakimkolwiek zaktadzie pracy, ale zatrudniony.
Wiec na chybil trafil, jak gdyby, przyjalem oferte, ktorej nikt nie chciat wzigé z in-
nych ludzi w Urzedzie Pracy w Odlewni Metali Kolorowych, ktdra byta trakto-
wana jako praca bardzo ucigzliwa i niszczaca zdrowie. Bo te opary w momencie
odlewu [wplywaly szkodliwie na zdrowie], ogolnie warunki pracy no byly sred-
nie, no moze nie $rednie tylko byly wtedy ciezkie, chyba, ale jako cztowiek mtody
nie zwracalem na to uwagi. Ze wzgledu na to, Ze bylo blisko do pracy i bardzo
dobre pienigdze dawali. Ja pamietam zarabialem wigcej od matki. Nie pamie-
tam kwoty, ale zarabiatem wiecej od matki, ktéra pracowata juz dwadziescia pare
lat. Wiec to byla taka juz powazna kwota dla mlodego cztowieka. Bardzo mi ta
praca na poczatku spodobata sie. Uczytem si¢ tam na formierza tak zwanego,
czyli cztowieka, ktdry robi formy pod dany odlew. Tak jakby dziecko bawito si¢
w jakiej$ plastelinie i robilo se jakies formy. Super zabawa. Fajna sprawa i bardzo
kreatywna. Nawet bytem dobry w tym mi si¢ wydaje. Moze za dobry, bo pdzniej
majstrowi podpadlem, bo robitlem za szybko swoja norme i potem miatem za
duzo wolnego czasu i przez to zresztg pokidcitem si¢ z majstrem.

Odlewnia byla otwarta i kazdy odlew to sg opary. Opary chemiczne réznego
typu, ktore szly na zaklad. Do tej pory jest to szkodliwa praca. Ta firma zreszta
funkcjonuje, tylko na pewno w innych, surowszych, jakby, normach technolo-
gicznych, ale wtedy za komuny to byla wolna amerykanka. Wezmy na przyktad
Borute. Tam byla tragedia w ogéle chemiczna. Odlewnia Metali Kolorowych
to roznego typu metale leje sie do danych form i idg opary. Nie bylo takiego
sprzetu wentylacyjnego jak w tej chwili, ani takich norm BHP jak teraz. To byta
naprawde niszczgca zdrowie praca.
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A czy byly jakies przypadki zachorowania? Wypadki?
Nie, nie. Za krotko pracowalem, zZebym o tym wiedzial.
A ile Pan pracowal?

Bardzo krétko, okolo dwdch miesiecy.

Jakie byly warunki pracy w zakladzie?

Nie narzekatem. Jak na warunki tych czaséw to wiadomo, jakas wlasna szafka
na przebranie si¢ w ciuchy robocze. Jak méwilem, uczytem sie na tak zwanego
formierza, czyli robilem formy. Fajna zabawa to byla dla mnie i niezle si¢ tam
czulem. Wszystko by byto okej, gdyby nie konflikt z majstrem. Od poczatku, jak
gdyby, nie lubil mnie. Niestety.

Wspominal Pan o tym, Ze dobrze zarabial w poréwnaniu do matki. Dlacze-
go tak bylo?

Dlatego, ze prawdopodobnie placili wiecej, bo to byta bardzo szkodliwa praca
dla zdrowia. Nawet taki szczeniak jak ja, ktory przyszed! zielony, mial pensje
wiekszg niz moja matka po dwudziestu latach w jakim$ tam zakladzie pracy. Pla-
cili wiecej, bo wiadomo, Ze bylo to bardzo szkodliwe. Dlatego tam zresztg ludzie
pracowali, bo tam ci starsi zawodowo to na te warunki komunistyczne zarabiali
bardzo tadne pieniadze.

Dobrze. To prosze mi powiedzied, jak wygladal Pana typowy dzien pracy?
O ktorej Pan przychodzil? Jakie zmiany byly?

Wydaje mi sie, ze na 7, ale naprawde nie jestem pewien. To jest tyle lat temu.
I praca z tego, co pamietam, chyba na dwie zmiany w zaleznosci od zamoéwien.
Bo to czasami byto chyba roéznie, ale naprawde za krotko pracowatem. To byt
epizod w moim zyciu. Intelektualnie rozwojowy moze. Bo to nastgpna praca z ja-
kimi$ innymi ludZmi, z innym $rodowiskiem, ale za krétko pracowalem, zebym
to pamietal. Kupe lat temu, to nie pamietam takich doktadnych rzeczy.

To prosze mi powiedzied, jakie byly najwigksze zalety tej pracy? Byly jakies?

Tak. Tak naprawde, ten formierz, jest jakby... pracg taka kreatywng. Oczywiscie
masz forme, ktorg masz odla¢, cztowieku, i koniec. Czyli wiemy, o co chodzi, ale
zeby zrobi¢ to dobrze, to trzeba by¢ w miare cierpliwym, doktadnym. Ta forma
musi by¢ naprawde dobrze zrobiona, zeby ten odlew dobrze si¢ udal. Z tego, co
pamigtam, byla tam fajna ekipa w gruncie rzeczy. Ja tych ludzi bardzo polubi-
tem. Jedyny problem mialem z moim majstrem, poniewaz moja norma, ktéra
wykonywatem do godziny 10, byta taka jaka byta, czyli ja zrobilem swoja norme.
A uczac si¢ wtedy w liceum, szedtem gdzies sobie na zaplecze i czytalem ksigzki.
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No i zaczat sie konflikt, Ze nic nie robi¢. No przepraszam, jak zrobilem swoje, to
co mam robi¢ dalej? No i od stowa do stowa tak si¢ pokldcilismy i odszedlem. Po-
rzucitem prace. Aczkolwiek, jakby nie byto tego konfliktu to posiedziatbym tam
nawet diuzej, bo podobalo mi si¢ i blisko domu. Ulica Lakowa, a ja mieszkalem
na Kolejowej, wiec do pracy mialem naprawde dziesie¢ minut spacerkiem. I to
byto wlasnie jedng wielkg zaletg tez.

Czyli méwi Pan, ze zaklad znajdowal si¢ na ulicy Eakowe;j?

Tak, tak, koto strazy. Do tej pory jest ten zaklad. Jest tam prywatna firma w tej
chwili, ktéra ma ten zaktad.

A czy oprocz szkodliwych warunkow tej pracy byly jeszcze jakie$§ minusy?

Ja nie moge narzekal. Jak mowie, zbyt krotko pracowatem. Wiec za nim sie¢
wdrozylem, poznatem kilku panéw fajnych, chtopakoéw, ale tak naprawde nie
narzekatem. Mtody organizm lepiej wszystko znosi, a szczegdlnie na poczatku
nowej pracy. Wiec czltowiek nie patrzyt jeszcze na pewne rzeczy i nie ogarniat
tematu. A szkodliwo$¢ byla na pewno, wiadomo, patrzac z perspektywy czasu,
ale w tamtym okresie nie patrzytem na to w ten sposob, ze jest to bardzo szko-
dliwe.

Dobrze. Méwil Pan, ze mial dobre relacje ze wspdlpracownikami. Czy
utrzymuje Pan jakie$ kontakty z nimi?

Nie, niestety. Ja odszedlem z pracy, skoficzylem liceum, poszedtem na studia.
Drogi tak sie rozeszly, ze nie miatem z nikim kontaktu. Kompletnie. Kompletnie
to inne $srodowiska.

A jak wtedy wygladaly te relacje?

No kumpelskie. Chlopaki tam jakie$ piwo wzieli, gdy zrobilismy wszystko swoje.
Czasami norma byla zrobiona szybciej lub jakie$s zamowienie poszto szybciej, to
i piwo wypili. I takie rzeczy.

Nie, bylo okej. Ja nie narzekam. Naprawde miatem dobre kontakty z ludZmi. Bar-
dzo fajni ludzie.

Czyli mowi Pan, Ze zaklad nie wplynal na Pana zycie? Po prostu byl to epi-
zod?

Nie. Epizod, epizod i jeszcze raz epizod. Aczkolwiek rozszerzylem swoje hory-
zonty, bo jednak czlowiek co$ innego poznal. Szczegélnie na takiego humaniste
jak ja. To byto doswiadczenie bardzo przydatne zawodowo. Zyciowo, nie zawo-
dowo. Zyciowo.
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A pamieta Pan jakie$, w tym krotkim okresie pracy, jakies wydarzenia?
Moze jakies$ swi¢to bylo wtedy? Pikniki?

No. Tak jak powiedzialem wcze$niej, to byt epizod w moim zyciu. Mlodym czto-
wiekiem bytem, bardzo mtodym. Musialem pracowac, bo byla taka ustawa. Nie-
stety, przez konflikt z majstrem szybko skonczytem ta prace.

A niech mi Pan powie, czy zaklad posiadal inne dzialy oprocz formierza?

Tak, tak. Byly tam jakie$ inne, ale w tej chwili nie kojarze. Oczywiscie byli ci,
ktérzy odlewali to wszystko. Mozna powiedzie¢ taka mata huta skompresowana.
Ten metal dany, czy braz, czy mosigdz, musial by¢ juz w piecu rozpalony, zeby
mozna byto odlewaé. Wigc tam byli fachowcy duzej klasy przez duze F. Fachow-
cy naprawde.

A moze Pan bardziej opisa¢ ten proces odlewania metalu, ktory Pan wyko-
nywal?

Nie, ja robitem tylko formy. Forma... Nie pamietam, jaki to juz byl material.
Nie piasek, tylko to byt jaki$ taki materiat lepki, bardzo fajny, ze jak odcisneto
sie cokolwiek to zostal odcisk. Ale co to bylo, to juz w tej chwili nie pamietam.
Mowig, to jest kilkadziesiat lat temu, a nie mam umystu technicznego i dalej nie
miatem styczno$ci z tg branzg. W kazdym badz razie wiem, ze na te formy, ktore
ja robilem i przytaczalem, nikt nie narzekal. Byty jakosciowo dobre. Wigc bytem
bardzo zadowolony.

Czy podczas pracy w zakladzie mowilo sie o partii lub zyciu politycznym?

Nie pamietam totalnie. Nie pamietam. Oczywiscie ja mialem swoje srodowisko
mtodych, zbuntowanych i myslgcych. Zresztg zatozylismy jakas tam organizacje
sobie. Na poczatku gdzie$ tam malowali$my sobie jakie$ tam napisy na murach.
Oczywiscie gdzie$ tam w szatni, na przerwach jakie$ bluzgi lataty na temat syste-
mu, ale jakiej$ formy zorganizowanej nie widzialem tam. Zresztg wtedy wszyscy
chyba byli bardzo zastraszeni. Szczegdlnie ojcowie rodzin, gdzie zdawali sobie
sprawe z ryzyka, ze ten system moze ich zniszczy¢ albo co$ z rodzing. Naprawde
nie kojarze juz. Ja kojarze swoje srodowisko, wtedy mtodych, w tym czasie, co
robilismy. Ale na zakladzie pracy nie spotkalem si¢ ani z zadng jakas$ gazetka
nielegalna, ani z jakim$ takim dzialaniem. Moze bylo. Bylem mlody, mogli mi
nie ufa¢, wigc ja ich rozumiem tez.

A czy w budynku, w ktorym Pan pracowal pamieta Pan lub kojarzy jeszcze
rozklad pomieszczen? Jak to wygladalto?

Bardzo stabo. Jaka$ portiernie. Mniej wigcej wskazatbym, gdzie byly szatnie i glow-
na hala, gdzie pracowalem. Bo szatnie byly po prawej stronie, pdzniej przychodzito
si¢ na lewa strone na hale, ale juz niestety nie jest to. To jest dfugi okres czas. Mniej
wigcej tak, ale nigdy na 100 procent nie powiedzialbym, ze jestem pewien.
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Czyli tak jak Pan méwi, praca zakonczyla si¢ wraz z klotnia z kierownikiem?

Tak. Generalnie porzucitem prace. Bo byla awantura, bo ja zrobilem swoja nor-
me do godziny 10. Wtedy bardzo duzo czytatem. Bardzo. Byl taki okres, ze czyta-
lismy po sto lub kilkaset ksigzek rocznie z moim przyjacielem. I zakamuflowywa-
tem si¢ gdzie$§ wtedy z tytu. A tadna pogoda, pamietam, byta. Stonce, pamietam.
I czytatem sobie ksigzke. I na to wpadl mdj majster i na mnie zaczat o to krzycze¢.
Z jednej strony teoretycznie miat racje. A z drugiej strony tez mialem racje, bo
sorry, zrobilem swojg norme, to co ja mialem tam stac jak ten... Wiec poszediem
pozytecznie spedzi¢ czas, czyli poczytaé sobie troszeczke i na przyklad przygo-
towac sie do szkoty lub poczyta¢ jakas$ ksigzke fajng. Mial racje. Poktocilismy sie
bardzo. Od poczatku nie lubil mnie. Pokldcilismy sie i powiedzialem, ze W ta-
kim razie to ja dziekuj¢”. Jezeli nie rozumie tego, Ze ja zrobitlem swoja prace, swoja
norme, a inni nie robig swojej normy, a juz swoje opieprzali, chodzili gdzie$ albo
pili piwo po katach. Nie obrazam swojej zatogi, bo zaloga byta super. Byly tam
jakie$ wyjatki tylko. A ten akurat przyczepit sie do mnie. Widocznie nie lubit
takich pseudointelektualcikéw, jak to mowie. I si¢ pokldcilismy i powiedzialem
»To ja dziekuje”. Ubralem sie i wyszedtem z zaktadu. Byto porzucenie pracy, arty-
kut 51, czyli zwolnienie dyscyplinarne. Aczkolwiek bytem zaskoczony do konca,
ze pienigdze dostalem. Pomimo dyscyplinarki myslatem, ze jakie$ beda ztosli-
we dzialania, ale nie. Dostalem te pienigdze, ktére mialem dosta¢, wiec bytem
zadowolony. I bytem zadowolony, bo juz mialem papier do szkoly. Na samym
poczatku roku sie sktadato papier, czy jest sie zatrudnionym. Wiec juz spokojnie
moglem sie uczy¢ dalej bez szukania nastepnej pracy.

A odczuwa Pan jakie$ emocje, gdy znajduje si¢ w poblizu tego zakladu
w dzisiejszych czasach?

Tak, tak, tak. Do tej pory pamietam tg ktotnie. Czuje, ze ja miatem tu racje, bo
naprawde zaangazowalem si¢ i lubitem tg prace. I ten gostek, przepraszam - ten
pan - ewidentnie nie lubit mnie i chcial mnie uwali¢! Wiec mnie uwalil! A ja tam
jade samochodem, przechodze, to zawsze mam skojarzenia z tg awanturg, sko-
jarzenia z tym odejsciem moim takim na chama, ze tak powiem. Polecialo tam
nawet kilka zdan brutalnych. Nawet. Aczkolwiek wtasnie uwazam, ze niespra-
wiedliwie. Bo naprawde bylem dobrym pracownikiem i chciatem by¢ dobrym
pracownikiem. I ktos, kto doczepia sie¢ do pewnych rzeczy, a nie widzi ewident-
nych przekretéw innych. No to sorry.

Do tej pory pami¢tam jak jade Lakowa i kojarze sobie tego pana. Zreszta tego
pana widziatem kilka razy zyciu na miescie, ale nie chciato mi si¢ do niego pod-
chodzi¢, bo po co?

To ja dziekuje¢ Panu bardzo za rozmowe.

Dziekuje réwniez.
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Stanistaw Kuzanski, ur. 1945 .

(przy nagraniu obecna jest zona pana Stanistawa, pani Jadwiga)
Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych
Przemystu Lekkiego (ZUiETPL) ,ZUT”

Lata pracy: 1965-druga potowa lat 90. XX w.
(rozméwca nie pamieta dokladnej daty)

Rozmawiata Karolina Karolewska, ur. 1996 rr.

Karolina Karolewska: Prosze si¢ raz jeszcze przedstawi¢ [wynik wczeéniej-
szego wylaczenia dyktafonu] i powiedzie¢, ile pan ma lat.

Stanistaw Kuzanski: Kuzanski Stanistaw, lat babcia powiedziata juz...
Jadwiga Kuzanska: 76.

SK: 76.

KK: Chcialabym, zZeby Pan mi opowiedzial o swojej pracy w Zucie.
SK: Tak.

KK: Jak Pan tam trafil? Co si¢ tam dzialo az do momentu zakonczenia przez
Pana pracy?

SK: Ja przyszedlem do pracy po wojsku, konczytem stuzbe wojskowa w Kosza-
linie...

JK: Miat dwajscia dwa lata chyba, tak dwadziescia dwa lata.

SK: Dwadziescia dwa lata i kolo domu si¢ tam troche¢ pokrecitem z rodzicami...
JK: Ale takich pierddt nie opowiadaj [w glosie kobiety stycha¢ nerwyl].

KK: Ale to jest wazne.

SK: Pracowalem w domu, czyli nie siedzialem, bo ci¢ nie posadzili. Po wojsku
nudzito mi si¢ i poszedlem do pracy.

KK: Yhym.
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SK: Pracowal juz tam mdj przyszly szwagier...
JK: Jasiu Matusiak.

SK: I do niego poszedlem, Jasiu Matusiak, przyszedtem tam, zalatwit mi prace,
poszedlem w maju... Przy konicu maja jako$ bylo, poszedlem do pracy.

JK: I pracowat 27 lat w odlewni, bo p6zniej miat wypadek, uderzyto go drzewo,
trajzega, wiesz, mial mézg pottuczony, lezat w szpitalu. No nie wolno mu byto
pracowaé w odlewni pdzniej, prosze ciebie, no to wszystko si¢ unormowato, to
on dostal udaru. Udar dostal, byt w drugim szpitalu, wojewoédzkim. I po tym
szpitalu jeszcze na poét etatu pracowales, nie?

SK: Tak.

JK: Tez w odlewni, pracowal jeszcze na pot etatu. Ja ci powiem, Ze nie pamietam,
ile to bylo lat, Karolina, i ten, no ale pézniej pani doktor mu nie pozwolita juz, bo
to jakie$ tam byly nieodpowiednie do tego organizmu..

KK: Jasne.

JK: Bo no wiesz...

SK: Zwigzki chemiczne.

JK: Jakie$ takie niezdrowotne bylo, no i co... No i teraz jest na rencie, od 50 lat
byt na rencie, no potem jeszcze na pol etatu pracowal, ale ile pracowal, nie pa-
mietam ile, bo to wiesz, to dawno bylo.

KK: To jak wygladal Pana dzien pracy?

SK: Pracowalem przewaznie na zmiany...

JK: Od 8 do... Bylo tak, ze robit od 8 do 4, a pdzniej to nawet jezdzil na piuntom.
Na 5, tata, jezdzites?

SK: Tak, do 13.
JK: Do 14, chyba nie?
SK: Nie, do 14.

JK: No, to tam do ktdrejs, to byl taki jaki$ czas, ze tak pracowal. No i przeszedt,
pézniej byl tym... [zamyslenie]

SK: No, kim bylem, babciu? Ano widzisz... [§miech]
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JK: No...

SK: Brygadzista.

JK: Brygadzista zostal, ale tez nie wiadomo, ile to bylo lat.
KK: A co Pan robil jako brygadzista?

SK: Bylem brygadzista, z poczatku na przyuczeniu, przewaznie pracujagcym, bo
to wiecej pieniedzy bylo, jak pracowalem...

JK: No i zrobit sobie kursy na wozki wigtowe, jak to si¢ tam nazywa...

SK: Na wozki widlowe, na suwnice, u tego jak to, jezdzitem z nig z ziemi...
KK: Koparka?

SK: Nie, to suwnica, takie raczki miala i prowadzilo si¢ do ziemi.

JK: Z tego, co ja wiem, to, co ci powiedzial...

SK: Pracowalem troche i na piecu, rozumiesz, jak tam kogo$ nie bylo, to juz
z tymi samymi pracownikami..

JK: Tyle, ze wiesz, to byla goraczka, jak cholera.

KK: A powiedzial Pan, ze na piecu, czyli dokladnie co Pan robil, co to zna-
czy?

SK: No jak nie bylo...
JK: Odlewali, te...

SK: Patrz, praca do pieca, to bylo tak: uprzatniecie w $rodku po odlewie, wybicie,
wyklejenie tego gling szamotowa, pozniej, zeby obeschto wszystko, trzeba bylo
to, wysuszy¢ go i zabetonowac¢ ten piaskiem, ten spdd, gling tam obkleié, zeby
gdzies nie bylo przelotu jakiegos.

JK: No i zeby na drugi dzien bylo...

SK: No i na drugi dzien, trzeba bylo odpali¢ ten piec, na tym i to bylo urucho-
mienie pieca, czasem to tylko wystarczylo, ze podpalony byt drzewem, czasem
palone, to bylo ta... Ropa. Podpalane na rope i dmuchawa rope¢ dawata, i zapalito
sie ot tak. Piec sechl i godzina, jede... Dwunasta, przed dwunastg tak gdzies, po
dwunastej, piec byt za...
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JK: Wygaszany.

SK: Nie, zabezpieczony byl, babciu.
JK: No moze.

SK: No i...

JK: Ale, nie jakaj sie, tylko mow!

SK: Ty myslisz, ze tak, nie jakaj sie... Zabezpieczony byt do odlewu, zatadowany
i gdzie$ okolo godziny, niecala godzine tam, ale to zalezy. Po godzinie, topilo si¢
zeliwo juz, godzina tam, pare minut, zalezy jaki byt tam ten dzien nawet. Ale tak
samo, jak powietrze byto dobre, to lepiej si¢ palifo w piecu, mimo ze... [mezczy-
zna krzyczy na kobiete i kinie]

KK: Czy mozemy przejs¢ juz do pytania? I prosze kontynuowac o pracy na
piecu. [zwrdcenie mi uwagi, ze nagrywam]

SK: Mamo, i co, piec byl do odlewu, godzina 13, przed, par¢ minut po, pie¢ czy
dziesie¢ po 12, tam po 1 odlew wytego, no odlew nastepowal. Pierwszy spust, to
byt taki, ze grube zeliwo si¢ lato z kadzi, waly tam takie, gorsze zeliwo. PdZniej, co
tego lepsze i na goraco sie lalo, tapane byto w kadzie reczne. Pdzniej, to, co byto
do kadzi, co na suwnicy wisiata, no to tez si¢ roznosito kadziami recznymi, to
cztery tam te kadzie chodzity, po dwdch do jednej kadzi i bylo nalewane, odlewy.
A odlewy niektére mniejsze, niektdre wigksze byly, w niektére wchodzito nawet
50-60 kilo, to byta duza kadz, musiala taka wigksza i$¢ i to bylo rozlewane do
tego. A dokad odlew sie nie skonczyl, do konca rozlewato sie z kadziami, reszta
jak sie zostala, bo raczej sie liczylo ile kadzi potrzeba, jak sie zostalo tam pare
kadzi za duzo, no to tam wykopalo si¢ w piasku ze trzy, cztery dotki i to co nad-
wyzke, to sie wylewalto w te dotki, to zostawalo na drugi dzien i si¢ znowu szlo,
na nastepny odlew, co z tych dotkéw, to taki byt.

KK: A poza piecem, to jeszcze byly jakie$ inne obowiazki?

SK: Tak, bo przeciez, jak robitlem na piecu, to pracowalem najpierw na szlifier-
kach takich dwuosobowych, co si¢ szlifowalo. Pézniej na szlifierkach recznych
i czy$cilo sie recznie, takze szlifierkg sie obrabiato, czyscito duze odlewy recznie
i to wszystko.

KK: Rozumiem. Jakie byly ogdlnie zalety tej pracy?

SK: Cigzkie, inaczej powiedzie¢ zasrane [$miech] i co robota ci¢zka.

JK: W odlewni to mialy ciezko. Czlowieku, ty wiesz, jakie one mialy ubrania

upocone, jak tego, no szkoda, ze taty nie ma, przeciez one oba, w tej odlewni, jak
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byt odlew, to przeciez odlewaly, te rdzne, co tam byly potrzebne do maszyn, do
tego, co byly potrzebne te urzadzenia, nie.

KK: A wlasnie, skoro wspominamy o stroju, to jak ten stroj roboczy wygla-
datl?

JK: Byl to taki welniany garnitur, Zeby pot si¢ wchlanial. Biale to takie bylo, czy
takie, o taki kolor byl, Karolina, jak to [zwrdcenie uwagi na kolor koszulki mez-
czyzny, fotografia z dnia wywiadul, tylko ze, to bylo welniane.

SK: Wetniane bylo.

KK: Rozumiem.

SK: Rozpinalo sig...

JK: I koszule flanelowe mieli, prosze ja ciebie, w takich strojach chodzili, ale to
naprawde. Mieli najgorzej, to jak bylo tak goraco, nie? Tam bylo na piecu ze 70
stopni, oni si¢ tak umeczyli, Ze, ale tak bylto, no taka praca byta, niestety trzeba

bylo pracowa¢. Chciata$ mie¢ robote i pieniadze, to trzeba i$¢ robic.

KK: [$miech] To zalet, z tego, co stysze, to bylo nie za wiele. To jakie byly
wady, poza tym, ze bylo ciezko?

SK: [$miech] Ciezko, nie, nie bylo tak ciezko. Bylo, ale nie byto takiej...

JK: Ale, ci powiem, ze zadowolony przychodzit z tej roboty tez, atmosfera byla
mila, bo ci pracownicy, byli tacy, oni si¢ tam zgadzali, takze nie bylo Zle. Jak on
przychodzil, to si¢ nigdy tak nie uzalal, zeby...

SK: No, co miatem narzekad, jak...

JK: Kierownika, my tego, mieli dobrego, byl najpierw ten, jak to, jak on sie na-
zywal, kurna...

SK: Babciu, nazwiska jego nie pamigtam, tego starszego, a pdzniej, to byt mlody
chtopak. Przyszedt po szkole, zwolnit si¢ i takséwke prowadzil. [przypomnienie
o kolejnym rozméwcey - Panu Piotrze] A, a, a! [proba przebicia sie przez wypo-
wiedz kobiety] Jeszcze brygadzista byt z tego, z Przybylowa.

KK: Tak?

SK: Tak, ja tam objatem po nim stanowisko.

JK: Jak on si¢ nazywal?
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SK: Swigtczak.

JK: Swigtczak czy Swiatek? Swigtczak chyba.

SK: Swigtczak.

JK: Swiatczak, a ten drugi, co tam przyjezdzat do nas, to jak sie nazywal?
SK: To Lewandowski.

JK: Lewandowski to byl super facet, takze on z tymi pracownikami dobrze tam,
nie mozna powiedzie¢. Ja tam chodzitam, tez do tej odlewni i oni tacy byli, wiesz.

KK: To widze, ze jest dobrze [$miech]. A jak praca wplynela ogélnie na zycie
rodzinne? Cos sie dzialo?

SK: Nie, no co...

JK: Ja bym ci powiedziata, jakby$ nie nagrywata [$miech], a tak, to nie, nie bede
mowic.

SK: Zakonczenie bylo po pracy najpredze;.
JK: Po pracy, z Jasiem wysiadali w Bialej, rozumiesz, o co chodzi?

KK: Oczywiscie, rozumiem [$miech]. A byly jakie$ instytucje zwiazane z za-
kladem pracy - przedszkola, osiedla pracownicze?

SK: Nie, to byt zaklad, zaklad byl, cztery oddzialy mial, a odlewnia, to byta tez
na uboczu tutaj. Z tamtych, no to zatrudniano, jakie$ dzieci, do przedszkola czy
gdzies, no to, kto tam byt. U mnie babcia wychowywala, tych dwéch bandzwo-
tow [o synach].

KK: A jakie to byly oddzialy?

SK: To byt tak: oddziat A, to byt na Dabrowskiego, tu na brzegu zaraz, to byt je-
den, po jednej stronie uliczki, jak dostawal, taka uliczka szta, taka krotka uliczka.
AiC.

JK: I na Rudunkach.

SK: Tak, babciu, i drugi byt nasz oddzial B [w tle stycha¢ narzekanie na kwas na-
lewki], to byta odlewnia. Tam byta i stolarnia, i odlewnia, i byla jeszcze odlewnia
staliwa, ale ja tam nie robitem, tylko tam staliwo szlo, bo staliwo to inny przetop,
to bylo tadowane do piecy, takie kamienne te, zeliwne balony, zasypywane tym,
taka masa z tego, [hatas] kamienng i wyzarzalo sig, to do pieca szto. Wyzarzane
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byto gdzies trzy, cztery dni i to trzeba bylo roztadowywa¢, to juz tam nie robitem,
tylko tyle, co widzialem i do, do wytapiania, wytego, to wszystko byto wyzarzane,
wyczyszczone...

JK: Juz si¢ powtarzasz..
SK: I szto do... Mamo... Z powrotem do tego, staliwo szlo, do...
KK: Dotka?

SK: Tak, ale jak wyzarzone, to byto hartowane, bo to Zeliwo byto biate pozniej. To
byto hartowane zeliwo, tak zwane ciagliwe. To takie, ze to mlotkiem bylo mozna
pozniej klepaé, a pdzniej to hartowane byto twarde, to byta juz inna odlewnia. Bo
jeszcze tam, byla odlewnia, ktéra nalezata do nas, to byla na Lakowej. To tez, to
byta prywatna, prywaciarzom tam zabrali z tego, z tej Lakowej. Jaki$ czas, to bylo
pod nami, a pdzniej to tam byla corka wlasciciela. Ona to zabrala, odebrata, ale
dlugo ta odlewnia nie byta tam, bo skapitulowali, bo to po tym, jak nastat ten...
Solidarno$¢, to wszystko tak zabierali, te zaklady, co mieli swoje kiedys. Tam, to
tez nie mialem, bo tam znowu, ten Heniu pracowal na... Na Szczawinskiej. Nie
Szczawinska, to bylo na Lakowe;.

KK: Rozumiem. Skoro wspomnial Pan o Solidarnosci, to jak wspomina Pan
okres przemian politycznych, strajkow?

SK: A co tam, u nas to bylo tak: jutro przychodzimy do pracy, jak najwiecej zeby
was przyszto. Zobaczymy, jak bedzie grzecznie, to nie bedziemy pracowac, a jak

niegrzecznie, to niech sobie same robig i to tak bylo.

KK: Aha, czyli taka wolna amerykanka. A ma Pan jeszcze jakies wspomnie-
nia, przyjemne badz nieprzyjemne? Na przyklad, jakie$ wypadki byly?

SK: Byly wypadki, przeciez tam...
JK: Jak w kazdym zakladzie.
SK: Jak w kazdym zakladzie, tam poparzony czlowiek byt.

JK: Ile razy to zelazo mu do butéw wpadlo, kurna, w nocy nie mogt spa¢, bo
wiesz i spirytusem sobie polewal, a to si¢ wiesz, bolalo go jak cholera.

SK: No...
JK: Prawda, to to pamietam, bo to raz sie poparzyl tam.

SK: A to czasem, to wiesz, jaki$ tam kawalek ci upadt na paznokie¢, niby buty
byly zabezpieczone, czubki byty metalowe, ale to i tak nic nie dawato.
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KK: Temperatura.
SK: Temperatura, dokladnie.

KK: No to chyba ode mnie to bedzie tyle, dzigkuje.
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Jacek Opawski, ur. 1965 r.

Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych
Przemystu Lekkiego (ZUIiETPL) ,ZUT”
Lata pracy: 1981-do chwili obecnej

Rozmawiat Mateusz Stowinski, ur. 2001 r.
Jak si¢ Pan nazywa?
Jacek Opawski.
Ile ma Pan lat?
55.
W jakich zakladach Pan pracowal?

Wriasciwie caly czas pracuje w jednym zakladzie, zmieniajg si¢ nazwy. Teraz to
jest WDX, ale gdy zaczatem pracowac to byt Zaktad Urzadzen Przemystu Lekkie-
go w Zgierzu. Po czym poézniej si¢ zmienita nazwa na Zaktad Urzadzen Elemen-
tow Technicznych ,,ZUT”, pdzniej si¢ zmienita nazwa, gdy zostalismy zakupieni
przez firme Wandalex, pozniej powstala spotka z o.0. Aporter, pézniej byt Wan-
dalex SA i pdzniej si¢ przeksztalcita nazwa w WDX. Ale to jest caly czas ta sama
firma na ul. Szczawinskiej 54/58.

Ile Pan tam dokladnie pracuje?

Minelo mi 39 lat pracy w jednej firmie. Wlasciwie od poczatku, od czasu, gdy
poszedlem do szkoty, to uczylem si¢ na ulicy Diugiej w tzw. ekonomiku. I tam
chodzitem do klasy wielozawodowej ze wzgledu na profil, w jakim si¢ ksztalci-
fem na modelarza w drewnie. Nie bylo szkoly w tym zawodzie i chodzitem do
klasy wielozawodowej, gdzie uczylem si¢ przedmiotéw ogdlnych, zawodowych,
na specjalne kursy wyjezdzalem. Natomiast w poZniejszym czasie, gdy troszke lat
uplyneto, to robitem wyksztalcenie srednie w Centrum Ksztalcenia Ustawiczne-
go w Lodzi i tam skonczytem szkole srednig ogdlnoksztalcacy. Mialem pomyst,
zeby i§¢ dalej na studia, ale niestety sytuacja rodzinna nie pozwolita mi - studia
juz platne, bo jako dorosty cztowiek, majac trzydziesci kilka lat, musiatbym juz
placi¢ i dlatego nie poszedtem.

JACEK OPAWSKI




124

Czyli sytuacja rodzinna zmusila Pana do zacze¢cia pracy w tym zakladzie?

Do zaczecia pracy w tym zaktadzie nie. W tym zakladzie ja zaczatem pracowad
po prostu, zeby uczy¢ sie praktycznej nauki zawodu, bo jako modelarz w drewnie
pracowalem w tym zakladzie. Zreszta zaktad mial na ul. Dgbrowskiego swoje od-
dzialy, po czym tez odlewnia byla Zeliwa, tez naszego zakladu na Dabrowskiego.
Jeszcze zaklad miat jeden oddzial, ktory byt na ulicy Lakowej i tam byla odlew-
nia metali kolorowych. Po czym, przy przeksztalceniach, stary zaklad zostat zli-
kwidowany i odsprzedany, no to stary oddzial byl tam, gdzie teraz jest sprzedaz
samochodow ciezarowych na Dabrowskiego. To tam byl nasz stary oddzial. Od-
lewnia Zeliwa zostata zamknieta ze wzgledow ekonomicznych przez zaklad i ku-
pit ja prywatny przedsigbiorca, natomiast odlewnia metali kolorowych zostala
odebrana przez spadkobiercéw po wiascicielu przedwojennym. Caly ten zaktad,
co byl na Dabrowskiego, to byl kiedy$ Hoffmana. I on byt wlascicielem, dlatego
cala ta odlewnia zostata odebrana przez spadkobiercéw. Kto jest teraz wlascicie-
lem, nie wiem. Ta odlewnia metali kolorowych funkcjonuje jak najbardziej, tak
samo jak i odlewnia zeliwa funkcjonuje, z tym, ze przeniosta si¢ z Dagbrowskiego
na obrzeza Zgierza.

Mowi pan, Ze 39 lat pracuje. W ktérym dokladnie roku Pan zaczal prace?
W 1981.
Jak Pan si¢ znalazl w tej pracy?

Akurat jezeli chodzi o znalezienie tej pracy, to tak wlasciwie troche przypadkiem,
bo mialem plany ksztalci¢ si¢ na technika elektronika, no troszke mnie to pasjo-
nowato. Natomiast u nas w naszym wojewodztwie byt problem z dostaniem sie
do szkoly. Tamte czasy byly specyficzne, kto miat lepsze uktady, ten szybciej sie
dostawat. I pojechalem z kolegg, wybraliSmy sie za Warszawe, bo tam tez byta
szkola elektroniczna z internatem, mozna byto sie tam ksztalci¢. Natomiast po
catonocnej podrdzy dotarli$my do szkoly, dowiedzielismy sie, ze niestety nie, bo
jest rejonizacja i tylko z wojewddztwa warszawskiego moga tam ksztalci¢ sie.
A poniewaz tutaj na stolarni pracowal moj wujo, zaproponowal mi, ze moge sie
ksztalci¢ na modelarza, Zebym zobaczyl czy mi to odpowiada. Obréobka drewna,
robienie modeli odlewniczych, akurat to mi przypasowato no i tak si¢ zaczeta
moja praca. Po czym, gdy likwidowano odlewnie, to wtedy tez pomatu likwi-
dowano modelarnie, wiec mialem taki wybdr - z zaktadu albo odej$¢, albo sie
przekwalifikowac. I wtedy si¢ przekwalifikowalem na §lusarza, zaczatem tak pra-
cowac i do tej pory pracuj¢ jako $lusarz, natomiast, jak gdyby, awansuje ze stano-
wiska na stanowisko, wigc teraz zarzadzam grupa ludzi, spawaczy w firmie. Byl
tez taki okres, gdy jezdzilem na montaze zewngtrzne naszych wyrobéw po Polsce
i za granice przez kilka lat. Ale gdy mi zaproponowano stanowisko dowodze-
nia ludZzmi na miejscu w firmie macierzystej, przyjatem to, poniewaz z wiekiem
zdrowie coraz gorsze, wiec wolatem by¢ tu na miejscu i pracowac bez jezdzenia,
bo jest to uciazliwe. Tym bardziej, ze jezdzitem jako kierowca zawodowy, wigc sa-
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memu albo z ekipg ludzi, z ktérymi jechalem na ten montaz zewnetrzny. No tak
to sie toczylo — moje losy w tej firmie, do$¢ dltugo tam zabawitem, w tych czasach
to rzadko spotykane, ze kto$ prawie 40 lat pracuje w jednej firmie. Moze jak si¢
uda, to dopracuj¢ do emerytury.

Mowi Pan, ze praca polegala na obrébce drewna. Moglby Pan opowiedziec,
jak to wygladato, caly proces?

Wiadomo, ze jesli chodzi o model odlewniczy, to zaczyna sie od tego, ze otrzy-
muje sie rysunek techniczny danego elementu, ktdry chce sie wykona¢. Chocby
na przykladzie Zeberka od grzejnika, ktdre jest odlewane z Zeliwa. Chcgc wyko-
na¢ takie zeberko, odla¢, to musi by¢ wykonany model z drewna, najczesciej sa
to modele, ktdre nie sg wieczne, ale mozna z nich wykona¢ duzg ilo$¢ odlewow.
Na poczatku musi to by¢ drewno wysuszone, wysezonowane, mieliSmy suszarnie
w firmie, ktora byta zautomatyzowana, ze si¢ wprowadzato wozek z drewna do tej
suszarni, to po pewnym okresie czasu drewno bylo i wysuszone, i wysezonowa-
ne. Kleilo si¢ z mniejszych elementéw wigksze, przy czym jezeli trzeba bylo, uzy-
walo sie pewnych maszyn — mogly to by¢ heblarki, pily tasmowe do wycinania
ksztaltow nieprostych, czyli linii krzywych, uzywalo sie tokarek do drewna, jezeli
jakie$ okragle elementy, przy czym trzeba bylo to potem poskleja¢ i na koniec
taki element szed! do lakierni, gdzie lakiernik to zabezpieczal lakierem. Zarazem
to bylo tez zwigzane z tym, zeby nie wnikata wilgo¢, a lakier powodowal, ze fa-
twiej bylo usuna¢ element z masy formiarskiej. Bo pozniej taki model, gdy szedt
na odlewnie, to byl w skrzynce formierskiej zasypywany specjalng masa formier-
ska, przy czym pdzniej ten model byl usuwany i gdy ztozyto si¢ dwie czedci takiej
skrzynki, to pozostawala pusta przestrzen. I w ta pustg przestrzen przez odpo-
wiednie wlewy, gdzie tam formiarz dokladal byt wlewany metal, z ktérego miat
by¢ odlany odlew. Ja oczywiscie musiatem, chcgc wykona¢ taki element, zrobi¢
odpowiednie pochylenia formierskie, zeby mozna bylo dany element usung¢ z tej
masy formierskiej. Trzeba bylo doda¢ w miejscach, w ktérych miata by¢ obrébka,
na grubosci, zeby mozna byto metal obrabia¢, one byty zaznaczone na rysunku,
gdzie i ile ma by¢ dodane. No i jeszcze trzeba bylo doliczy¢ skurcz metalu. Metal
ma rézng kurczliwosé, czyli gdy stygnie, on zmniejsza swojg objetos¢ i to o ile
zmniejsza, poniewaz bylo przy niektérych elementach bardzo wazne, bo jezeli
byly tam jakie$ dZzwignie czy nawet jakie$§ korpusy, no to czasami ta kurczliwos¢,
to mogto by¢ nawet dwa centymetry, bo to bylo do 2,5% nawet kurczliwo$¢ me-
tali. Wiadomo, ze przy duzych elementach wiecej si¢ skurczyl i trzeba bylo to
dobrze podolicza¢. Na tym mniej wigcej polegata produkcja tych modeli odlew-
niczych.

Czy oprocz modeli odlewniczych Pana firma lub Pana dzial produkowat co$
innego?

Jezeli chodzi o modelarnie, to nie, robita tylko modele odlewnicze. Na stolarni...

W tamtych czasach byly wykonywane pewne wdzki do przedzalni, do recznego
przewozenia i do tych wozkéw byly wykonywane elementy z plyty czy, ktérymi
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byly wyktadane woézki - i to bylo robione na stolarni. Natomiast pdzniej bylo to
domontowane do metalowych konstrukeji wézka, no bo w dawniejszych czasach
nasz zaklad to robit. Robil jeszcze gary przedzalnicze, czyli pojemniki, w ktd-
re przedza si¢ odktadata z maszyn, to tez bylo u nas w firmie robione. PéZniej
juz zaczeliSmy produkowaé przenosniki, na poczatku proste, ten dziat si¢ roz-
wijal, odchodzilimy od produkeji w firmie wézkéw wszelakich, a coraz wigkszy
asortyment mieliSmy przeno$nikéw. I pézniej juz nie bylo tylko przenos$nikéw
do przemystu lekkiego, ale wszelkiego oprécz przemystu kopalnianego, no to
do réznych zakladéw, dzialéw przemystu robilismy przenosniki, najrézniejsze.
Asortyment mieli$my bardzo szeroki, teraz zostal on przez nowy zarzad zmniej-
szony, moze bardziej na wyroby coraz bardziej jako$ciowo, coraz lepiej zautoma-
tyzowane produkujemy, dawniej to byly bardzo proste konstrukcje, teraz coraz
wiecej elektroniki jest w tych konstrukcjach, catkowicie sie to zmienito przez te
40 lat.

Jak wygladal Pana typowy dzien pracy w tamtym okresie?

Ja akurat pracowalem, pomijajgc juz te lata, gdy jako niepetnoletni musialem
pracowa¢ mniejsza ilo§¢ godzin, ale juz przy pelnej ilosci godzin pracowatem
zawsze na jedna zmiane i byla to taka zmiana nietypowa, bo byla od 6 do 14, cho-
ciaz inne dzialy mechaniczne pracowaly na dwie zmiany. Byla zmiana od 5 do
13, pdzniej od 13 do 21. Natomiast my pracowali$my caly czas od 6 do 14. Dzien
jak co dzien, rano przyjscie, tak, o godzinie 6, na stanowisku pracy. Po roztoze-
niu narzedzi, przygotowaniu si¢ do pracy, rozpoczynalo sie, no zaleznie od tego,
co trzeba bylo robi¢, to mogta by¢ wstepna obrobka drewna, przygotowanie do
sklejania wigkszych elementdéw, mogto by¢ toczenie, mogto by¢ ciecie - zalezy,
jaka byta potrzeba, zeby skonstruowac caly model.

Jakie byly najwieksze zalety pracy w okresie PRL-u?

Wydaje mi sig¢, zZe w miare taki komfort psychiczny w pracy. Nie byto takich ob-
cigzen psychicznych jak teraz, ze cztowiek boi si¢ mocno tej przysztosci. Nie wia-
domo, co bedzie za pdt roku, za rok, czy firma dana bedzie istniala, czy bedzie
praca. Ta praca, z tego, co wiem, byla troche sztucznie utrzymywana, bo byly te
centralne zarzadzania, teraz kazda firma sama si¢ troszczy o plan produkeyjny,
to wtedy ten plan byl narzucany z gory. Ale ten komfort psychiczny byt duzy. Na
pewno do$¢ mocno byly przestrzegane wszelkie zasady BHP, przeciwpozarowe,
teraz réznie z tym bywa. No niby powinno by¢ przestrzegane, ale na niektore
rzeczy przymyka sie oko ze wzgledu na ilo§¢ rzeczy do wykonania. Ale znowu
kiedy$ byta bardziej obcigzajaca fizycznie praca, nie bylo moze tyle urzadzen
wspomagajacych te prace fizyczng, duzo trzeba bylo robi¢ samemu, czasami
trzeba byto dzwiga¢ duze ciezary, zreszta mam po tym pamigtke, bo mam dos¢
zniszczony kregostup. Teraz jest wigcej maszyn, ktére wspomagaja, wozkow, jest
zaktad lepiej wyposazony w takie srodki transportu wewnetrznego, kiedys byto
tego na pewno mnie;j.
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Czyli z najwiekszych wad bylo to, Ze nie bylo wspomagajacych prace maszyn?

Tak, moze maszyny takie proste, ale chodzi o $rodki transportu, zeby przetrans-
portowaé material z jednego punktu w drugi, nie byto tyle tych srodkéw trans-
portu co teraz. Maszyny tez si¢ zmienity, bo teraz jest nowszy park maszynowy.
Pamietam czasy, gdy bylo kilka maszyn typowo automatycznych, ktére wlasciwie
pracownik stat i tylko wymienial w maszynie material, ktéry miat by¢ obrabiany.
Natomiast maszyna sama obrabiala. My mielismy akurat taka produkcje, ze po-
trzeba bylo maszyn, bo jezeli byta produkeja seryjna, byly elementy seryjnie wy-
konywane, to wtedy te maszyny mialy racje bytu. Akurat modelarnia to taki jest
dzial, w ktérym wlasciwie obrébka reczna, reczna i jeszcze raz reczna. Maszyny
s3 uzywane, ale sg uzywane tylko tam, gdzie musi by¢, wlasciwie maszyna to jest
do takiej zgrubnej obrobki, a pdzniej recznie i tak to trzeba dopitowad, doczyscié,
zeby bylo gtadkie, odpowiednie promienie porobié, wiec to jest taki dziat pot
na pot mechaniczny i reczny. I tej recznej obrobki nie da sie wykluczy¢. Moze
teraz przy tych najnowszych maszynach, gdzie sg gdzie$ indziej modelarnie, to
jednak sg maszyny, ktdre catkowicie to obrabiaja, wszelkie frezarki moga to teraz
wykonywaé. W tamtych czasach na pewno nie mogly tego wykonywac, wszelkie
rzeczy robilo sie recznie.

A byly jeszcze inne wady w zakladzie, ktore Pan pamieta?

Raczej nie, raczej takich innych wad nie byto w zakladzie, ja sobie nie przypo-
minam. Z tamtych czaséw bardzo fajng rzeczg byla stotéwka pracownicza, ktora
pozniej zostala zlikwidowana. Fakt, ze bylo wielu pracownikéw, ktérzy przy-
jezdzali, byl autobus, ktéry dowozit ludzi z Ozorkowa i wsi miedzy Zgierzem
a Ozorkowem, tez zabieral ludzi po trasie. To bylo dobre. Teraz w zaktadzie sto-
téwka nie istnieje. Jest jadalnia, ale to sg tylko positki, $niadania, a kiedy$ byly
na ciepto wydawane positki. Nawet na miejscu byly gotowane, nie tak jak teraz
przywozone z zewnatrz. Byta kuchnia, byla stotéwka. Mozna bylto sobie zje§¢
ten cieply positek, nawet ze wzgledu na ludzi, ktérzy sa samotni. Ale w tamtych
czasach nie bylo tyle na mie$cie restauracji, Ze mozna byto zje$¢, nie byto tego
az tyle w Zgierzu. Z tego, co pamietam, ze dwie restauracje byly, kawiarnia jedna
czy dwie, w tamtych latach. Takze tego byto niewiele.

A dlaczego zlikwidowano te stolowke?

Podobno ze wzgledéw ekonomicznych. Nie optacalo si¢ zaktadowi. Pewnie i mu-
siatby mocno inwestowa¢ w remonty, bo po wielu latach no to sanepid, coraz
wigksze wymogi - z tego, co wiem, to ze wzgledow ekonomicznych. Nawet kie-
dy$ u nas byly organizowane takie bale, mieliémy dos$¢ preznie dzialajacy klub
HDK w firmie, w ktérym ja tez bylem honorowym dawca krwi. Organizowat
bale raz do roku, zawsze odbywaly sie na stotéwce. Ale pdzniej coraz to bardziej
zaczelo upadac i stoloéwka zostata zlikwidowana, i nie byto gdzie zorganizowa¢
bali, tak to zawsze byly na stoléwce. Jednak zmiany w Polsce przez 40 lat byly tak
duze, ze w wielu zakltadach takie rzeczy poupadaly.

JACEK OPAWSKI




128

Pamieta Pan moze jakis bal, jaki$ zapadl w pamieci?

Kazdy bal zapadal w pamieci, bo to przewaznie byly w czasie karnawalu orga-
nizowane bale HDK, wiec tuz w niedlugim czasie po sylwestrze. Zawsze byta
jakas orkiestra zatrudniana, nie przy magnetofonie. Byli honorowi dawcy z naj-
blizszymi rodzinami, niektorzy zapraszali do$¢ duze te rodziny. Uwazam, ze to
byty bardzo fajne bale, ktére byly na calg noc, zawsze do rana. Rankiem wracato
sie autobusem, ale zeby ktorys tak szczegdlnie mi zapadl... Nawet te, ktore sam
organizowalem, bytem przez krétki czas przewodniczacym, wszystkie byly takie
same jak wszystkie. Jezeli chodzi o HDK, to w pamig¢ci mi bardziej zapadia wy-
cieczka, ale to nie bylem z zakladu, tylko z miejskiego klubu HDK. Moze nadanie
krzyza, srebrnego... Zastuzony dla zdrowia narodu. Ale ten krzyz tez mialem
wreczany w Lodzi, w urzedzie miasta, nie tu w Zgierzu. Przez 40 lat w moim
zyciu do$¢ sporo si¢ wydarzylo, zwigzane z pracg i nie tylko. Honorowe krwio-
dawstwo to tez tak zwigzane z praca, bo jako osiemnastolatek po raz pierwszy
oddatem krew. A w swoim zyciu oddatem 45 litréw krwi. Juz teraz nie oddaje, bo
zdrowie mi nie pozwala.

Wspominal Pan, Ze praca w zakladzie wplynela na Pana Zycie. Jak dokladnie?

Dzigki temu, Ze pracowalem i uczytem sie w Zgierzu to poznatem dziewczyne,
ktéra obecnie jest moja zong. Akurat poznalismy si¢, bo ona jezdzila tym samym
autobusem do pracy, co ja. Co prawda do innego zaktadu, ale jezdzila tym samym
autobusem, czasami si¢ widzieliSmy. A pdzniej nasze zycie si¢ splotlo i razem
postanowiliémy, gdy zareczylismy sie, zanim poszedtem do wojska, a §lub wzieli-
$my, gdy wrocilem z wojska. Jak moja praca miata wplyw na Zycie... Chociazby
wyjazdy moje po delegacji, wlasciwie mozna powiedzie¢, nie ma regionu w Pol-
sce, w ktorym nie bylem, pracujac. Bo zjezdzitem calg Polske od gér po morza,
od zachodu do wschodu, w paru miejscach bytem za granicg i to tez zwigzane
z pracg wyjazdy stuzbowe. Przewaznie staralem si¢ te miejsca w wolnym czasie
pozwiedzaé. Juz pomijam takie efekty uboczne pracy, jak zdrowie, ktore moze
gdybym pracowal w biurze, moze tez bym miat problemy inne, moze te same.
Natomiast wplyw na moj kregostup to praca miata duzy, bo nawet jezeli chodzi
o wyjazdy na te montaze zewnetrzne, no to jednak tam trzeba byto uzywac sity
rak, poniewaz czasami warunki nie pozwalaly, zeby uzy¢ jakiejs maszyny, zeby
co$ przestawié, postawid, trzeba bylo to wykonywac recznie w kilka oséb, to wig-
zalo si¢ z wysiltkiem fizycznym.

Niech mi Pan powie, czy w zakladzie oprocz dzialéw modelarskich, mecha-
nicznych, byly tez inne?

Na pewno byly takie dzialy jak spawalnia, byt dzial przygotowania produkcji,
krajalnia, tam wszystkie elementy stalowe byly ciete na pitach, gilotynach. Byt
taki dzial u nas - prototypownia, czyli tam po prostu jezeli co§ nowego zostato
zaprojektowane, to pierwsze urzadzenie bylo wykonywane na tym dziale, tzw.
prototyp i stad nazwa dziatu. Jezeli byly jakie$ niedociagniecia, usterki projekto-
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we, to one od razu zostaly tam wychwytywane, naprawiane i dopiero, gdy wyrob
byt gotowy i spelnial warunki takie jak zalozyt projektant, to wtedy dopiero ten
wyrob wchodzit do masowej produkcji. Teraz tego dzialtu si¢ nie uzywa, nie ma
go w zakladzie, ale teraz duzo rzeczy mozna sprawdzi¢ na komputerze, czy be-
dzie dzialato. Sg te programy, ktdre pozwalajg na takie rzeczy, wigc takiego dziatu
juz nie ma.

A jak wygladala struktura zatrudnienia w zakladzie?

Tak samo jak teraz. Byli pracownicy podstawowi, nad nimi byli brygadzisci, na
kilku brygadzistéow byt mistrz, pézniej kilku mistrzéw podlegalo jednemu kie-
rownikowi, oni dyrektorowi produkgji, byt dyrektor czy kierownik zaopatrzenia,
no i najwyzej byl dyrektor firmy, ktéry odpowiadat za cale przedsiebiorstwo. Te-
raz w sumie to si¢ wiele nie zmienito, jest bardzo podobna struktura zatrudnie-
nia. Moze niektdre osoby si¢ inaczej nazywaja, ale, jak gdyby, struktura sie nie
zmienita, jest bardzo podobna.

Jakie mial Pan relacje z szefostwem w tamtym czasie?

Ogodlnie wickszych probleméw z szefostwem nie miatem, relacje byly dos¢ dobre.
Wiadomo byly konflikty, jakie$ drobne i byly do$¢ szybko rozwigzywane, raczej
nie bylo ztych relacji. Bywaly okresy troche lepsze, troche gorsze, bo jednak to
szefostwo si¢ zmieniato przez tyle lat. Teraz sam jestem przetozonym, podlegam
dyrektorowi ds. produkcji i tez jest dobrze. Wiadomo, Ze sg chwile lepsze i gorsze,
ale ogdlnie nie jest zle.

A relacje ze wspolpracownikami? Jakie byly wtedy?

W porzadku, my jezeli chodzi o modelarnie, to byliSmy grupg dwunastu oséb,
to byt taki najlepszy okres, gdy bylo najwigcej pracownikdw i wszyscy bylismy
ze sobg zzyci, nie bylo problemow, czy w sferze prywatnej, czy zawodowej wspo-
magali$my siebie. Natomiast uwazam, Ze teraz tez nie jest zle. Cztowiek jest tylko
czlowiekiem, bywaja ludzie z r6Znymi charakterami, jezeli nie ma kogos catkowi-
cie negatywnie nastawionego do innych to tak to z kazdym da si¢ zy¢, ja sam nie
jestem cztowiekiem konfliktowym. Staram sie¢ je rozwigzywac dos¢ szybko, zeby
nie rosty, a malaly, bo wtedy jest lepsze takie zycie, wspoltzycie w grupie.

Czy z tamtego okresu duzo Pana znajomych jeszcze pracuje w tej firmie?

Z tamtego okresu? Obecnie w firmie to, jezeli chodzi o modelarnie, nie pracuje
nikt, wiekszo$¢ poumierata, byli akurat starsi pracownicy. Niektorzy mtodsi albo
tez umarli, albo zyja, ale nie ma z nimi kontaktu, bo nie mieszkaja w Zgierzu,
wyprowadzili sie. Natomiast ci z innych dzialdw, to jest kilku pracownikéw, ale
obecnie z tamtego okresu moze by si¢ naliczyto dwudziestu. Nie ma tego za wie-
le, naprawde, to juz z biura biorac pod uwage.
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To i tak dos¢ duzo si¢ utrzymalo przez 40 lat.

Faktycznie, chociaz niektorzy pracownicy sg tak stali jak ja, Ze majg po 40, 45
lat pracy, niektérzy nawet wiecej. Sg tacy pracownicy, ktdrzy pracujg, odkad ja
pamietam i zostaly im rok, dwa lata do emerytury. Ale ci najstarsi to jeszcze
pracowali, zanim tam powstal zaklad, to pracowali na Dabrowskiego. Bo zaktad
powstal w ‘74 chyba czy 75 roku, na Szczawinskiej ten oddzial, a wczeéniej to
byt caly gléwny zaklad byl na Dagbrowskiego. Ale ja z tamtych czaséw to absolut-
nie... Poniewaz ja od ‘81 pracuje, poszedtem na nowy oddziat.

Wspominal Pan, ze byly autobusy pracownicze.

One przede wszystkim wozily ludzi z Ozorkowa, ale po drodze zabieraly ze Sto-
wika, z Emilii, Proboszczewic. Jezdzil autobus i to bylo tak zrobione, ze w jednym
tygodniu on byl na godzineg 5 rano, przywozit ludzi, w nastepnym tygodniu ta
zmiana pracowala po poludniu, wiec przywozit ludzi na 13, ale tez przywozit
ludzi do biura autobus na godzine 7. Ten sam autobus, bo jezeli tych ludzi od-
wiozl, to pdzniej na 7 jechal znowu zabra¢ ludzi, przywozit do firmy. Mielismy
w tamtym okresie swoje o$rodki wczasowe, teraz nie mamy. W Lebie w dos¢ cie-
kawym miejscu blisko morza, do$¢ blisko do parku narodowego z tego osrodka.
I mieli$my swoj o$rodek w Skrzynkach tez, nad jeziorem. W Lebie dzierzawili-
$my grunty od miasta i upomnialo si¢ o nie, bo tam jak teraz w Lebie jest wybu-
dowana Malina, to tam mieli$émy i si¢ miasto upomnialo, a w Skrzynkach to nie
wiem, czemu zostal zlikwidowany, czy ze wzgledéw ekonomicznych, czy ktos sie
tez upomniat o grunty.

A korzystal Pan z tych osrodkow kiedys?

Na wczasach w Lebie bylem, w Skrzynkach nie bylem. I bylem dwa razy, jak mie-
lismy swoj osrodek i pracowatem w modelarni, to byty takie wyjazdy na przygo-
towanie o$rodka do sezonu. Przed sezonem wczasowym trzeba bylo jecha¢ po-
sprawdza¢, czy nic w domkach sie nie podziato, nie popréchniato, powymienia¢
elementy, bo to byly domki drewniane, przygotowa¢, bo to byla posciel, autokar
caly, jechato dziesie¢ 0sdb, elektrycy, mechanicy, zeby to poprzegladaé, przygo-
towa¢ do sezonu, to tez dwa razy na takich wyjazdach bytem. Raz bylem w Lebie
na wczasach, z zong po $lubie, mtody cztowiek byl.

Czy kto$ z Pana rodziny, np. Zona, tez pracowal w takich zakladach?

Zona pracowala w Zgierzu, tak, w zaktadzie odziezowym na 1 Maja, garniturki
szyla. Ale to krocej, nie pamigtam, do 2000 roku, gdy zaczeli likwidowaé. To
wigcej zona by mogla powiedzieé. I to tez pracowala tak, ze chodzila do szkoty
przyzaktadowej i miala praktyki w zakladzie w Zecie, a uczyla si¢ w tej przyboru-
cianej szkole na Sokotowskiej.
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A Pana rodzice albo dziadkowie?

Nie, nie. Mdj tata to pracowal w kopalni w Leczycy, a mama w kilku zaktadach
odziezowych w Ozorkowie. No ja z Ozorkowa w ogéle pochodze, do Zgierza to
sie przeprowadzitem dopiero po tym, jak poznalem si¢ z Zong, wlasciwie po slu-
bie zamieszkalem w Zgierzu.

Wczeséniej uzyl Pan terminu ,centralne zarzadzanie”. Czy moze Pan wyja-
$ni¢, na czym to polegalo?

To polegalo na takich rzeczach, ze mielismy wykona¢ przyktadowo 1000 wozkow
dla zakladéw odziezowych. No i te 1000 wozkéw my wykonywali$my, przy czym
200 mogto i$¢ do Zety, kolejne 500 mogto i$¢ do zakladu w Lodzi, a my dosta-
wali$émy zlecenia na te wézki. Tak samo mieliémy narzucone z jakiej$ centrali,
ze do zakladu przyjdzie dziesie¢ tokarek, chyba wegierskich, i nie mieliémy na
to wplywu. Mieli$my je dostaé, czy byly nam potrzebne czy nie, byly do zaktadu
dostarczone, tutaj ustawione i p6zniej na nich produkcja byta wykonywana. Nie
byty to super jako$ciowo tokarki, do$¢ szybko ulegly zuzyciu, bo tokarki o wiele
starsze, ale takie o wiele solidniejsze to byly pdzniej po tych, gdy te juz zeztomo-
wali. Na tym polegalo to centralne zarzadzanie, zaklad nie planowal co bedzie
produkowal, ile bedzie produkowal, bylo to narzucane przez centrale. Jezeli my
bylismy dla przemystu lekkiego to tak bylo, ze z ktorych zakladow mowili ,My
potrzebujemy to, my to’, to ,, To zrobig w tym zaktadzie” i dajemy im to zlecenie
takiej ilosci produktu.

Firma wspolpracowala z innymi zakladami? Jakie to byly zaklady?

Jezeli chodzito o konsorcjum przemystu lekkiego, to wspolpracowalismy rdznie.
Sam bytem na takim wyjezdzie na poczatku lat 80., gdzie zostalem odestany do
Bielska-Bialej, gdzie zaktad miat 125-lecie, pojechatem tam jako stolarz, zjechato
sie czterech stolarzy z roznych miejsc w Polsce, stamtad dostaliSmy jedng osobe
zarzadzajacy i przygotowywalisémy im podesty wystawowe. Tamta firma, jak gdy-
by, pokrywata koszty naszego pobytu, wyzywienia i Zesmy tam siedzieli péttora
miesigca i nasze jedyne zadanie to wyprodukowa¢ te podesty, tez mieli tam sto-
larnie, wiec na tej stolarni tam zesmy pracowali, w hotelu spali. Ale wiele rzeczy,
jesli chodzi o wspolprace, to polegalo na tym, ze na przykltad zesmy jakie$ tam
rzeczy, ktorych nie moglismy u siebie wykona¢, to musieliémy zamawiaé. Do tej
pory wiadomo, ze zaklad nie produkuje wszystkiego, wiec teraz to si¢ najczesciej
kupuje w hurtowniach. Kiedy$ moze si¢ bardziej zamawiato w zaktadach, calymi
skrzyniami, byly takie rzeczy, ktére pami¢tam z dawnych lat, byly w magazynie,
pdzniej bylo ztomowane, bo co$ bylo przywiezione z jakiej$ firmy i to lezato, nie
byto uzyte, pdzniej trzeba bylo to ztomowac. Czy to byla dobra wspdtpraca, czy
zla - trudno powiedzie¢, ale tak samo duzo zesmy produkowali do przedzalni i to
juz mieli$my konkretnie zaktady, do ktérych produkowali$my, na przyktad gary
przedzalnicze, na ktorych byta przedza zwijana, sktadowana i wiadomo bylo, ze
to byla stala produkeja, gdzie bedg od nas zabiera¢. Poza tym jakies elementy do
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maszyn, to tez byla wspotpraca miedzyzakltadowa. One juz u nas to zamawiaty,
pdzniej to wszystko zaczeto, jak gdyby, zanika¢, rozmywac sie i teraz jest dostow-
nie, sg jakie$ zaklady, ktore na stale co$ u nas zamawiajg, przenoséniki, transport
wewnatrzzaktadowy. Czy to mozna nazwaé wspolpraca? Pewnie tez, bo jezeli to
jest dlugofalowe, kilka razy zamawiajg kolejne linie, to tez mozna nazwaé wspol-
praca. Jezeli wyrdb by nie odpowiadat, to by zaméwili w innej firmie, jest ich tro-
che w Polsce, za granica. Teraz liczy si¢ konkurencyjnos¢ bardziej niz sentyment
jednej firmy do drugiej.

Czy jakies inne sfery zycia, ktérymi opiekowala si¢ firma? Zlobki, przed-
szkola?

Nie posiadala firma ani zlobka, ani przedszkola. Byt w pewnym okresie, na Du-
bois przy szpitalu, od strony 1 Maja przed szpitalem po lewej stronie, to ten blok
jak ten byt stawiany, to nasza firma miata wktad jaki$ w stawianiu tego bloku, bo
mieliémy dwa czy trzy mieszkania w calym bloku dla pracownikéw. Natomiast
czy jeszcze na osiedlu w ktéryms bloku, to nie kojarze, mozliwe, ze wczesniej. Ja
tez chcialem sie stara¢, bo bylem po $lubie, o te mieszkania, ktére byly dostepne
w tym bloku, ale niestety byty rodziny, ktore mieszkalty w gorszych warunkach,
wiecej dzieci, no i byta komisja zakladowa do tego ustalona, ktéra brata pod uwa-
ge tych, ktorzy chcg dostaé te mieszkania, jakie majg warunki, dopiero oni we-
dlug planu rozdzielili mieszkania osobom.

Czy zaklad posiadal kluby zainteresowan?

Byly, na pewno byt taki klub sportowy, czyli miedzyzaktadowe turnieje gry w pit-
ke, w badmintona, byl jeszcze klub strzelecki, ale tylko wiatrowki sportowe, nie
byta zadna bron palna. Byl klub HDK. Liga Kobiet. Tak wiecej to nie pamietam.

A jak wygladala opieka zdrowotna w zakladzie?

Nie byla najgorsza, mielismy na miejscu na state codziennie lekarza, pielegniar-
ke i mieliSmy dawniej chyba tez codziennie stomatologa. Byly te trzy gabinety
i mozna bylo sobie bezptatnie i bez zapisywania si¢... To pracowato duzo oséb
we wszystkich dzialach, pracowalto koto péttora tysigca osob, nie byla to mata
firma. Ta opieka zdrowotna byta i do$¢ dlugo, przez wiele lat jeszcze mozna byto
w zaktadzie i$¢, pozniej lekarza mieliémy rzadziej. Nawet do niedawna mielismy
doktorowa, raz w tygodniu przychodzita. Z pie¢ lat temu to si¢ skonczylo. Ale
dos¢ dlugo mielismy. Juz nie bylo pielegniarki w zakladzie, ale doktorowa byla
dostepna.

Czy zaklad organizowal §wieta, pochody pierwszomajowe?
Pochody to byly w tamtych czasach obowiazek. Wszystkie zaklady musiaty wy-

sta¢ swoich przedstawicieli. Byty organizowane bale. Na pewno teraz w ostatnich
latach mamy organizowane pikniki, raz do roku piknik firmowy. W tym roku nie
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byto — wiadomo, jaka jest sytuacja [pandemia SARS-CoV-2], ale co roku sg or-
ganizowane. Nawet do$¢ atrakcyjne, turniej pitki noznej taki zaktadowy, sg inne
gry, atrakcje dla dzieci, firma cateringowa, ktory positek na tych piknikach wyda-
je. Czasami sg zespoly, ktore grajg — zalezy, co szefostwo zorganizuje.

Czy na te obchody jak sie szlo, to dlatego, ze sie chcialo czy firma zmuszala?

Trudno powiedzie¢, pewnie szli ludzie niektdrzy na to chetnie. Ja pamigtam po-
chody pierwszomajowe jako dziecko takie do 12. roku zycia, moze 14., to jakaz
to frajde dla mnie sprawialo, Ze z rodzicami szedlem. W reku trzymatem jakas
choragiewke. Natomiast pozniej to raczej juz, gdy cztowiek wydoroélat i rozu-
miat calg sytuacje polityczng, to moze raczej nie sprawiato mu to przyjemnosci.
Ja szedlem, bo musialem, ale jakbym nie musial, to bym nie poszedt. I to przede
wszystkim byto podloze polityczne, czlowiek im starszy, tym bardziej rozumiat
calg sytuacje, do czego jesteSmy zmuszani, co nam jest odbierane. Zresztg poz-
niej juz jak zaczatem pracowa¢, dojezdza¢ do Zgierza, to w ogdle rogatke na Pro-
boszczewicach, ktérg trzeba bylo przekracza¢, byly samochody zatrzymywane,
tramwaje, wiele problemdw byto, cztowiek w cigglym strachu, chodzily patrole
policji, wojska po miescie. Takze takie czasy nieciekawe.

Czy w zakladzie rozmawiano o polityce?

W zaktadzie zawsze si¢ rozmawiato o polityce. Zawsze sg tacy, ktérzy rozma-
wiajg lub unikaja polityki. Pamietam, jak zaczatem pracowac, ze bardzo chciano
mnie zapisa¢ do mtodziezowej organizacji politycznej, ale zawsze jakos tak pro-
bowatem si¢ wymiga¢, thumaczytem sie, ze musze sie zapoznaé, bo ja dopiero
zaczalem pracowa¢, dopiero co wkroczylem w wiek dorosty i jak moge nie zna-
jac, nie wiedzac nic, a do tej pory nie zajmowatem sie polityka, jak moge przy-
stapi¢ do jakiej$ organizacji. I tak przez jaki$ czas udawalo mi si¢ to zwleka¢, po
czym zapisatem si¢ pozniej juz po wyjsciu z wojska do zwiazkéw zawodowych
Solidarno$¢ i tak do tej pory do Zadnej partii politycznej nie naleze, za to do
zwigzkow zawodowych jestem zapisany. Ale to bardziej moze nie ze wzgledow
politycznych, tylko ze wzgledéw poczucia bezpieczenstwa, stabilnosci, opieki,
bo jednak te zwigzki zawodowe bardziej dbajg o to, zeby pracodawca nie mdgt
sobie robi¢, co chce w firmie. Zreszta byto pare takich sytuacji, w ktorych zwigz-
ki pracownikom pomogty w zakladzie. Nawet jesli chodzi o jakie$ podwyzki,
to tez bardzo czg¢sto sg ze wzgledu na to, ze zwigzki zawodowe naciskajg na to,
by podnie$¢ pensje pracownikom. Przynajmniej u nas te zwigzki dziatajg nie
najgorze;j.

Jakie to byly sytuacje, moze Pan pamieta, kiedy zwiazki zawodowe wspomo-
gly pracownikow?

Znaczy tak... No na pewno takie sytuacje indywidualne, gdzie na przykfad pra-
cownik czasami bezpodstawnie, mial by¢ zwolniony, tak? Zwiazki zawodowe
przeprowadzaly wtedy rozmowe z przelozonym, staraly sie powstrzymac... Pa-

JACEK OPAWSKI



134

mietam sprzed paru lat sytuacje, gdy jeden z pracownikéw ulegt, no moze nie-
groznemu wypadkowi, ale mial do§¢ mocno uszkodzony staw kolanowy i jego
choroba si¢ przedluzata, chciano go zwolni¢. Zwiazki zawodowe wystapily do
prezesa o to, zeby nie zwalnia¢ pracownika, zeby go zatrzyma¢, dotad dopoki
albo nie dostanie renty, albo nie wréci z powrotem do zakladu i nie wyleczy
tego kolana, i nie wréci do zaktadu. Wiadomo, ze teraz zaklad od kilku lat, od
kilkunastu juz nawet, zaklad moze zwolni¢ po szesciu miesigcach pracownika
bez podawania przyczyny pomimo, ze mu si¢ przedluza zwolnienie i on dalej
bedzie na zwolnieniu i na zwolnieniu ma prawo by¢, natomiast zaklad moze go
zwolni¢ bez podania przyczyny tylko dlatego, ze... Nawet chyba musi wyrazi¢
zgode na dalsze chorowanie pracownika... No juz nie wiem, jak to jest dokladnie
prawnie, ale no bywalo... Poza tym takie dzialanie - no sa rozmowy na temat
podwyzek, ewentualnie na temat jakichs$ socjalnych spraw z szefostwem. Daw-
niej to moze byta taka indywidualna ochrona pracownikéw i przede wszystkim
tak, no rozmowy dawniej o podwyzkach. Teraz troche to te podwyzki dzieja sie
bardziej tak z automatu, ale to wiadomo, jak to prezesi oni zawsze wolg mie¢
troche wigcej pieniedzy w kieszeni niz mniej, wiec nie s chetni do rozdawania
pieniedzy w formie podwyzek dla pracownikéw. No jednak te zwigzki zawodo-
we, gdy troszke tam przycisng — nawet nie w formie protestéw, tylko rozméw
z pracodawcg — to zawsze predzej to wywalczg niz zwykly pracownik. No zwykty
pracownik indywidualnie to moze dla siebie wywalczy¢ jaka$ podwyzke, ale tu
chodzi o gro, o calg zaloge chodzi i tam si¢ przydaja zwigzki zawodowe przy
takich sprawach.

A jak wygladala Pana dzialalno$¢ w tych zwiazkach zawodowych?

No tak ogdlnie to... Raz prébowatem na przewodniczacego, zgtositem sie, no
ale nie miatem tylu... Byto kilku kandydatéw, no nie miatem tylu gloséw, zeby
zostaé przewodniczacym, no i jestem cztonkiem zwigzkow, juz teraz odeszta mi
che¢ na bycie przewodniczacym czy czyimkolwiek, ale zawsze chetnie udzielam
sie, jezeli chodzi o jakies rozmowy, porady czy co$, ze zauwaze, ze sie zle dzie-
je, to podejs¢, porozmawiaé z przewodniczacym zwigzkdw — nie ma problemu
z tym u mnie. No a byta kiedys sytuacja, Ze chcial mi moj przetozony bardzo daé
nagane. Natomiast no ja nie widzialem podstaw i udatem si¢ do przewodniczg-
cego, wyttumaczytem mu, o co chodzi, no jak gdyby w moim imieniu poszedt
porozmawia¢ z przetozonym, no i po tej rozmowie przetozony uznal, ze nie byto
podstaw mi udzieli¢ nagany no i tej nagany nie dostatem. No to tez takie indywi-
dualne dzialanie zwigzkéw no to tez bywa.

To teraz moze nawigzmy do okresu stanu wojennego - jak to wygladato?

To znaczy tak... Ja akurat, jezeli chodzi o to, to ja, gdy przyszedlem do zakladu, to
strajkow juz nie bylo. Byly w zaktadzie strajki ale to przed "81, przed wrzesniem.
Bo ja od wrzes$nia ’81 roku zaczalem pracowa¢. Strajkéw nie bylo. Za mnie na-
tomiast no bywaly takie przerwy, jak gdyby, ale to sytuacje techniczne i potem
w stanie wojennym, poniewaz no jezeli jakie$ elektrownie strajkowaly itd., byly
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male dostawy energii i zdarzalo si¢ tak, ze nagle wylaczano w calej firmie energie
elektryczna, mieliSmy dwie godziny postoju, ktore nie byly, jak gdyby, przez nas
spowodowane, tylko bylo to z zewnatrz powodowane. No juz nie pamigtam, jak
to si¢ nazywalo... Stopnie zasilania... I tam zaleznie od tego stopnia byly wyta-
czane jakie$ zaktady i mogty by¢ ulice, domy indywidualne odlgczane od energii
elektrycznej, to te rzeczy pamietam. Na pewno w zakladzie jakichs takich depre-
sji nie moge sobie przypomnie¢, jesli chodzi o ten okres stanu wojennego. No
ja juz po strajkach przyszedtem. Natomiast w Zgierzu to tak pamietam poroz-
stawiane patrole chodzace, porozstawiane w jakich$ miejscach, w ktére zimowg
pora mozna si¢ bylo ogrza¢, bo byly problemy z komunikacja, tak nieczasowo
jezdzita. Pamietam czasami powybijane szyby. Tak jak moéwie, na Proboszcze-
wicach byla rogatka umiejscowiona, gdzie zatrzymywano samochody, zatrzy-
mywano tramwaje, gdzie byty sprawdzane, kontrolowane, ale tych najwiekszych
represji... Te poczatki stanu wojennego to akurat jeszcze mnie ominely, to bylo
za czasOw szkoly podstawowe;j.

A czy obchodzono moze 11 listopada?

To znaczy tak... Jako w catym zaktadzie 11 listopada nie bardzo, zeby obchodzo-
no. Na pewno pdzniej, na jakim$ zwigzku, to byly jakie$ delegacje gdzie$ odsyla-
ne tak, natomiast, zeby jako$ specjalnie byt obchodzony, nie kojarze.

A jak wygladaly swieta Bozego Narodzenia, sylwester?

Nie, nie, nie. To znaczy tak w dawniejszych czasach to jezeli chodzi o Boze Naro-
dzenie, to ze dwie-trzy godziny pracy, uécisk dyrektora, Zyczenia, tudziez innych
przetozonych i na tym si¢ konczylo. Przez ostatnich kilka lat mamy taka wigilie
zakladowg — moze nawet kilkanascie — wcze$niej to byly takie wigilie na stodko,
teraz to prezes organizuje, ze przyjezdza catering, rozne potrawy, ale nie mamy
tego organizowanego na zewnatrz zakladu. Kto chce z pracownikow, oczywiscie
moze na tg wigilie przyj$¢, nikt nie jest zmuszany, kto nie chce, nie przychodzi.
Sa napoje jakie$ tam, gorgce napoje, zimne, do tego jaki$ positek jest na goraco,
na zimno. Oczywiscie sg od dyrektora, od prezesa zawsze, pomimo Ze prezesa
mamy na stale w Warszawie, wigc prezes z Warszawy lub dyrektor sktada zycze-
nia calej zalodze, po czym jest posilek, kto ile chce jest sobie na tej wigilii, po
czym wszyscy si¢ rozchodza. Jest to organizowane tak, ze po tej wigilii ida do
domu, czy to juz jest koniec pracy, czy jeszcze komus zostalo, to juz po tej wigilii
idzie do domu.

A czy zapadly Panu w pamie¢ jakie$ szczegolne wydarzenia? Moze jakies
zabawne sytuacje?

No wie pan co... [zastanowienie] Zapadlo mi kilka wypadkéw w pamieci, ktore
byle w naszej firmie. ..
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Moze tez Pan o nich opowie...

Wie pan co... No byto pare takich wypadkéw, na przykiad na starym oddziale,
ten wypadek akurat nie zdarzyt si¢ przy mnie, tutaj akurat na Dgbrowskiego, ale
byt kiedys wypadek przy no nie wiem, czy jeszcze chtopak zyje, ale... Mial ptaco-
ng rente przez firme, przez wiele lat... Jakie$ elementy naftg czy benzyna, jakims
srodkiem tatwopalnym... Przy czym zapalili papierosa czy si¢ wygltupiac i jeden
chtopak zaczal plong¢, a mial ubranie z jakiego$ sztucznego, elastycznego mate-
rialu - to ubranie sie cale przykleito do ciala i wiem, Ze on byl wywieziony, chyba
do Gliwic, i juz nie wrdcit do firmy, juz dozywotng dostal rente i zaklad ptacit
mu tam dozywotnig rente. To taki wypadek do$¢ powazny, ktéry mial miejsce
w naszym zakladzie. Byto kilka wypadkéw, moze drobniejszych, moze nie drob-
niejszych. Pamietam, jak wlasnie na modelarni jeden z kolegéw, ktory miat dwa
miesigce do emerytury pracowal na frezarce, no i niestety listwa pekta i uciat so-
bie wszystkie cztery palce od reki. No taki przypadek przykry, zwlaszcza ze miat
tuz do emerytury. Pamietam, jak kolega na heblarce, nawet nie zauwazyl, sobie
kawatek palca zheblowal. Dopiero, jak inni zaczgli krzycze¢ do niego, ze krew
mu skads leci, to zaczat ogladac sie i méwi: ,,O, palca sobie zheblowalem”, no ale
to kawalek czubka palca. No dziwne to, nawet nie poczul, ze sobie zheblowal.
Pare wypadkdw byto na prasach takich mimosrodowych, byly wypadki, no ale to
przewaznie przez btad ludzki, rzadko kiedy, zeby zawinita maszyna. Przewaznie
blad ludzki, no i nie oszukujmy si¢ — przewaznie ludzie tam kombinuja, ze co$
tam samo zadziatalo, Ze tego, ze tamtego, no ale najczesciej to jest btad ludzki.
Pracowal u nas kiedys kolega, ktory kiedys mu si¢ na gilotynie... Tez sobie uciat
palce, poniewaz gdzie§ mu si¢ tam blacha zawadzila. Pracowali z kolegami we
dwoch, no i wlozyt paluchy, kurde... Poniewaz to nie byl catkowity docisk na
gilotynie, tylko byt punktowy docisk, wigc miedzy dociski wlozyt palce chcial te
blache poderwad, zeby ja wyjac. no w tym czasie kolega nacisnatl. Niestety gilo-
tyna, jak juz ruszy, to si¢ nie zatrzyma. No tez mu ucieto, kurde niestety, wszyst-
kie cztery palce, ktore wpakowat tam. No bywaly, bywaly wypadki... Zreszta
przez 40 lat w takiej firmie nie jest trudno o wypadek, raczej one nie powinny sie
zdarza¢, no ale gltupota ludzka nie zna granic. Nawet ostatnio tez pracownik na
zgrzewarce do siatki — gdzie siatka jest z pojedynczych drutéw zgrzewana — myt
rozpuszczalnikiem do siatki elektrody, no palil papierosa, na szczescie... Doszto
do poparzenia, no bo miat ubranie, mial zmoczone tym rozpuszczalnikiem, do-
szto do poparzenia, ale no niegroznego, po jakims tam krétkim leczeniu powrd-
cit do pracy... Natomiast od tej pory wprowadzono w firmie, poza palarniami,
jak kiedys$ mozna bylo pali¢ na terenie calego zakladu - no bez mala, poza miej-
scami, gdzie jest zakaz palenia, ale to byly tylko wyznaczone miejsca z zakazem
palenia - to teraz jest zakaz palenia na catym zakladzie i tylko w wyznaczonych
miejscach, tzw. palarniach, wolno pali¢ papierosy.

Dobrze, to teraz nawigzmy do okresu przemian. Jak wygladal rok ’89 w Pana
firmie? Byly jakies$ strajki, protesty?

To znaczy tak, w sumie u mnie w firmie jakich$§ wigkszych strajkéw, protestéw
nie bylto dlatego, ze... To byl tez i okres przemian w naszej firmie. Zamykano
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oddzialy, to ja mdéwilem, odlewnie zamykano. Cze¢$¢ ludzi, jak gdyby, automa-
tycznie byta do zwolnienia, natomiast zawsze ludzie dostawali wybor taki: albo
mogli odej$¢ z firmy, albo mogli si¢ przebranzowié. Bywaly z tego powodu jakies
male napigcia, ale nie bylo jakich$ ogdlnych strajkow. Produkcja byta caly czas,
mieli$my jakie$ tam okresy zastoju, ale nawet jezeli byl zastdj, to ludzie dostawali
uposazenie. Jak bylo troch¢ mniej produkcji, no to albo prace zastepcze. No nikt
nie patrzyl na to, Ze ktos nie robi, no bo nie bylo co robi¢. Ale to byly takie okresy,
u nas si¢ zdarzaly takie okresy na poczatku roku ze wzgledu na specyfike firmy,
gdyz nasz zakltad pracuje na zamdwienie. Czyli jaka$ inna firma u nas zamawia
wykonanie danego urzadzenia pod jaki$ tam swoj projekt i na poczatku roku jest
zawsze z tym najtrudniej, bo firmy muszg pozamyka¢ budzety... Rozpatrzy¢ sie,
ile pienigzkéw majg na ten nowy rok, zeby zrobi¢ zamdwienia i najczesciej po-
czatki roku to u nas sg takie specyficznie problematyczne. W polowie roku prze-
waznie, gdy jest okres letni, to u nas znowuz jest pracy w brod i ten okres prze-
mian przeszed! jakos tak spokojnie. Moze nie byto jakichs szalowych zarobkéw.
Wspominam to, ze te zarobki takie byly, mimo Ze w zakladzie nie najgorzej sie
zarabialo. Kiedy$ nasz zaktad byt taki przodujacy w Zgierzu, je$li chodzi o zarob-
ki, pézniej zaczeto to troszke siadaé. Bylo to problematyczne dla ludzi, natomiast
ze wzgledu, ze byly te zwigzki, ktore ktadly duzy nacisk, zeby pracownicy jednak
nie mieli tych pieniedzy az tak mato, zeby mieli za co zy¢, zeby spokojnie na zy-
cie im wystarczalo, zawsze cisnety dyrekeje o to, zeby jakie$ tam podwyzki byly,
no to nie bylo tak Zle. Jakich$ tam wigkszych strajkéw nie bylo — zawsze, nawet
jesli bylo co$ planowane, ze pewnie bedzie strajk, no to jednak rozmowy miedzy
zwigzkami a dyrekcjg doprowadzaty do tego, ze strajkéw nie byto.

Wspominal Pan, zZe dobrze sie zarabialo. Ile to bylo na tamten okres?

Na tamten okres? No to bylo tak, powiedzmy, sobie koto... Po kilka tysiecy zto-
tych i to byly takie zarobki w granicach 4 tysiecy w latach 80. To byly duze za-
robki. Natomiast nie wiem, czy to mozna przyréwnac do tych zarobkéw, bo to
catkiem inne ceny, ale poniewaz ja pamietam, jak moja mama pracowata w prze-
mys$le odziezowym i zarabiata 1700, a mdj tata w kopalni zarabial ok. 4 tysiecy
tez. No pozniej, jak u nas byly cztery, to on tam mial sze$¢ — co prawda tez nie
pracowal w kopalni wegla, tylko w kopalni rudy, wiec te zarobki tez byly inne niz
na weglu, ale nie byty zte zarobki. Chyba bylismy drugim zakladem w Zgierzu
pod wzgledem zarobkéw, takze tylko chyba w Borucie od nas wiecej zarabiali.

A wie Pan dlaczego tak bylo?

Trudno powiedzie¢... Nie wiem. Czy faktycznie, jesli chodzi o ilo$¢ sprzedazy
naszych rzeczy, nie wiem, naprawde nie wiem, dlaczego byly tak wysokie za-
robki, ale zarobki byly dobre... Czy no po prostu, chcac utrzymac zatoge... Ale
w tamtych czasach u nas bylo tak, ze u nas potrafito miesiecznie stu ludzi sie
zwolni¢, stu ludzi przyjs¢ nowych, czgsto byli ludzie przyjmowani, zreszta chyba
zakltad mial nakaz przyjmowania ludzi, ktérzy byli z wiezienia wypuszczani, wy-
chodzili tak po odbyciu swojej kary. To chyba takie nakazy byly, ze musieli tam
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przyjac jakich$ tam wiezniow. No z tego powodu tez byly czasy takie kiepskie,
jezeli chodzi o bezpieczenistwo, no moze nie bezpieczenstwo, bo, jak gdyby, bez-
posrednio ludziom nie zagrazali, ale trzeba bylo uwaza¢ na swoje narzedzia, zeby
kto$ nie ukradl, no bo jak przychodzili ci z wiezienia, to czesto narzedzia ginely,
ukradl, sprzedal, co tam przyszedl porobit dwa tygodnie, pokradt, posprzeda-
wal, za dwa tygodnie nie wrdcit do pracy, za jakis czas wylagdowal z powrotem
w wiezieniu. No takze mozna powiedzie¢, ze czasy byly takie wesole pod tym
wzgledem [rozbawienie w glosie]. Mozna bylo co$ potozy¢, obroci¢ si¢ i juz tych
rzeczy nie bylo. Takze... No ale czemu byly takie zarobki dobre, nie wiem, moze
z checi utrzymania zalogi, no jednak ta produkcja byla i byla jako$ sporawa pro-
dukcja i ilo$¢ oddziatéw, a produkeja nie byta lekka w poréwnaniu do przemystu
lekkiego - to nie byla lekka produkcja, tak? Nie Zadna zwiazana z odzieza, tylko
zwigzana z przemystem metalowym.

Jak Pan mial przerwy od pracy, to jak Pan spedzal ten czas? Co si¢ wtedy ro-
bilo?

Rdznie, czasami poszto sie na piwo z kolegami, czasami si¢ poszto na spotka-
nie z dziewczyna, jak to w zyciu tak, czasami co$ trzeba bylo w domu zrobi¢.
Spotkania no to raczej w takim towarzystwie... Prywatki byly, ewentualnie na
jakas$ dyskoteke sie szlo, bo nie bylo klubow, tak jak teraz, ze jest tych klubéw
petno. Mozna sobie do klubu i$¢, posiedzie¢ kulturalnie, w brod jest restauracji,
w bréd kawiarni. Kiedy$ to malo restauracji i jeszcze czesto mozna bylo dostaé
po pysku w restauracji od jakiego$ pijaka, no teraz jest bardziej kulturalnie, to
jest na pewno. Dostepno$¢ wszystkiego podtug tego, co kiedys$, to nie ma co po-
réwnywac, teraz jest gdzie i8¢, posiedziec¢ sobie kulturalnie, postuchaé¢ muzyki,
pobawi¢ sie, potanczy¢. Jest tego wszedzie pelno, tylko kwestia, czy sie chce tak,
a kiedys chcialo sie, a nie bylo. Pamietam, gdy pierwsza pizzerie w Zgierzu otwo-
rzyli, na Dlugiej. Nawet nie byto za wielu chetnych na tg pizze, przychodzili lu-
dzie, ale zeby ttumy byly - nie. Pamietam takg kawiarnie przy Kilinskiego, placu,
to ona si¢ Mariolka chyba nazywala. No mozna bylo wej$¢ na kawe, ciastko, ale
jakich$ ttumoéw nie bylto. Czasami pod wieczoér... No troche tam przychodzito,
ale bardziej przychodzili, ze chlopak z dziewczyna, nie bylo takich spotkan towa-
rzyskich jak teraz, co przychodza do kawiarni czy tam gdzies$ schodzi si¢ grupka
znajomych i sobie siedzg, raczej tak nie byto. Po zwyklych knajpach albo ktos
przychodzil na obiad, albo piwo sobie popi¢, przychodzili znajomi, czesto gesto
przedobrzali z tym piwem, tak. No i pdzniej byly rézne sytuacje, na ogét byto
mniej takich mozliwosci towarzyskich niz teraz, ale kazdy sobie jako$ organizo-
wal to. Czesto si¢ siedzialo w domu, stuchato muzyki, czlowiek starat sie ztapa¢
jaka$ lepsza muzyke, co$ z zagranicy, co$ postucha¢, no u nas dostep... Ja w tam-
tym czasie czesto gesto probowatem kupowacé jakie$ plyty z nowosciami, gdzie
tez nie bylo tatwo, bo zeby kupi¢ ptyte trzeba bylo jecha¢ do Lodzi i czasami stato
sie dwie godziny w kolejce, zeby kupi¢ plyte, bo jak si¢ cos§ pokazalo lepszego, to
kolejki byly takie, gdzie dwie godziny albo p6t dnia trzeba byto sta¢ w kolejce,
zeby kupi¢ plyte. No takie byly czasy.
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A czy w pracy sie pilo alkohol?

Powiem tak: byli, s i beda tacy, ktérzy potajemnie wypija. Na pewno dawniej
bardziej przymykano oko na picie, no chyba, ze juz ktos pil ponad miare. No ale,
ze od kogo$ pachniato alkoholem, jak nie byt pijany, nikt na to nie zwracal uwagi.
Byly wyjscia, na przyktad na czyje$ imieniny - teraz okej, ma kto$ imieniny, w po-
rzadku, po pracy, a kiedy$ bylo tak: jak kto§ mial imieniny, to na przyktad szto pét
brygady na te imieniny. Szed! ten, co miat imieniny do przelozonego: ,,Stuchaj to
o godzinie 10 id¢ z chtopakami, tak? Bo mam dzisiaj imieniny”, przetozony zwal-
nial, wychodzili i sobie urzadzali impreze. No teraz tego nie ma. A kiedys to bylo,
teraz to w ogole raczej nie ma takich imprez imieninowych. Kiedy$ kazdy imie-
niny urzadzal, przewaznie to byly imprezy zakrapiane alkoholem, ale byty. Teraz
imieniny, no wiadomo, ze jak sg jakie$ imieniny, kto§ przyniesie jakie$ stodycze
czy ciasto, kawg poczestuje, ale to wszystko. Przyjda ci co znajg cie, co wiedza,
przyjda zloza Zyczenia, a no na pewno nie ma takiego. .. Ja wiem czy to byta? Mnie
sie wydaje, ze to byla pewnego rodzaju wi¢z miedzy ludzmi. Ludzie byli ze soba,
byli blizej dawniej niz teraz. Teraz sg bardziej, sa ludzie... Wyobcowani miedzy
sobg niz kiedys. Kiedys byli bardziej zzyci, bardziej byli chetni jedno drugiemu
pomoc, a teraz bardziej czlowiek cztowiekowi jest wilkiem w tych czasach.

Zgodze si¢ z Panem... A w ktorym roku firma Wandalex zakupila zaklady?

[westchniecie] I tu bedzie problem... To bylto gdzies w 20007 [...] No tak mysla-
fem, w 2000 roku ma pieczatke Wandalex SA, wigc wtedy pewnie zakupili.

Jakie zmiany wprowadzili?

Przede wszystkim, moze na produkgji to niewielkie zmiany byly na poczatku. Na-
tomiast na pewno duze zmiany byly w biurze. Sporo, poniewaz mieli$my bardzo
rozbudowane biuro, sporo oséb byto no moze nie zwolnionych, ale dostato pro-
pozycje przebranzowienia sie albo odejscia z firmy. No nie pamietam zadnych
takich nachalnych zwolnien, no chyba ze kto$ z czym$ podpadl, zwalniali kogo$
z paragrafu, ale tak to to raczej, takie zwolnienia byly, Ze albo przebranzowienie,
albo odchodzi z firmy. I po zakupie przez Wandalex biuro najbardziej ucierpiato.
Sporo 0s6b odeszto, natomiast na pewno... Czy to bylo zaraz, czy moze z rok poz-
niej... Wandalex wspdtpracowal z taka francuska firma Feralco i powstalo Feralco
Wandalex i Wandalex, i cze¢$¢ ludzi zaczela pracowaé w tej firmie Feralco Wan-
dalex, a druga cze$¢ Wandalex. Wandalex zajmowat si¢ typowo transportem we-
wnetrznym, takim przeno$nikowym, a Feralco zajeto sie produkcja... Poniewaz
ta firma francuska produkowala, to Feralco zajelo si¢ produkcja regaléw wyso-
kiego sktadowania i my do tej pory produkujemy regaty wysokiego sktadowania.
Co prawda Wandalex juz teraz wykupil, jak gdyby, calkowicie te udzialy Feralco
i sam produkuje te regaly wysokiego skladowania, ale przez sporo lat, bo to tak
kilkanascie, bo z pietnascie to spokojnie tak byto, jak wspdlnie z Francuzami pro-
dukowali te regaty wysokiego skfadowania i nawet produkeja szla tez do Frangji.
Jak wspotpracowali, to cz¢$¢ produke;ji szta do Francji, cz¢é¢ przychodzita do nas.
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No to tak, jezeli chodzi o produkgje, to nie byto na pewno na poczatek. Jak nas za-
kupit ten Wandalex, to sobie wymyslil, ze my co$ zesmy im splacali, nie wiem, jak
to bylo opisane prawnie, bo Wandalex byt przez chwile, pdzniej powstawato ZUT
Wandalex, pdzniej powstal Aporter, byla nazwa i ze§my im placili za wynajem
hali chyba jako Aporter, za wynajem hali, za prad zuzywany itd. No nie wiem, czy
sobie poniesione straty tym wyréwnywali, czy co, nie chce tu wyrokowac... Ale na
pewno ze$my im jakie$ pienigdze placili za to uzytkowanie. Natomiast czym byly
spowodowane... Na poczatku chcieli odej$¢ od produkcji podnosnikéw, pézniej
to nie...Zaczela przynosi¢ mate zyski, wiec znowu wrdcili do produkeji przeno-
$nikow, ale zmniejszali asortyment. Produkcja, jak gdyby sama z siebie, tez sie
zmniejszata, cze$¢ ludzi odchodzito, bo nie odpowiadato im to, co si¢ dzieje. No
biuro najbardziej ucierpiato. Tym bardziej, Ze oni cze$¢ biura, jak gdyby automa-
tycznie, zlikwidowali ze wzgledu na to, ze mieli swoje biuro w Warszawie. I do
tej pory jest biuro w Warszawie i jest biuro w Zgierzu. Prezes jest w Warszawie,
w Warszawie ma swoje biuro. Jedyne co, to z czasem, bo... Firma Wandalex, gdy
nas kupita, to zajmowalo si¢ tylko i wylacznie handlem wézkow widtowych i przy
tym zostalo tylko, ze jak oni przedtem mieli handel wézkow widlowych, montaz
ich i magazyny w Warszawie, to to teraz wszystko jest w Zgierzu.

To teraz niech mi Pan powie, czy wolalby Pan wrdci¢ do tej pracy, jak w PR-
L-u, czy tak jak jest teraz jest lepiej?

Nie ma na to prostej odpowiedzi. Wszystkiego sg plusy i minusy, tak? Je$li chodzi
o to, o, powiedzmy sobie, wspolzycie zalogi, wolatbym tamte czasy. Jezeli chodzi
o dostepnos¢ i mozliwosci, te czasy sg lepsze, takze nie ma tutaj odpowiedzi. I byty
dobre rzeczy w tamtych czasach, ale sg dobre rzeczy i w tych czasach. I w zakla-
dzie, i w zyciu takim osobistym to jednak wszedzie sg plusy i minusy, tak? Gdy-
by wybraé najlepsze rzeczy z tamtych czaséw i tych, bytoby idealnie, ale tak nie
mozna. Ja zawsze sie staram postepowal w miare dobrze, ale na ile mi si¢ to udaje,
to nie wiem. Chociaz sg ludzie, ktorzy naprawde nie wiem, c6z probuja osiggnaé
krzykiem, jakimi$ dziwnymi zachowaniami, co jest dla mnie niezrozumiale i chy-
ba nigdy nie byto zrozumiate. Mi sie wydaje, ze chyba no jednak w sumie kto$
widzi dobre strony mojego postepowania, skoro wlasciwie awansowatem od ja-
kiegos zwyklego ucznia do osoby zarzadzajacej grupa ludzi, takze... No ale chyba
ogolnie do tamtych czaséw to nie bardzo... Tylko ze wzgledu, na to, ze ludzie byli
dla siebie tacy normalniejsi... To chyba bym do tamtego jeszcze chcial wrécié. Te-
raz to mi si¢ wydaje, ze niektdrzy ludzie... Po prostu chyba przerosta ich sytuacja,
oni mys$lg Ze teraz s3 panami i wszyscy naokolo to muszg, kurde, by¢ dla nich, nie
wiem... Wigc no. Co$ jeszcze? To juz, kurka, dwie godziny...

Czy jeszcze sobie Pan co$ przypomnial?

Nie, raczej zeSmy sobie do$¢ obszernie porozmawiali, takze wydaje mi sig, ze
ze$my wyczerpali temat.

Dobrze, to z mojej strony to wszystko, dzi¢ekuje bardzo.
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Pan Piotr

[nazwisko do wiadomosci redakcji], ur. 1954 r.
Zaktad Urzadzen i Elementéw Technicznych
Przemystu Lekkiego (ZUIiETPL) ,ZUT”

Lata pracy: 1972-1994

Rozmawiata Karolina Karolewska, ur. 1996 r.
Na poczatku prosze mi powiedzie¢, w jakim zakladzie Pan pracowal.
Pan Piotr: Prosze¢ pani, to byl ZUT - Zaklad Urzadzen Transportowych, wcze-
$niej to byla Bzura [w tle stycha¢ stawianie herbaty i pytanie kobiety, czy chce
ciasteczka]. Ja pracowatem tam od ‘72 roku. I wie pani, to od 72 roku.

KK: Jak sie Pan tam dostal? Jak Pan zaczal prace?

PP: No po szkole, przed wojskiem zamierzalem pracowa¢ i poszedtem do pracy.
[$miech]

KK: Rozumiem, a prosze¢ mi powiedzieé, co Pan tam robil.

PP: Pracowalem na stanowisku formierza recznego, robilismy formy do odle-
wow réznego rodzaju, no czesci do maszyn. Przede wszystkim to byly maszyny
widkiennicze i budowlane.

KK: Moglby Pan powiedzied, jakie to byly czesci?

PP: No rdzne, wie pani, kota takie pasowe. Wszystkie czesci... Kolo zebate do...
Korpusy do silnikéw, wszystkie odlewy.

KK: Jak wygladal Pana dzien pracy? Od czego si¢ zaczynalo?

PP: Wie pani, to trudno powiedziec... Trzeba bylo zrobi¢ przynajmniej dwadzie-
$cia form i te formy sie powtarzalo, robilo si¢ to okolo pigtnastu, dwudziestu
minut jedna forma, na przyklad jakies kota pasowe czy, czy kota zebate, czy jakies
inne odlewy.

KK: Rozumiem, a jakie byly zalety pracy w tym zakladzie?

PP: Co byto?
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KK: Zalety.

PP:No zalet to nie bylo za duzo, to byta ciezka praca, cigzka praca, brudna praca.
W tamtych czasach w miare dobre zarobki byty, w poréwnaniu do innych zakta-
déw, ale wlasciwie to ja tam nie widziatem zalet.

KK: To jakie byly wady?

PP: No brudna, ciezka praca, no i niebezpieczna. Najbardziej niebezpieczny to
byt odlew, metal jest, byt w temperaturze, w ogole zeliwo topi sie w granicach
1600 stopni, a lejne jest od 1200 do 1400, to si¢ zalewalo do otwordéw. No i tutaj
bezposredni kontakt, tymi takimi pojemnikami, si¢ we dwoch nalewali te formy.

KK: A czy ta trudna i niebezpieczna praca wplynela jako$ na Pana zycie?

PP: No mysle, ze bardziej cztowiek odwazny jest, bo to byla rzeczywiscie nie-
bezpieczna praca. Odlewy byly niebezpieczne, duzo wypadkdw bylo, poparzen.

KK: A czy byl taki wypadek, ktory jako$ utkwil Panu w pamieci?

PP: Raczej nie, byt w zakladzie na oddziale A, to wybuchly butle, to byty w ‘68, to
tam bylo pare $miertelnych wypadkéw, ale to musiataby pani dotrze¢ doktadnie,
na pewno w internecie to bedzie uwzglednione. To byto na Dabrowskiego 19, to
byt Bzury oddziat A.

KK: Méwil Pan o oddziale A, czyli bylo tych oddzialow wiecej, tak?

PP: Bylo, byto na Dabrowskiego, pdzniej z Dgbrowskiego wybudowali zaktad na
Szczawinskiej, to przeniedli calg produkeje i montaz na Szczawinska, a odlewnia
zostala na Dabrowskiego. Ta odlewnia, wie pani, w zakladzie panstwowym to
byta do ‘94 roku. W ‘94 roku przejat to Strézewski, to byt zaktad prywatny.

KK: A po przejeciu przez Strozewskiego byly jakies zmiany?

PP: Znaczy, wie pani, on tutaj produkcje robit, a wybudowatl nowy zaktad, tez
na Rudunkach, na Sienkiewicza, Sienkiewicza 20. No i ten zaklad jego istniat do
tamtego roku, w tamtym roku zostat zamkniety.

KK: A jakie Pan ma jeszcze wspomnienia? Moze z tym zakladem, w ktérym
pan pracowal?

PP: Trudno powiedzie¢, kolegédw duzo, sympatyczni ludzie pracowali. Wiez
taka byla, bo tak jak pani wie, ja mam kontakty, dlugo juz nie pracujemy razem,
a kontakt mamy czy taki osobisty, czy telefoniczny, czy co$, no spotykamy si¢ po
prostu, czy na telefon, czy tak... Bo teraz w tych zakladach, wie pani, jak teraz ist-
nieja, to ludzie odchodzg i przestaja si¢ zna¢, inna kultura teraz juz jest, a przed-
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tem jakie te wiezi, takie kolezenskie, przyjacielskie byly. Mozna byto liczy¢ na
kolege, a dzisiaj to jest przeszios¢.

KK: A w okresie przemian, w ‘89 roku, cos si¢ tam dzialo takiego? Jak zaklad
na to reagowal?

PP: Chodzi pani o te...
KK: Strajki, Solidarnos¢.

PP: No to raczej wszyscy byli za Solidarnoscig, po czasie no to ludzie zawiedzeni
byli tym wszystkim, co ta reformacja robita. Ale chyba wtedy, mysle ze sto pro-
cent, strajki jak byly, to wszyscy byli zaangazowani bardzo.

KK: A pamieta Pan moze, jak to wygladalo?

PP: Mysle, ze to bardzo podobnie jak wszedzie. Wie pani, czy, czy na Wybrzezu,
no, proklamowali strajk. Tylko tu mozna byto, dyrekcja bardziej byla, sprzyjata
temu, Ze oni wiedzieli, ze si¢ konczy ten system i raczej zadnych takich represji
nie bylo, bo jak, jak na Slasku czy na Wybrzezu bardziej tak rozumieli i mysle, ze
z ludZzmi byli tak razem.

KK: Nawet bardzo wazne...

PP: Bo wie pani, to nie byt duzy zaktad, ZUT wtedy, w tamtych czasach to byto
ludzi okoto dwdch tysiecy oséb i dyrektorzy, raczej kazdy znat dyrektora. Czy
jednego, czy naczelnego, wszystkich zastepcy, technicznych, chemicznych, to my
ze$my ich znali. Oni czesto przychodzili na oddzial i raczej nie byto takiego dy-
stansu miedzy dyrektorem a ludZzmi, Ze znali$my si¢ po prostu.

KK: A jak Pan mysli, dlaczego bylo wlasnie tak, ze dyrekcja z pracownikami
zyla dobrze?

PP: Bo bylo, znaczy nie byly to molochy, to bylo po prostu dwa tysiace ludzi
w zakladzie, to mysle, to sprzyjato chyba, temu zeby ci ludzie znali dyrektora. No
i oczywiscie, ze to byli tacy ludzie w porzadku po prostu. Bo pamig¢tam, pamie-
tam dzisiaj kazdego z dyrektoréw, ktory byt.

KK: To ilu bylo dyrektorow, ktorych Pan pamieta?

PP: Naczelnych, nie wiem, czy ten pan zyje. Zapomniatem nazwiska jego, on byt
kiedys zastgpca dyrektora we Fresco. Biesiad... Bielecki, Biesiadzki. To tez musia-

taby pani dokladnie w internecie, lata, zweryfikowa¢ to.

KK: U mnie jedna ciocia pracowala we Fresco, moze bedzie wiedziala.
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PP: Nazwiskami to raczej trudno mi powiedzie¢, jak oni si¢ nazywali. Nie, to
trzeba by po prostu w internecie zweryfikowac to.

KK: Jasne. A jak Pana stroj roboczy wygladal?
PP: Taki, no typowy, taki, wie pani, no ogrodniczki, bluza, buty takie ciezkie
odlewnicze z kapkami, bo Zeby, jak forma odlewnicza upadtaby na nogi, zeby te

ochrony byty na nogach, nie?

KK: Wspominal tez Pan o oparzeniach, ktorych bylo dos¢ duzo. Jakich cze-
$ci ciala najczesciej dotyczyly?

PP: Co, co?
KK: Oparzenia, na jakie czesci ciala najczesciej padalo?

PP: No rece, nogi. O ja tu mam [pokazuje oparzenie na dtoniach] pamiatke, po
poparzeniach tutaj, widzi pani, tu o, tutaj.

KK: Jezus Maria.

PP: Widac to?

KK: Wida¢. Znaczy juz jest wiadomo, Ze z biegiem czasu lagodniejsze, ale...
PP: No tak, ale to bylo juz pare lat temu, sporo lat temu.

KK: A jak si¢ Pana praca zakonczyla w Zucie?

PP: Wie pani, to si¢ zakonczyla przejeciem, jak przejal, wlasciwie zaloga cata od-
lewni przeszta do Strozewskiego. To bylo, wie pani, z dnia na dzien. ZUT istnial,
odlewnia przy Zucie, no bo Zut byt jeszcze jakis czas, dopiero pdzniej to przejat
Wandalex na Szczawinskiej, a odlewnie to Strozewski przejat w ‘94 roku, doktad-
nie, powiem pani, 1 czerwca. 1 czerwca.

KK: Prezent na Dzien Dziecka. [§miech]

PP: Tak?

KK: No 1 czerwca w koncu, Dzien Dziecka, przejecie zakladu...

PP: No tak i wlasciwie, to z dnia na dzien ze$my przeszli, byty tam, zgadzali si¢ na
przerwanie czasu wypowiedzenia, zeby... Bo nikt chyba wlasciwie nie przecho-
dzil na jakie$ $wiadczenia bezrobotnych czy cos, bo od razu byly przejecia do...

Strézewski to od razu przejal. Zaktad, produkeje calg i ludzi. Ja u niego pracowa-
tem dwadziescia lat do dziewigédziesigtego czwartego roku.
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KK: A czy wlasnie po tym, czyli po tym przejeciu, skonczyl Pan prace?

PP: Znaczy tak, w ‘94 roku przeszedtem na emeryture, ale ja pracowalem jeszcze
tak na pot etatu.

KK: I zajmowal sie Pan caly czas tym samym, czyli przy formach?

PP: Pracowalem tez przed Strézewskim, pracowatem w odlewni metali koloro-
wych, to bylo juz prywatne, paiistwa Sowinskich, ale tam to byt taki epizod trzech
lat, okoto trzech lat tam pracowalem. [ton gtosu wyrazal nieche¢ do tego okresu]

KK: To chyba bedzie ode mnie tyle. Bardzo dzigkuje za rozmowe
[po kilku minutach luznej rozmowy o zyciu, mezczyznie co$ si¢ przypomniato]

PP: Od pewnego momentu to zarobki spadly bardzo, bardzo. Zatrudniali i to
wszyscy wlasciwie w zaktadach, wlasciciele firm na minimalne i wie pani, jak
na emeryture ja szedtem to z ZUT-u mialem siedem lat, bo to dwadziescia naj-
lepszych lat do emerytury sie wybiera, to nie moglem wybra¢ wiecej z ZUT-u,
znaczy odlewni, jak siedemnascie, bo tam w miedzyczasie pracowatem na kolo-
réwece, to musi by¢ caly rok do ZUS-u, zeby obliczy¢ emeryture i do dwudziestu
lat musieli mi wzig¢ od Strézewskiego. Z dwudziestu lat najlepsze trzy lata, zeby
bylto dwadziescia. Od niego zarobki tak duzo obnizyly, tutaj mialem w granicach
170% sredniej krajowej, to pani mowi, co zalety byly tego, Ze ja zarabialem 170%
$redniej krajowej w tamtych czasach. A u Strézewskiego zarabiatem 30% $redniej
krajowe;j.

KK: Jezu, jaka réznica!
PP: To jest ta transformacja, wie pani.
KK: Pozorna.

PP: To jest wlasnie transformacja, ktérg zwykli ludzie, mieli no po prostu z tym
ktopot, duze straty finansowe.

KK: Czy poza tymi duzymi stratami finansowymi, jeszcze byly jakie$ kon-
sekwencje tego przejscia?

PP: No wie pani, wigcej trzeba pracowac¢, no i szacunku dla pracownika to, wie
pani, takie teoretyczne bylo takie, udawane. Pracownik byt tyle wart, ja tak to
odbieram, ile zrobil. A w tamtych czasach, jak to bylo panstwowe, no to liczyt
sie cztowiek, liczyt si¢ czlowiek. I wtedy wakacje byty, przeciez mielismy osrodki
wezasowe. Juz jak u Strézewskiego nic, nic.
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KK: Wlasnie. Skoro mowa o o$rodkach wczasowych i wakacjach, to jak to
tam wszystko wygladalo?

PP: No ZUT mial dwa o$rodki, wlasciwie trzy chyba. Jeden w Lebie, drugi
w Ustroniu Morskim 1i jeszcze gdzies w gorach, ale ja nie wiem, gdzie w gérach,
bo ja nie korzystalem. Ja korzystalem z Leby i Ustronia Morskiego.

KK: Tak.

PP: To byly nasze wlasne osrodki. Wczasy, wczasy to byty symboliczne pienigdze.
Nie jestem w stanie powiedzie¢, jakie to byly pienigdze, to byty takie pieniadze, ze
nikt nie placit gotowka, tylko pozniej z pensji odjeli, tam dwa czy trzy miesigce,
za te wakacje i to naprawde bylo symboliczne pienigdze. Kolonie letnie dla dzieci.

KK: I kolonie byly w tych samych osrodkach organizowane?

PP: Nie, nie, to byly takie, oni kupowali. ZUT miat chyba tylko w Grotnikach,
tylko w Grotnikach o$rodek dla dzieci kolonijnych.

KK: Nad Linda chyba.

PP: Prosze?

KK: Nad Linda?

PP: Nie wiem, bo moja cérka raz tam byta tylko.

KK: I te wczasy, ktore byly w tej Lebie, Ustroniu, to byly wczasy dla rodzin?
PP: Dla rodzin, tak. I to naprawde byly symboliczne pienigdze, a od przejscia juz
po tej transformacji, to bylo w ‘94, no to jeszcze ta transformacja byta w ‘98, ‘99.
Prawda?

KK: Yhym.

PP: To zaczely zaklady, w latach 90, to i bezrobocie zaczelo sie tez robi¢, zaklady
prywatne powstawaly.

KK: Czyli mozna powiedzie¢, Ze prywatyzacja zamknela wszystko.

PP: No dokladnie tak. Pozamykala przyjaznie przede wszystkim, bo moze wtedy
byto gorzej, bo tamten system nie byt dobry, to nie byl dobry system, ale ludzie
jako$ umieli si¢ zorganizowa¢ i nikt nie bardzo przeszkadzal temu. A dzisiaj to
czy to kwestia tych czasow, ze kazdy goni za pieniedzmi, ze taki wyscig szczurdéw
jest.
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KK: Moze, ja juz méwie ze swojej perspektywy... [rozmdwca wspomina o stule-
ciu Cezaka w zeszlym roku i poréwnuje organizacje oraz szacunek miedzy ludz-
mi w czasach minionych i obecnych; twierdzi, ze kontakty zawarte w czasach
jego mlodosci sg trwalsze niz dzisiejsze]
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Zgierskie Zaklady Przemystu Wetnianego

n”

im. J. Dabrowskiego nr 30, Fresco

Po zakonczeniu IT wojny $wiatowej nowe wladze zastaty zgierski przemyst w roz-
sypce. Charakteryzowat si¢ on stabym wyposazeniem maszynowym i niewielki-
mi mozliwo$ciami produkcyjnymi. Stan ten spowodowal, iz przez caly 1945 r.
przeprowadzano w zgierskim przemysle akcje komasacyjna parku maszynowego
w celu wzmocnienia majacych najwieksze szanse produkeji jednostek gospodar-
czych. W wyniku kontynuowanej komasacji oraz upanstwowienia, przemyst lek-
ki Zgierza 1 stycznia 1947 r. zorganizowany byl w dziewig¢ panstwowych fabryk
przemystu welnianego oraz jedng panstwowg fabryke przemystu konfekcyjnego.

Kolejna reorganizacja przemystu lekkiego, zwlaszcza welnianego, nastapila
w 1949 r., kiedy to z dziewigciu fabryk panstwowych utworzono dwa duze zakla-
dy przemystu welnianego noszace poczatkowo numery 30 i 31. Z czasem prze-
mianowano je na Zgierskie Zaktady Przemystu Welnianego im. J. Dabrowskiego
(ZZPW nr 30), oraz Zgierskie Zaktady Przemystu Welnianego im. J. Pietrusin-
skiego (ZZPW nr 31).

ZZPW im. J. Dagbrowskiego ,,Fresco" zajmowaly siedem obiektdw na terenie No-
wego Miasta, jej dyrekcja miescila sie przy ul. ks. J. Popieluszki 8 w dawnych
biurach zakltadéw A. G. Borsta, ktére powstaly w tej czesci miasta w IT pol. XIX
w. Zaktad A przy ul. ks. J. Popietuszki 6/8, Zaktad B - ul. 3 Maja 6/8, to przed II
wojng $wiatowg réwniez byly budynki zaktadéw rodziny Borstow, ktora zajmo-
wala sie produkcja materiatéw welnianych na duza skale. Kolejne cze$ci Fresco
miescily sie juz troche dalej od gléwnej siedziby. Zaktad C znajdowat si¢ przy uli-
cy gen. J. H. Dabrowskiego pod numerem 19 i N. Barlickiego 3, a Zaktad E przy
ul. 1 Maja 3 i gen. J. H. Dabrowskiego 6/8. Zakltady zorganizowane byly w szes¢
oddzialéw produkcyjnych: przedzalnie, tkalnie, cerownie, wykonczalnie, farbiar-
nie surowca i wtoknin. Roczna produkcja w 1988 r. wynosita 3398 km tkanin
welnianych i welnopodobnych, 342 km wiékniny i 210 km przedziny.

Fresco zaopatrywalo si¢ w surowce (wldkna wiskozowe, jedwabne i welniane,
w przedze czesankowy, bawelniang i jedwabng), gtéwnie w Lodzi, Zawierciu,
Czestochowie, Belchatowie, Moszczenicy. W niewielkim stopniu korzystalo
réwniez, z surowcow importowanych (Czechostowacja, ZSRR, Wlochy). Gotowe
produkty sprzedawane byly przez Fresco na obszarze calego kraju, a w 10-11%
wysyltane do odbiorcéw zagranicznych, gtéwnie do Szwecji i dwczesnego ZSRR.

W 1988 r. pracowaly w ZPW ,,Fresco" 1243 osoby, w tym 727 kobiet. Najwieksza
liczbe wérdd zatrudnionych stanowili robotnicy - 917 0sdb; pozostali to pra-
cownicy techniczni (103), ekonomiczni (106) i personel pomocniczy (68 osob).
Kadra kierownicza i $cista administracja liczyta 49 oséb.
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Fundusz socjalny ZM ,,Fresco” wynosit w 1988 r. ponad 51 mln éwczesnych zto-
tych i byl przeznaczony na organizacje wypoczynku dla dzieci, doptate do wcza-
sOw oraz na dziatalno$¢ turystyczno-kulturalng. Zakltad mial udziaty w osrod-
kach wypoczynkowych w Lazach, Skrzynkach, Ustce i Wysowej. Do 1988 r.
prowadzit wlasne przedszkole, ztobek przyzakltadowy, ambulatorium i przychod-
nie lekarska.

Podobnie jak pozostate zgierskie zaktady przemystu lekkiego, takze ZPW ,Fre-
sco” odczuly mocno kryzys przetomu lat 80. i 90. XX wieku. Sytuacji zakltadow
nie polepszal przestarzaly park maszynowy czy pojawiajace sie¢ na rynkach tanie,
jednak gorsze jakosciowo produkty z Indii czy Chin. Zaktady oglosity upadlos¢
w polowie lat 90. XX w. i na zawsze zniknely z krajobrazu Zgierza.
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Jadwiga Jasina, ur. 1933 r.
ZZPW ,Fresco’, wagowa, skrecarka
Lata pracy: 1952-1983

Rozmawiat Pawet Kobylinski, ur. 1971 r.
W jaki sposob trafila Pani do pracy w zakladzie?

Chodzitam do szkoty do siédmej klasy to w Zgierzu, potem wtasnie chodzitam
do handléwki [obecnie Zgierski Zespdt Szkét Ponadpodstawowych im. Jana
Pawta II], ale nie ukonczytam tej szkoly, bo wie Pani, ja mieszkalam tez na wsi, to
byto daleko. Tam ani nie bylo §wiatla, nic jeszcze i rano wysztam, w nocy przy-
sztam. Zrezygnowalam z tej szkoly, skonczytam 18 lat i zaczgtam szukaé pracy.
I znalaztam tam, w tym Fresco. Kiedys to nie bylo Fresco, tylko zaktady wetniane.
Pézniej skomasowali nas z Ozorkowem i to si¢ zrobilo Fresco.

Jak wygladal Pani dzien pracy? Jakie czynnosci wykonywala Pani po kolei?

To byty zmiany. Najpierw przyuczytam sie tego zawodu, bo tam jedna Pani z Ku-
raka mnie przyuczala. Nawet juz teraz nie wiem, jak ona si¢ nazywata. No i si¢
nauczylam. Dostalam maszyne swoja i... pracowatam. Potem znéw coraz now-
sze maszyny byly.

Uczyla si¢ Pani pracy na maszynie? Pamieta Pani, jakie to byly maszyny?
Jakie to byly... Skrecato si¢ z dwdch takich szpulek, na jedng sie skrecato, bo byty
ciefisze i robiliémy grubsze [nici]. Ja nie wiem... Bo pdzniej te nowsze to byly
Woltmany, to zapamietalam. To znéw si¢ robito takie duze klebki, ze trzy kilo.

W jakich godzinach Pani pracowala?

Ja pracowatam od 5 do 13 i potem znéw byta zmiana od 13 do 21, i od 21 do 5
rano. Trzy zmiany.

Czy prace wykonywatla Pani w specjalnym ubraniu roboczym?

Taaaak. No wtasnie! No to si¢ przebieralo. Fartuchy byty takie grube kiedys. P6z-
niej to juz kazdy sobie szyl, bo to, to takie drelichowe te, te... Byly takie, no i buty
ze$my dostawali tez, czepek, no i sie przebierato w to i przystepowalo si¢ do pra-
cy. Najpierw trzeba bylo t¢ maszyne nasmarowa¢, zeby tam dobrze si¢ krecita
[u$miech], no i potem si¢ pracowalo te osiem godzin.
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Praca byla jednostajna, czy nastepowaly jakie$ zmiany?

Taka jednostajna, jak jedna tam partia si¢ skonczyta tej przedzy, no to znoéw sie
zaktadalo drugie i szlo, i zmiany co rusz to byly [przedzy].

Przerwy w pracy? Na przyklad $niadaniowa?

Byla. Przerwa $niadaniowa, byta. Na kazdej zmianie, to bylo 15 minut, na $niada-
nie, czy tam na kolacje. Takze... Byta, no i kawa kiedy$ byla, woda sodowa, [...]
mieta byta do picia. [...] No zbozowa byta [kawa].

Mieli Panistwo osobne pomieszczenie socjalne, Zeby mdéc wyjs¢ na przerwe?

Mieli$my taki pokdj na przerwe $niadaniows. Wszyscy razem siadali, cala rodzi-
nai... I zeSmy spozywali tam $niadanie.

Cala rodzina? Czyli cala Pani rodzina pracowala w zakladzie?
Nie, nie, nie! Taka rodzina... Zakladowa!

Czy byl czas w pracy, aby porozmawia¢ ze wspélpracownikami? Czy nawia-
zala Pani jakie$ przyjaznie w zakladzie?

No... Byly no... Bardzo dobrze si¢ pracowalo. Kiedy$ to zupelnie inni ludzie byli:
niezazdro$ni, nie to takie, taka jak rodzina! Teraz to nie wiem, jak by to byto.

Co Pani najlepiej wspomina z zakladu pracy? Jak sie tam Pani czula? Co
wywoluje najlepsze wspomnienie?

No, cztowiek mtody byl, no to wszystko byto dobre. Potem w ‘56 roku to wysztam
za maz, pozniej jeden syn sie urodzil, pézniej drugi. [...] No i tak zycie plynelo.
[u$miech]

Skad Pani dojezdzala do pracy?

Ja jezdzitam tutaj ze Swedowa, ale ile musiatam i$¢! Z pie¢ kilometréw do domu.
Ja mieszkatam... [we wsi] Florianow. [...]

Jak Pani godzila Zycie prywatne i zawodowe?

No, ciezko bylo. Jak dzieci byly male, no to ze$my na zmiane pracowali [z me-
zem]. Jedno wychodzito, to te pare minut musialy zosta¢, zresztg ja miatam bar-
dzo bliziutko, bo mieszkatam na Swierczewskiego [obecnie 3 Maja], no i tam
miatam zaraz zaklad, no to jak wysztam za pig¢, to akurat zdazytam, bo jak poz-
niej si¢ tam przyszto, czy cos, to zaraz przepustke zabierali. Trzeba bylo is¢ sie
ttumaczy¢, dlaczego si¢ spéznitam. Tak to bylo.
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Posiadali Panstwo specjalne przepustki, ktore trzeba bylo okaza¢ przy wej-
$ciu do zakladu?

Taaak, trzeba bylo okaza¢ prawie codziennie... Pokazywa¢. No, zalezy jeszcze
jaki tam stal, ten portier. Niektdry to nie zwracal uwagi, bo przeciez znal tyle
ludzi, co przechodzilo, a niektory to trzeba byto specjalnie.

Czy jakies listy obecnosci si¢ podpisywalo wtedy?

Nie, nie, nie. Tam si¢ na portierni nie podpisywato. No jak tam maszyna stata, to
juz wiadomo bylo, ze jedna nie przyszta czy dwie.

Pamieta Pani moze jakich$ brygadzistow? Szeféw? Jakie byly miedzy Pan-
stwem relacje? Czy dobrze si¢ z nimi wspotpracowalo?

Dobrze! Dobrze si¢ pracowato, dopoki z Ozorkowem nas nie skomasowali, a po-
tem juz nie takie, juz nie to bylo.

Pamieta Pani w ktorym roku nastapilo to polaczenie z Ozorkowem?

No wlasénie, ze nie.

Czy zaklad dawal mozliwo$¢ rozwoju? Awansu na wyzsze stanowisko?

Tez bylo, ale nie bylo takich, zeby przejs¢, jak tam do biura czy gdzie$ to mniej
sie zarobito, a tu kazdy grosz byt potrzebny, nie? [...] Kiedy$ trza bylo sie dorobi¢
samemu. Nic nikt nie dat.

Pracownicy fizyczni zarabiali wiecej niz biurowi?

Wigcej, wiecej, wiecej. Z poczatku to ja bytam wagows, ale nie chciatam, bo gro-
sze byly, to co to tam bylo za stanowisko?

Na czym polegala praca wagowej?

No wazyla to, co tam pracownica zrobila i potem sie¢ zliczalo, majster robit taki
protokdt. [...] To byly takie szpulki, cewki, tak jak si¢ mowi, i to w koszyk, to
obciagalo si¢. Maszyne si¢ zatrzymalo, to si¢ obciaglo i znéw si¢ puszczato. No
i... Tam byt taki koszyk, to si¢ 25 kg, to trza bylo na wage wstawi¢, czy wagowa
sama, Czy z ta pracownica.

Czyli musiala si¢ Pani bardzo nadzwiga¢ przy ustawianiu tych koszy na wa-
dze?

No nie, no bo to przewaznie si¢ do koszykdw takich $ciagato z tej maszyny. Ta
pracownica razem z tg wagowa, razem wstawialy, takze nie bylo takiego dzwiga-
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nia, nie bylo. Nie bylo tak baaardzo ci¢zko. [...] Trzeba bylo robi¢, zeby zarobic...
Wie Pani, akord jak to byt...

Gdy pracowala Pani juz jako skrecarka, co bylo produktem Pani pracy?

My robili$émy nici i to szto na tkalnie, i takie osnowy - to robili specjalnie, to juz
ludzie byli - no i to potem na tkalni¢ szto. Tkacze dopiero ten material robili.
Wielkie bele byty.

Czy w pracy dochodzilo do jakichs wypadkow?

Nie, nie byto wypadkdw.

Jakie byly warunki pracy? Czy zawsze bylo odpowiednio widno, cieplo?
Cieplo byto, tylko z poczatku byty te takie zarowki, te lampy - jedna Zzardwka,
a potem te neondéwki byly porobione - oswietlone dobrze, ale z poczatku, jak
ze$my pracowaly, ale to wszystko z biegiem czasu, to wszystko zlikwidowali. Te
ciemne o$wietlenie, bo jak ona miala jeszcze taki abazur, to tylko pod spodem
byto wida¢, a pdzniej to juz byto dobrze oswietlone. [...] Coraz to ulepszali. Le-
piej i lepiej bylo.

Pracowala Pani na stojaco, siedzaco, czy musiala Pani duzo chodzic¢?

Aaaa! Chodzi¢! Ile kilometréw... Oj! Ile ja kilometréw zrobitam, bo ta maszyna
taka dluga byfa 15 metréw, no to trzeba bylo... Te nitki sie zrywaly, trza byto
chodzi¢, wigzaé i tak dalej! Tu juz pelno, trza byto ten obciag zrobi¢ i znéw pusz-
czal, te szpulki nakladac i stara¢ sie te szpulki pouktadaé. [...] No naprawde,
jak na akord to ta praca byla dosy¢ trudna. Cigzka. My$my to skrecaly z dwdch
w jedng nié.

Te nici byly roznej grubosci? Réznego gatunku?

Rézna przedza byla, i cienka, i gruba, i z takimi farfoclami.

Czy zaklad organizowal jakie$ swigta?

1 Maja... No byty, rézne takie tam... Pikniki.

Chodzila Pani na takie pikniki? Lubila je Pani?

Chodzitam... Z dzie¢mi chodzili$my, z m¢zem chodzilimy.

Zaklad mial swoj teren na ktérym organizowal te pikniki czy odbywaly sie
one na terenie miasta?
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Nieee... Na terenie miasta. Zakladu to nie. Gdzie$ nad stawem czy gdzie$ na
Malince [Osrodek Sportowo-Wypoczynkowy ,Malinka”]. [...] Na grzyby jezdzi-
lismy, jak jesien byla... Ale nie bylo takich autokaréw jak teraz. Tylko takie te,
auta cigzarowe.

Czy byly organizowane jakie$ zabawy $wiateczne? Sylwester?

Zabawy to byly! Sylwester! Oczywiscie! Zawsze si¢ chodzito! Jak my$my pra-
cowaly na trzy zmiany, to kiedy$ sylwestra nie byto! Trzeba bylo pracowac jak
wypadt ten dzien, prawda? To my tez sobie tego, i bigos braly, i tez zZeSmy sobie
zrobily... Nie to, ze jaka$ pijatyka byla. Wodki nie bylo, ale taka sobie kolacja
byta, jak to na przerwie. [...] Tez zeSmy sobie zrobity takie przyjecie [usémiech].
Jedna to przyniosta, druga tamto...

Jak wygladal Dzien Kobiet?

Na Dzien Kobiet to dostawatySmy zawsze prezenty. W Dzien Kobiet to i zabawa
byta i uroczysto$¢. Jak to moéwia: po jednym gozdziku, po rajstopie. [...]

Czy byly organizowane jakie$ wycieczki z zakladu?
Byly, byly... No takie wycieczki krajoznawcze. Tez jezdzitam.
W gory? Nad morze? Pamieta Pani jakies miejscowosci?

I w gory, i nad morze, no wszedzie tak po Polsce jezdzilismy. Takie jedno- i dwu-
dniowe wycieczki, na wiecej to nie mozna byto sobie pozwoli¢.

Czy zaklad organizowal lub dofinansowywal wyjazdy na wczasy?

Wezasy? To ja bytam... Nie. Nie bytam. [...] Nie, a to w Spale bytam, jedyny raz,
ale to nie ode mnie tylko od meza z zaktadu.

Kolonie dla dzieci?

Dzieci jezdzily! I to dobrze bylo, bo raz ode mnie, raz od meza, takze dwa mie-
sigce to sobie byty, a to nad morzem, a to w gérach.

Dzieci otrzymywaly paczki §wiateczne z Fresco?
Aaaa taaaak! Byly! Na Swietego Mikolaja, no na Boze Narodzenie, zawsze.
Co bylo w takiej paczce?

Oj, przewaznie stodycze, no tak... Przewaznie jakie$ kredki czy jakie$ zabawki
jeszcze do tego. Paczki to [dostawal] ten, kto bral rodzinne. Maz brat rodzinne
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to z jego... Maz pracowal u Waltera, to on odbierat te paczki, zawsze. Bo on ro-
dzinne pobieral.

Co roku dzieci dostawaly i do przedszkola chodzily z mojego zakladu, na Waryn-
skiego [obecnie ul. Popietuszki] to byto. Tam obydwaj chodzili. [...] Jak juz dzieci
urosty to maz na jedng zmiane pracowal, a ja na trzy — do konica mojej kadencji.
[$miech]

Brala Pani udzial w czynach spolecznych albo zwigzkach zawodowych?

Pézniej, jak juz ta Solidarnos¢ sie zaczela, te strajki sie zaczely... To dopiero. No
to jak ta Solidarnos¢ byla, ale nie ta dzisiejsza! Tamta! Jak sie zaczetlo, ten strajk,
to ja bytam kolporterem, bytam. Roznositam te ulotki, te gazetki rozne. [...] Poz-
niej, jak te strajki byty to mieliémy przepustki, juz trzeba bylo jak policja czy ktos
tam zaczepit, okaza¢ sig, co sie robi na tej ulicy. Pozniej to wszystko doszto do
normy i... Juz si¢ skonczylo.

Co zwiazki zawodowe i strajki wniosty do Panstwa Zycia lub pracy? Co sie
zmienito?

Nic si¢ nie zmienito! Jak byto, tak jest i do tej pory tak jest!

Wracajac do wsparcia ze strony zakladu, czy Fresco dysponowalo mieszka-
niami pracowniczymi, dofinansowywalo zakup mieszkan?

Byto! Bylo to tez, ale my dostali$my mieszkanie z pracy od mojego meza. Takze
ja nie dostatam. Mieliémy jedno mieszkanie, przyszta komisja i, za dwa tygodnie
chyba, dostali$my mieszkanie. Sgsiadka tez starata sie, bo wie Pani, jak to na go-
rze [na poddaszu], te dziury, te stare domy, a ja sobie zawsze zrobitam porzadek,
gdzie tam sie dziura zrobita. To jaka$ makatke, to tamto [nakleitam]. Pamietam,
jak komisja wtedy przyszta, ja przyszlam z nocy, ja zawsze miatam czysto i tak
jako$ sobie posprzatalam i potem przyszli, i te dwoje dzieci malutkich. No mali
byli! [...] O jak zobaczyli! O to takim ludziom trzeba da¢ i te dzieci takie czy-
ste [stwierdzenie komisji], i w tym domu tak fadnie [§miech] i do tej pory tam
mieszkam.

Fresco mialo kluby sportowe?

Byly, byly! Bo to i pitka! Bylo, bylo! Tylko ja nie chodzitam, raczej to maz tam
wigcej do Waltera z dzieémi. [...] Byly rajdy rowerowe, a to i ping-ponga. Raczej
to tam maz, tam chlopakdéw [synow] ciagnat do siebie. U nas tez tam byty kluby
sportowe: i pilka, i lodowisko czy hokej, nie mozna powiedzieé. Kto chcial, to
chodzit.

Myslala Pani o tym, Zeby zmieni¢ prace? Na przyklad przenies¢ si¢ do Wal-
tera czy do innego zakladu?
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Nie. Jakos tak nie... Jak zaczetam, tak mnie co$ nie ciggneto. Dobrze mi byto, no.
Byla Pani dumna ze swojego zakladu?

No kazdy byt dumny z zaktadu [usmiech]. Taka rodzina kiedy$ byta w zakladzie.
[...] Teraz to nawet nie moge sobie wyobrazi¢, jak to by bylo.

Gdy Pani synowie dorastali, my§lala Pani o tym, ze mogliby zacza¢ prace we
Fresco? Chcialaby Pani, Zeby dzieci tam pracowaly?

O, ja si¢ zawsze modlitam, zeby zawsze si¢ uczyli, zeby nigdy tak ci¢zko nie pra-
cowali jak ja. [$miech]

W jaki sposob praca wplynela na Pani zdrowie, Zycie?

No teraz kolana mnie bolg, z laskg chodze. [...] Tez te noce, to wszystko, to wply-
nelo na zdrowie. No i jeszcze przepracowatam na akord. Bytam, no... Takie duze
zdjecie miatam zrobione, jak na maszynie pracuje, i to zdjecie wisiato chyba z p6t
roku. Od [ulicy] Pigtkowskiej ten przystanek tam na Dotku tam jest, tam na tym
szczycie to moje wielkie zdjecie tam wisiato. Taaak, przodownica pracy i ja mia-
fam to zrobione w gazecie, i teraz tak wszystkie te moje odznaczenia i te gazetki
- ja mialam od pierwszego numeru, do konca, do ostatniego i to wszystko moj
wnuk zabral, i synowie tez pobrali... [usmiech]

Legitymacja zwigzkowa Jadwigi Jasiny z ZZPW ,,Fresco”.
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Jadwiga Jasina z czasu pracy
w ZZPW ,Fresco”.

Jadwiga Jasina na zdjeciu z legitymacji
pracownika ZZPW ,,Fresco”.
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Dyplom gratulacyjny dla Jadwigi Jasiny z okazji 25 lat pracy w ZZPW ,,Fresco”.
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Zgierskie Zaklady Przemystu Wetnianego

n

im. J. Pietrusinskiego nr 31 ,Zeltor

Zeltor powstal - podobnie jak Fresco — po kolejnej reorganizacji zgierskiego
przemystu lekkiego, ktéra nastapila w 1949 r., kiedy to z dziewieciu fabryk
panstwowych utworzono dwa duze zaklady przemyslu welnianego noszace
poczatkowo numery 30 i 31 - Zgierskie Zaklady Przemystu Wetnianego im. J.
Pietrusinskiego (ZPW nr 31). Pézniej pojawia si¢ nazwa Zeltor, ktéra powstaje
z polaczenia stow: zgierska, elana i torlen.

ZZPW im. ]. Pietrusinskiego ,Zeltor” mialy znacznie korzystniejsze warunki
dziatalno$ci, niz niedofinansowane Fresco. Dla tych zakladéw w latach 1958-
1964 wybudowano nowy obiekt na Rudunkach. Koszt budowy kompleksu wy-
nosit, wedtug cen w okresie budowy, 350 mln zt. Mie$cit si¢ on przy ul. H. Sien-
kiewicza 10 i dysponowal czterema oddzialami produkcyjnymi: przedzalnia,
tkalnia, wykonczalnig i farbiarnig. Skomasowanie wszystkich oddzialéw obok
siebie znaczaco ulatwialo funkcjonowanie zakladu, tym bardziej, ze w kom-
pleksie fabrycznym znajdowalo si¢ réwniez przedszkole - placéwka utatwiajaca
funkcjonowanie pracownikom.

Zeltor produkowal tkaniny welniane i welnopodobne (sztuczne) (4088 km
w 1988 r.) oraz przedze welniang (900 t). Podstawowe surowce do produkeji
sprowadzano z Lodzi i Torunia. Cze$¢ surowcow, zwlaszcza welne wysokiej ja-
kosci, zaklad kupowal w Australii i Nowej Zelandii, za posrednictwem Texti-
limpexu, panstwowego przedsiebiorstwa, zajmujgcego si¢ importem z krajow
kapitalistycznych. Gotowe produkty sprzedawane byty w calym kraju za po-
$rednictwem panstwowych przedsiebiorstw handlowych odbiorcom detalicz-
nym i przedsigbiorstwom, zajmujacym si¢ np. wytwarzaniem mebli tapicerowa-
nych. Okoto 20% produkcji eksportowano do Jugostawii, Syrii, Iraku, Jordanii,
Wrioch, Kuwejtu i Finlandii.

W 1988 r. ZPW ,,Zeltor” zatrudnialy 1188 0sdb, w tym 735 kobiet. Wérdd za-
trudnionych 45 os6b mialo wyksztalcenie wyzsze, a 267 $rednie, pozostale
osoby mialy zasadnicze wyksztalcenie zawodowe. W strukturze zawodowej
przewazajaca czes$¢ zatogi byta robotnikami zatrudnionymi bezposrednio przy
produkcji, 184 osoby byly pracownikami technicznymi i ekonomicznymi, a 31
pracownikami administracyjnymi.

Zeltor prowadzil wlasng stoléwke na 60 miejsc (1988 r.), sklep, kiosk Ruchu,
oraz hotel robotniczy dla 14 0s6b. Fundusz socjalny zaktadu (w 1988 r. wynosit
prawie 35 mln zI) byt przeznaczony gléwnie na utrzymywanie o$rodkéw wy-
poczynkowych w Brzezinach k. Kalisza oraz w Stowiankach w dawnym woj.
koszalinskim.
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Zaklady w pelni funkcjonowaly do konca lat 90. XX wieku. Zamkniecie rynkow
wschodnich po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego i niepewna sytuacja gospodar-
cza w Polsce doby transformacji ustrojowej sprawity, ze firmie trudno byto spro-
sta¢ rosngcej wolnorynkowej konkurencji.
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Pani Maria

[nazwisko do wiadomosci redakcji] ur. 1949 r.
ZZPW ,Zeltor”, tkaczka

Lata pracy: 1967-1996

Rozmawiata Karolina Karolewska, ur. 1996 r.
Prosze mi powiedzie¢, jak Pani trafila do zakladu.

Byly urzedy pracy, z urzedu pracy oczywiscie, dostatam si¢ do hufca oczywiscie
i do nauki na krosna.

I co bylo dalej?

No i przeszlam przez trzymiesieczny kurs oczywiscie, no i podjetam prace,
i przesztam do Zeltoru juz wlasnie jako tkaczka, no oczywiscie na krosna [dygre-
sja 0 wczesniejszym miejscu pracy].

Jak wygladal Pani dzien pracy w Zeltorze?

Pracowatam na trzy zmiany, trzyzmianowa praca, no to byto od 5do 13, 0d 13 do
21 i nocna zmiana od 21 do 5 rano. To znaczy sie po tygodniu, no tydzien czasu
pracowalo, tydzien tak, tydzien tak, no oczywiscie, ze tak. No z kolei bylam na
mieszkaniu, bo no, ja przybylam do Zgierza, nie jestem zgierzanka, oczywiscie.
Przybylam do Zgierza, wigc bylam na mieszkaniu.

A to mieszkanie bylo przyzakladowe czy...?

Nie, nie, wynajmowatam mieszkanie prywatnie.

Jak wygladal Pani dzien pracy?

Po o$miu godzinach pracy, bywalo roznie.

[$miech] A co sie dzialo w zakladzie?

Pracowalo sig, praca byta na akord, wiec ja, nie bylo czasu, zebym ja mogta sobie
pozwoli¢ na co$, praca byla na akord, wiec no musiatam pracowa¢, oczywiscie

no. Bylo jedno krosno, pdzniej dwa, pdzniej trzy, no roznie to byto oczywiscie.
A po pracy, no to tak jak méwie, bylo réznie, wracalam tam, gdzie mieszkatam.
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Raczej nie gotowalam, stotowalam si¢ w barze albo na suchym, no i spanie, i ko-
lejny dzien albo no zmiany, rdznie to bywaly, no.

A wlasnie na tych krosnach to jakie tkaniny? Co bylo robione?

No rézne byly i byt eksport, i byly grube, no jak to si¢ nazywalo, ja juz teraz zapo-
mniatam, jak one si¢ nazywaly. Obiciéwki byly tez, byly ptétna zaglowe, no rézne
byty, ja juz wszystkiego nie pamietam.

Zrozumiale.

No oczywiscie, ze tak, no to ja na tych krosnach pracowatam dwanascie lat. Li-
kwidowali oddzial i przeniesli mnie na nowy oddziat do Zeltoru, no tu byt od-
dzial w mies$cie, co robitam na tkalni, a przenieéli no... I tam bylam, pracowatam
na przygotowawczym.

To znaczy?

Juz nie przesztam na tkalnie, tylko na oddzial przygotowawczy i to byta snowal-
nia, bytam pomocg snowacza. Tak si¢ to nazywalo — pomoc snowacza.

Jakie byly Pani zadania jako pomoc snowacza?

No takie: rame¢ musiatam zapelnié, zwigza¢. To, co zdjgtam z ramy, jak byta zmia-
na partii, artykutu, no to ja pdzniej musialam to wykrzyzowac, bo to odchodzity,
no tkaczki pdzniej musialy, zabieraly, zeby pracowa¢ jako watek, no bo tutaj szta
osnowa. No i to, co tutaj zeszto, to ja musiatam wykrzyzowa¢, bo to byly mate juz
pdzniej, z duzych krojcy - tak zeSmy mowili, krojce — byly male, wiec pdzniej
trzeba bylo wykrzyzowac to, i oczywiscie zabieraly tkaczki, i robity watek oczy-
wiscie. No i sprzatanie wokot maszyny, no to wiadomo, ze czysto$¢ to wszedzie,
to byt obowiazek, oczywiscie, ze tak.

Wspomniala Pani o krojcach. Co to jest?
To jest taka szpula i na tym jest nawiniety, to sg nici duze, duzo tego jest.
A czy mieli Panistwo jakie$ inne swoje nazwy na jakie$ tam czes$ci?

Ja juz nie pamietam, nie pamietam juz oczywiscie, to byto tyle czasu, musialabym
sobie, tam nie wiem co przypomngc.

Rozumiem, oczywiscie. A prosze mi powiedzie¢, jakie byly zalety pracy
w zakladzie.

No jak mogt czlowiek nie pracowaé, od tego sie zaczyna. Musialam z czego$
zy¢, pobieralam pozyczki w zakladzie, bo wplacitam na mieszkanie, bo bytam
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na mieszkaniu, wiec musialam sobie wplaci¢. Wplacitam sobie na bloki oczy-
wiscie, wiec pozyczke w zakladzie wzietam, ktérg sptacalam. No wiadomo byto,
ze dostawatam pensje, wiec z tego zylam, optacalam mieszkanie i pozyczke mi
pobierali, na to, co bralam na bloki, no wigc lekko nie bylo. A co jeszcze... Juz
nie pamigtam wszystkiego.

A jakie$ wady, wypadki?

Nie [zaprzeczanie na temat wypadkow]. Zdarzalo sie, ze pogotowie przyjezdzato
na tkalnie i tak dalej, ale akurat u nas nie na przygotowawczym, to gdzie tam kto$
byt chory czy jak, ale tak to jakich$ wypadkdéw to nie bylo.

Wspomniala Pani o dziale przygotowawczym. Byly jakie$ inne dzialy w za-
kladzie?

No pewnie, ze tak.
A jakie?

No byla przedzalnia, na przyklad z przedzalni tez przedza przychodzila na przy-
gotowawczy, jako snowacze zesmy robili albo krzyzarki robily, no bo to im bylo
tez potrzebne, one zdwajaly ta przedze, ktora ona tez byta potrzebna na tkalnie,
no bo to juz byly inne dziewczyny na innych maszynach oczywiscie. Byta wy-
konczalnia, oczywiscie, gdzie tam byly, ja juz tam normalnie nie wiem, jak sie
maszyny nazywaly, bo tam byly i prasowalnia, i farbiarnia, i dekatyzarnia'. Tam
juz tych maszyn stamtad juz nie, tam si¢ nie chodzilo, my$my nie chodzity tam.
Nie wolno bylo sie kreci¢ po zakladzie, chyba ze nas tam wysylali. O, no bo tak
byto.

Oczywiscie, a poza wlasnie tymi pozyczkami, o ktérych Pani wspomniala,
i mieszkaniu w blokach, o ktdre si¢ Pani starala, praca jakos wplynela na
pani Zycie?

Nie wiem, zycie przelecialo przez palce.

Rozumiem, a czy dostawali Panstwo jakie$ wczasy, o§rodki wczasowe, bylo
cos takiego?

Byly.

1 Dekatyzarnia — potoczna nazwa oddzialu, w ktérym dekatyzowano tkaniny. Dekatyzacja
- proces polegajacy na poddawaniu tkani dzialaniu goracej (ok. 60 °C) wody, pary wodnej
i zimnej wody, majace doprowadzi¢ do wykurczenia si¢ widkien w kontrolowanych warun-
kach i stabilizacji ich wymiaréw. Proces ten zapobiegal kurczeniu si¢ tkanin w trakcie ich uzyt-
kowania.
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Wyjezdzala Pani?

Nie, ja nie korzystatam. Ja bytam osobg samotna, wiec zawsze byty najpierw ro-
dziny z dzie¢mi. Zawsze zostawatam gdzie$ w tyle ze wszystkim, nawet jak byty
paczki, przychodzily z zagranicy, czy tam jakies, to tez zawsze dostawaly rodziny

z dzie¢mi, nigdy nie osoby samotne.

Rozumiem, a okres przemian w zakladzie, czy juz okres Solidarnosci, jak
Pani wspomina?

No byty strajki.
I jak one wygladaly?

No my najmniej zesmy, mySmy wykonywaly, to, co komitet nam zadecydowat,
wiec no wiadomo. Ja tydzien czasu strajkowatam.

I co Pani wtedy robila?

Nie wychodzilo si¢ z zaktadu. Wychodzity tylko, po dwoch zmianach wychodzi-
ty matki z dzie¢mi, bo mezowie tez pracowali w tych zakladach, wiec one dwie
zmiany strajkowaly, jedna szty do domu, do dzieci, ale to tylko one oczywiscie.
Mezowie tez, jak tam na innych oddziatach, a my zesmy nie wychodzili. No, za-
opatrzenie przynoszono.

A stosunki z szefostwem jakie byly w zakladzie?

No rézne [w glosie stycha¢ ironie].

Chce pani to rozwingc?

Nie.

Dobrze, rozumiem.

Najgorsze byly na tkalni, tu juz na przygotowawczym byly lepsze.

Ma Pani jeszcze jakies wspomnienia, zwigzane na przyklad z konicem pracy?
Nie, zwolniono mnie, bo méwili, ze ci, co zostana, beda mieli lepiej. [$miech]

I dzi¢kuje za rozmowe.

[po kilku minutach rozmowy nie zwigzanej z praca]

Ale i bylam obrazona na niego, jak mnie zwolnili, oczywiscie takze no...

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0




169

A ma Pani kontakty do tej pory jakie$ z bylymi pracownikami?

Tak, bardzo, no z Kazig, z Ewg, no ta Teresa, co zmarla. To wszystko sa ludzie, no
oczywiscie Janek Kaczmarek, no ten z broda, no to sa wszystko ludzie z zaktadu,
to przeciez ja nie mialam, to co babcia, no to juz co innego, bo to byla nie z za-
kiadu osoba, ale te osoby, to wszystko z zakladu no, ja do dzi$ z nimi... Pewnie
Tereska zmarta, ale no Mirka na przyklad zmarla, no taka, ale no poodchodzity,
ale tak to ja do dzi$ utrzymuje kontakty. Nie, nie, nie, to nie byto tak Zle z pracow-
nikami, to si¢ zylo w zgodzie oczywiscie.

Czyli nie bylo jakichs$ tam sporow.

Nie, nie, chcialbym powiedzie¢ jak byto. [$miech] Nie, nie, nie, ludzie pracowali,
kazdy pracowal, bo chciat mie¢ pienigdze. Oni mieli rodziny, ja nie miatam, ale
no przeciez tez musialam zy¢ z czego$. Takze nie, ja do dzi$§ utrzymuje kontakty,
no i z moim przetozonym tez si¢ spotykam, no na pogrzebach, czy gdzies, prze-
ciez ja rozmawiam z nim. Nie rozmawiam z kierownikiem, mijam go z daleka.

Jakie byly zadania mistrza w zakladzie?

No my, jak na zmianie bylo przynajmniej trzydziesci, czterdziesci czy tam piec-
dziesiat 0sdb, rdznie bywalo, ale sze$¢dziesigt tez, ale za dobrych czasdw, zanim
tam ludzi pozwalniali, on decydowal. Raz, ze naprawial maszyny, to byt jego obo-
wigzek oczywiscie, jak maszyna si¢ psuta, wiec on to robil. A z kolei on musiat
nas wszystkich pogodzi¢, ktdra gdzie postawi¢ na jakas maszyne, no czy zmiana
partii. Chodzito o nici, to my tak nazywali$émy - partia. Tak jak tkalnia, tez byta
partiami, ile$ krosien bylo to byla partia, jak byto dwadziescia krosien to byta
partia, no jak zmiana partii, no to nici oczywiscie. No on miat duzo czynnodci,
no ktocily sie ludzie tez oczywiscie, bo ten dostat lepszy, nie rwaly si¢ nici. Kto$
dostal lepszg partie, lepsza cena byta, to tez bylo, no byly problemy, no takie no
oczywiscie, no szlo si¢ wtedy do mistrza z pretensjg, ze dlaczego ja nie dostalam
tamtej partii chociaz potowe, no bo wiadomo, ze nie mozna byto, tamta tez mu-
siata dosta¢, ale si¢ mowilo: ,,A nie mogltam chociaz potowe dosta¢?”. No ja aku-
rat nie, bo snowacz snowg si¢ zajmowat, a ja wykonywatam to, co mnie snowacz
zlecit oczywiscie, takze mistrz miat duzo, duzo na glowie. Musial to wszystko,
no nie mégt... No miatl tez swoich oczywiscie, ale raczej umial pogodzi¢, no bo
od tego byt, to sie szto do niego. Czy po urlop, czy po wolne, czy jakie$ wyjscie,
rézne byly rzeczy, to mistrz byl od tego. No bo kierownik byl tez, ale to juz tam
po cos$ sie szlo.

A ilu tych mistrzéw bylo w calym zakladzie?

No w calym zaktadzie to nie wiem, ale na przyktad na zmianie byl mistrz, bo kie-
dys byly jeszcze podmistrze, a pdzniej juz skasowali, tylko byt mistrz jeden. No
a na innych oddzialach, wiec ja... Chociaz na tkalni mieli chyba podmistrza, ale
ja juz tam nie wiem, mdéwie, my nie chodziliémy tam, wiedzieli$my, ze chlopaki
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s3 mistrzami, ale wszystkiego si¢ przeciez nie wiedzialo, to juz byl inny oddzial
oczywiscie. Niby tam byly te drzwi otwarte, ale my$my tam nie miaty potrzeby
chodzi¢, bo po co. Przeciez z tymi dziewczynami tez si¢ rozmawia do dzi$ oczy-
wiscie... Jak miata z osiem krosien, no to gdzie ona miata czas rozmawia¢ ze mna
albo ja z nia, to nie byto takie proste.

Te maszyny to pewnie byly bardzo duze?
No byly, no i huk, huk, bardzo, bardzo.
Czy poza hukiem i halasem byly jakies inne wady tej pracy?

O, jak przyszto z farbiarni nieraz, to trzeba bylo pokrzyzowa¢, rézne kolory sie
miato teczy na glowie, no to zalezy jaka farba byla, zanim to wszystko przeszlo.
Maski sie nosito, no bo si¢ kurzyto, takze no réznie bywato.

Wspomniala pani o maskach. Jak wygladal stréj roboczy?

Fartuch, fartuchy zesmy otrzymywali z zaktadu. Fartuch, na tkalni jeszcze na po-
czatku byly chusteczki, poZniej juz byty czepki... Czepki, pdzniej juz bytlo mozna
opaski nosi¢, no i buty dostawaly$my zdrowotne oczywiscie, wiec no wiadomo,
jak to, tak, takze buty byly z choleweczka, oczywiscie, ze tak. Kiedys jeszcze sie
dostawato za pranie fartuchow, pozniej juz tez nie. [rozmoéwczyni moéwi, ze nie
pamieta juz wielu rzeczy]

A wlasnie, jak wygladala kwestia urlopow? Bo chodzilo si¢ do mistrza z tego,
co zrozumialam i ile urlop trwal?

Planowal, zawsze bylo planowanie w styczniu oczywiscie. Pozniej byto niezgodne
to wszystko. [$miech] Nie bylo az takiego problemu, chyba ze byt jaki$ nawat pra-
cy, no to bywalo roznie, ze tam jaki$ artykut musiat wyjs¢, ale to tam juz poszcze-
golne osoby tylko, a tak to nie bylo problemu. Niby wszyscy chcieli zawsze latem.
Zawsze latem dostawaly matki z dzieckiem, z dzie¢mi. No dostawalo si¢ tez troche
czasem, czasem nie, a tak to nie bylo problemu. A to, co byto planowane, czasem
byto niezgodne, ale tak to nie bylo problemu, oczywiscie, ze tak. No gdyby tam co$
wypadlo, no to tez si¢ tam dostawato dzien wolny, to znaczy z urlopu oczywiscie,
no bo wypadki losowe byly w rodzinie, no to tez do mistrza trzeba byto is¢.

A jak czesto zdarzalo sie w roku, Ze byl nawal pracy?

Nie, nie, to raczej bylo rzadko, zalezy, jak tam bylo zapotrzebowanie. Zaktad miat
zapotrzebowanie do sprzedazy, niektory artykut byt chodliwy, no i wtedy wiado-
mo, ze trzeba bylo przestawic¢ wszystko oczywiscie, no. Poczgwszy od zdwajarek,
krzyzarek, snowaczy, tkalnia, wykonczalnia. Caly szereg wszystkiego i to szto
w pierwszej kolejnosci - to, co schodzito przedtem zostawalo, znaczy no poszto
w danym momencie to szlo.
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Jasne, rozumiem.
Takze jaki towar byt chodliwy, no oczywiscie, ze tak.
A jak wspomina Pani w zakladzie okres §wiateczny?

Tak [$miech], no okres $wiateczny, no to pozniej byly juz Wigilie wolne, ale za
mojej pamieci, no bo ja wczesniej zaczetam prace, no to si¢ odrabiato: Wielka
Sobote, Wigilie si¢ odrabialo, no to wtedy po zmianach wszystkich, jak jeszcze
byly trzy zmiany, no to si¢ przychodzito w soboty, jeszcze na noc, zeby odro-
bi¢ no tg Wigilie czy Wielka Sobote, no oczywiscie. Pozniej to juz bylo, bo oni
zniedli, juz pozniej bylo wolne, no to juz nie pracowatam. Ja jeszcze pracowatam
w soboty po poludniu, nie tylko Ze rano, bo pdzniej jeszcze si¢ tylko rano robi-
to, ale ja jeszcze pracowalam w soboty po potudniu, a przysztam do pracy, jak
bytam przyjeta do pracy, ja w pazdzierniku przysztam do pracy, a we wrzesniu
zniesli soboty nocne.

A ktorego roku?

Ja przysztam do pracy w67 roku, a w ’67 lub ‘68 roku, wtasnie chyba we wrze-
$niu, zniesli te zmiany, juz teraz nie pamig¢tam. Wiem, jak ja juz nie robitam w so-
bote na noc, tylko po potudniu, z tym, Ze si¢ robilo szes¢ godzin w soboty, nie
robilo si¢ osiem, a sze$¢ godzin. Takze sze$¢ godzin rano i popotudniowa zmiana
przychodzita i tez sze$¢ godzin, takze ja jeszcze przychodzitam na popotudniowg
zmiane.

A jak praca na zmiany wplynela na Pani zdrowie?

Uuu, ciezko, po nocach nie spato sie, dwa dni, a trzeba bylo na 5 do pracy i$¢, no
ale sie szto.

Daleko miala Pani z mieszkania do pracy?

Nie, nie, tam, gdzie mieszkanie, bylam na mieszkaniu, co byt w miescie ten od-
dzial, no to blisko, no tutaj stad [osiedle 650-lecia] byt kawalek, ale tutaj autobus
jezdzit na Rudunki, bo byly zakladowe autobusy, przeciez jeszcze nie byto w mie-
$cie... Dwa autobusy, tylko trojka i dwdjka jezdzily jako panstwowe zaktady, wiec
tutaj z osiedla nie byto autobuséw. Jezdzily autobusy zaktadowe, no placito sie
bilet miesi¢czny, a pozniej skasowali, bo bylo coraz wigcej miejskich autobuséw
i juz mozna byto sobie jezdzi¢, tez miesieczny sie kupowalo bilet oczywiscie i sie
jezdzito, no ale najpierw byly zakltadowe autobusy.

A bilet miesieczny na te zakladowe byl pobierany z pensji?

No placito sig¢, chyba do socjalnego si¢ szlo i kupowalo sie to tam.
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Wréémy do tego zdrowia po trzech zmianach. Mowila Pani, ze nie spala, jak
pracowatla na noc. Cos jeszcze?

No co, wchodzito si¢ w tryb, no i z gtowy, no i pracowalo si¢ [niezrozumialy frag-
ment]. Do soboty sie dopracowalo, no to pdzniej byta juz popotudniowa zmiana,
juz organizm, juz si¢ troche przyzwyczail, pdzniej noce, no i tak cale zycie. No
pdzniej skasowali noce, juz nie pamietam, w ktérym roku skasowali noce... ‘78,
79. Tak, jako$ chyba byto, koo ‘80 roku skasowali, juz nie pamietam, na pewno
weczesniej, tylko ja juz nie pamietam dokladnie. Skasowali trzy zmiany, wiec byly
dwie zmiany, ale nie... Ja jeszcze na Rudunki jak poszlam, to byly jeszcze trzy
zmiany, no to znaczy si¢ nie, ze to musiato by¢ pdzniej, po 80. roku juz musiato
by¢ chyba, bo jeszcze na Rudunkach pracowatam na trzy zmiany. No na pewno,
a na Rudunki posztam chyba w 79 roku, no chyba tak bylo. Wszystkiego nie
pamietam, ale tak bylo po ‘80 roku. Tak, jeszcze na trzy zmiany pracowali$my
na tkalni, nie na przygotowawczym oczywiscie. [rozmdwczyni nie moze sobie
doktadnie przypomniec¢ roku]. W kazdym badz razie byty dwie zmiany, nie byto
nocek. No problemy maja wszystkie kolezanki oczywiscie do tej pory, ze zawsze
co$ tam w organizmie si¢ dzieje ze spaniem, jak si¢ spotyka to kazda tam co$ ma.
Zreszta, niektore nie maja, bo lubily spa¢, to wszystko jedno.

Czyli musiala to by¢ bardzo obciazajaca praca.

No praca na akord, no to, co si¢ nie wyrobilo, to nie zaptacono, niestety, nie byto
dnidwki.

Jakby mogla Pani podsumowac swoja prace jednym, to co by Pani powie-
dziala?

Bardzo dobrze, ze byta praca i bardzo dobrze, Ze pracowatam.

Dobrze, to dziekuje bardzo.
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Henryka i Jakub Rogalscy,

oboje urodzeni w 1946 .

ZZPW ,Zeltor”

Lata pracy: 1964-1989 (Henryka) i 1964-1996 (Jakub)

Rozmawiata Zuza Antczak, ur. 1999 r. (siostrzenica pani Henryki)
Opowiedzcie mi, prosze, o waszej pracy w zakladzie Zeltor.
Henryka: My zaczeliSmy prace, ja mialam 18 lat. Wtedy sie chodzito do urzedu
miasta, tak zwany posredniak. Tam trzeba bylo si¢ zarejestrowac i stamtad do-
stawalo sie przydziat do jakiego$ zakladu. Oczywiscie jak byta ta praca, bo wtedy
byto cigzko.
A ktory to byl rok?
H: 1964 rok. Jakub tak samo jak ja.
Jakub: Akurat dobrze zZe$my trafili, bo akurat nowy zaktad byt wybudowany.
H: Jak poszlismy do pracy do... Bylo tylko pét sali, a drugie pét byto puste i do-
piero przywozili krosna i je ustawiali. Akurat na dobry czas trafiliémy. No i tak
zaczelismy.

I co bylo pozniej? Na jakim oddziale pracowali$cie?

H: Na tkalni. Nie wiedziatlam, co to byla za praca. Rodzice mnie u$wiadomili,
powiedzieli, ze robie gltupote.

Czemu glupote?

H: Ze nie chodzitam dalej do szkoly, tylko posztam do pracy. Okazalo sie to
prawdziwe. Jak wesztam na tg sale, byt taki hatas, tak glosno. Gdybym nie z wia-
snej woli to zrobita, to bym sie odwrdcila na piecie i uciekta stamtad. Byl to dla
mnie szok.

J: No bo bylo prawie 300 maszyn na jednej sali.

H: No, ale to byla wtedy potowa sali jeszcze.
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Ale ogolnie bylo 300?

J: Niecate, 286 dokladnie.

H: To byl niesamowity hatas. Tak pracowalam dwa miesigce. Posztam 17 paz-
dziernika. W grudniu mieli$my tak zwane egzaminy. Byl tam jaki$ kierownik
i inni przedstawiciele. Krosno stato dla szkétki, bo tam mieli praktyki. Trzeba si¢
byto wykaza¢ umiejetnoscig obstugi tego krosna, nawleczeniem nici. Kto$ tam
wyrwal te nici i trzeba bylo jakis splot narysowac i wciggna¢ te nici. I to byt taki
egzamin.

I zdalas?

H: Tak, zdalam. I od 1 stycznia nastepnego roku zaczetam prace na swoim. Ty
tez podobnie, Jakub.

J: Tak, tez na tkalni i tez w tym samym roku.

I co si¢ robilo na tej tkalni?

H: Tkatlo si¢ tkaniny na tych krosnach. To byly krosna ,,Saurer”. Takie pétauto-
maty. Byfa na nich osnowa, na takim duzym wale. Ona byta z tytu. Ile bylo tych
nici?

J: Zalezy, jak sukienka to 3000.

H: Czyli towar na sukienke, tak sie powszechnie moéwito.

J: Ubraniéwka to 4000, a juz krepa - ten taki ekstra — to prawie 5000, 4800.

H: Na watku takim duzym bylo wlasnie tyle nici. On byt zakladany z tytu. Szly
takie niciennice, one mialy takie druciki zalozone i przez kazdy taki jeden drucik
jedna niteczka przechodzila. Taki drucik byt z takim oczkiem. W kazdej dziurce
byta nitka. Jak byla cala harmonia tych niciennic, to bylo cigzko.

J: Czasem reki brakowalo, jak tam sie¢ jaka$ nitka zerwata.

H: One si¢ zmienialy, raz jedne byly w gorze, raz drugie. Musial sie¢ tworzy¢
przesmyk, zeby czétenko przelatywalo z drugiej strony. Z przodu byto bidto i tam
przelatywaly te czolenka. Z jednej skrzynki do drugiej to czétenko przelatywato
i tworzyl si¢ wtedy towar.

J: Przy awarii maszyny to czétenka potrafily wyskakiwac.

H: Potrafily si¢ wbi¢ w towar i wtedy zrywalo nici duzo. To byta robota dopiero.
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A te osnowy kto robil?

H: Osnowy robili snowacze. To byt osobny dzial. To bylo przy tkalni. Tak zwany
przygotowawczy. Byly skrecarki, przewijarki. Skrecarki skrecaly. Przewijarki na-
wijaly. I byty snowadtfa.

J: Bo pdzniej to ja pracowalem na snowadle. Ze wzgledu na stuch, bo zaczatem
traci¢ stuch. Tam bylo spokojniej, nie bylo takiego hatasu. Ten facet, co tu stoi, to
jest mozg zaktadu. Edek Biernacki. [Zob. fotografia na koncu wywiadul].

Dlaczego byl moézgiem zakladu?

J: On wszystkie uruchamial nowosci. Nikt nie potrafit tak doszykowa¢ krosna
jak on.

H: Fachowiec!

J: Nieraz jak bylo zamdéwienie na materiat i juz miato ruszy¢, ale nie bylo takiego
czlowieka, zeby uruchomi¢ to krosno, zeby wszystko ustawi¢, zrobi¢ wzornice,
tylko on umiatl. Nieraz po dwie zmiany zostawatl.

H: Praca byla trzyzmianowa.
Ile lat przepracowaliécie?

H: Ja troche krdcej. Pietnascie na krosnach. I zesztam z krosien. Potem bylam
brakarzem, a potem na koniec wybijalam wzornice.

J: I tez wszystkie wzory przechodzily przez Henie.

H: Jak wymyslili sobie jaki§ wzér, to trzeba bylo to narysowac. I trzeba to bylo
przelozy¢ na wzornice. To juz byta moja ostatnia praca w tym zakladzie. Lacznie
przepracowalam z 25 lat, a potem odesztam.

J: Ja 32 lata. Ja odesztem na przedemerytalny. Juz zaktad zamykali. I tam komu
brakowalo patrzylismy. I ci starsi odchodzili, a ci mtodsi zostawali. Wazne, zeby
dociagna¢ jako$ do tego przedemerytalnego. Bo to juz wtedy zacz¢lo si¢ robi¢
duze bezrobocie. Jak kogos zwolnili, to juz szed! na bezrobotny. A my$my prze-
chodzili na przedemerytalny.

H: Ale zaloga byta mloda, jak szliémy do pracy. Malo bylo starych tkaczy stazem.
Wszystko mlode, po szkole, po szkotkach przyzakltadowych. Jak sie cztowiek
przyzwyczail, to si¢ szlo i juz. No i przede wszystkim zachecaly zarobki. Na tkalni

sie dobrze zarabialo, to bylo takie wiodace.

J: Pracowali$émy na seulerach [potoczna nazwa krosna], to na trzech krosnach.

HENRYKA I JAKUB ROGALSCY




176

A jak sprowadzili nowe krosna, MAV-y, to obstugiwalem az osiem. To byly wiek-
sze automaty. Ale zeby oblecie¢ wszystkie maszyny, to trzeba bylo...

H: Jak kogo$ nie byto, to majster prosit, zeby wzigé. Bo to byt akord. Trzeba byto
sie napracowaé. Uwaza¢, zeby nie wpuszczaé bledéw. Bo taki material, ktory
schodzit z krosna szed! na brakarnie i tam brakarki przegladaty, czy nie ma bile-
dow i dawaly gatunki.

J: Jak byl pierwszy gatunek, to byla cena ekstra i si¢ zarabiato duzo. A jak drugi,
trzeci mniej. A jak byly duze braki, to nie ptacili wcale.

H: Nawet jak niezawiniony byt blad, to nie placili.

J: Czasami to nie byly bledy tkackie, tylko maszynowe. Ale nie ptacili i dobra.
Wryzysk. Jak nitke zle wciaglo i to byta moja wina, to rozumiem.

H: Ale jak majster nie umial zrobic... Ja akurat dobrze trafitam. Jak posztam na
swoje to miatam dobrych zmianowych, facetow juz stazem starych. Miatam do-
bre krosna i duzo zarabiatam. Zalezalo wszystko. Jak byl jeszcze dobry majster,
umial zreperowa¢ to krosno szybko, no to i produkcja byta. Jak byta produkcja,
to sie zarobilo.

J: Kazda naprawa maszyny wigzala si¢ z tym, ze przychodzit majster. On si¢
ubrudzit, wytarl rece w $cierke jakas, ale zawsze niedokladnie. Powstawaty po-
tem plamy. No ale za wszystko odpowiadat tkacz. Czy blad zawiniony, czy nie,
to sie placito.

H: Do pracy chodzito si¢ na pieszo, nie bylo autobusikéw. Pét godziny, w desz-
czu, w $niegu. Trzeba bylo dojs¢ na Sienkiewicza.

A na ktora chodziliscie do pracy?
H: Na 5 rano do 13. Potem od 13 do 21 i od 21 do 5 rano. Produkcja szfa non
stop. Jeszcze wtedy soboty si¢ pracowato. Od 5 do 11 pierwsza zmiana. Druga

przychodzita na 11 do 17 i od 17 do 23. A niedziela w koficu wolna.

J: Ale w niedziele organizowali nadrébki. Lepiej placili wtedy i tez cztowiek le-
cial, zeby zarobic.

H: Wszyscy byli mtodzi, wszyscy dopiero si¢ zenili, wychodzili za maz jak dziew-
czyny. Wszyscy byli na dorobku. Pienigdze byly potrzebne.

A wy sie poznali$cie w zakladzie pracy?

H: No drugi raz, bo pierwszy raz w pierwszej klasie szkoty podstawowej.
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J: Znaczy sie wtedy byly sidfa zalozone w pierwszej klasie. [usmiech]

H: Jakos tak my pracowalismy koto siebie. Potem ze$my si¢ zmoéwili, ze chodzi-
lismy do jednej klasy.

To jeste$cie takim zakladowym matlzenstwem. [u$miech]
H: No tak. Bardzo duzo jest takich zaktadowych matzenstw.
J: Wszystko zaczynalo takie mlodzi. Nasi réwiesnicy mniej wiecej sami.

H: Jak ja posztam, Jakub tez, to trafilismy do tkacza. Uczyl mnie tej pracy. Splo-
tow i takich innych rzeczy, to byty takie szkolenia.

Ale jak szli$cie do pracy, to nie umieliscie tego robic?

H: A skad. Na obrazku albo gdzies tam przez szybe. Ten huk po prostu. Bo jak
na Warynskiego, teraz Popietuszki — tam tez krosna szly. To stycha¢ byto ten
huk. Ale to byty stare krosna, to sobie tak pukaly. A tutaj juz mialy swoja szyb-
kos¢.

Czyli byly glo$niejsze?

H: Tak, no i wiecej ich byto.

A mieliscie jakies zabezpieczenia?

H: Tak, potem juz tak. Na poczatku nie. Potem byta wata dZzwigkochtonna i byly
pozniej jeszcze stuchawki. Ale ja nie mogtam tego nosi¢, bo mnie to usypialo
nocg. Glucho tak jako$ w uszach.

Przy takim huku to chyba ci¢zko bylo zasnac.

H: Mozna! [$miech] Oczywiscie! Mialam kolezanke, ktdra potrafita zasna¢ przy
krosnie. By$ si¢ zdziwita. Jakby$ spata tylko ze dwie godziny, to i przy kro$nie

mozna bylo zasna¢.

J: Dzieci zaczely chodzi¢ do szkoly czy przedszkola. Z nocy sie przyszto i czlo-
wiek nie polozyt si¢ spaé. Trzeba bylo zaprowadzi¢, potem przyprowadzic.

H: Ja miatam lepiej, bo jak przychodzitam, to moglam si¢ potozy¢ spa¢, bo Ja-
kub byl w domu od rana. Bo pracowali$my na rézne zmiany, zeby dzieci mia-
ty opieke. Jakub jak przychodzit, to musial dwdjke dzieci wyszykowal. Ciezko
byto, ale jak si¢ nie byto zonatym czy zamezna, to cztowiek sie mogt wyspac.
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A duza byla réznica w pensji z innymi?

H: To byla szalona rdznica. I caly czas ona si¢ utrzymywata. Jak bytam brakar-
ka, to miatam kolezanke, ktdra z biura przyszta na brakarnie, zeby lepiej zarobi¢
i dom urzadzi¢. A na tkalni to juz w ogéle. Bo brakarze tez mniej zarabiali. My
mielismy 900 zt zaliczki. Jak mdj tata odszedt na emeryture, to dostal 1400 zi.
Zreszta, nawet jak pracowal — a pracowal w pierwszej kategorii, czyli cigzka - to
on mial 500 z1 zaliczki, a ja juz dostatam 900.

I co to byla za zaliczka?

H: Zaliczka na poczet wyplaty. Dostawalo ja si¢ na koniec miesigca. 15 zawsze
byta wyplata. Ja pamietam swojg druga pensje, to zarobitam 2900 zt. To byl 1965
rok. Czyli 2900 plus 900 zt zaliczki. To wtedy byto duzo. Ale trzeba byto tej pracy
pilnowa¢. Trzeba bylo uwaza¢, zeby nie narobi¢ brakéw. I caly czas, osiem godzin
na nogach. Nie bylo krzesetka.

J: Jak $niadanie czy cos, to si¢ jadlo przy maszynach.

H: Mozna bylo i§¢ na przerwe, no ale pytanie, czy wtedy zarobitas.

J: Jak salowy zauwazyl, to by zwrécil uwage.

H: No ale na $niadanie to 15 minut sie ustawowo nalezalo.

J: Ale nikt nie korzystal.

H: Tam kolega obok zawsze mogt spojrze¢, ale to tez bylo ryzyko.

Czy byly jakies$ wypadki?

H: Jeden taki wypadek byl, ze czotenko wylecialo i uderzylo dziewczyne. Ona na
rente odeszla chyba. Uszkodzilo jg troche.

J: No i szok taki. Jednak to jest szybko$¢. Czdtenko byto takie dosy¢ duze, a ma-
szyna szta tak szybko, ze ich wlasciwie nie bylo widac.

H: Czo6tenko byto drewniane, miato metalowe zakonczenia. Po $srodku byto miej-
sce na cewke, na ktorej byly nici. Te cewki sie zmienialo mniej wigcej co dziesie¢
minut. Trzeba byto uwaza¢, zeby nie przegapi¢ tego momentu, bo inaczej robit
sie w tkaninie brak.

J: Pézniej przyszty MAV-y, francuskie. To one byly rapierowe. Jeden rapier dru-

giemu podawal nitke. My méwili$émy, ze dwie dzidy si¢ spotykaly. No, ale tu z ko-
lei obstugiwatem osiem maszyn. To byly cale krojce zakladane.
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H: Na krojcu bylo duzo nici, nie jak na cewce.

J: To sie zmienialo dwa razy na osiem godzin. Dlugo schodzilo. Ale znowu si¢
rwato.

H: Na tych trzech krosnach tez trzeba byto uwaza¢, zeby cewka nie obleciata.
Bylo co robic¢.

A czy oprocz wysokich zarobkow byly jeszcze jakie$ inne plusy tej pracy?
H: Tak, byly wczasy, z ktorych zesmy korzystali. Byla stoléwka, ktora byla dla
nas takim troche zbawieniem. Jak si¢ budowalismy, to od razu mozna bylo i$¢ na

budowe i juz sie bylo po obiedzie. Bardzo smacznie tam gotowali.

J: Jak za mieszkaniami mozna bylo wptaci¢, ale to trzeba bylo czeka¢ pietnascie-
-dwadzie$cia lat. Takie byty perspektywy.

H: No, a my stawialiémy dom przez dwa lata. To jest szalona rdznica. Ale to tez
byt trudny czas, gdyz nic nie mozna byto kupi¢. My w ‘76 zamieszkalismy.

A w zakladzie to jak cztowiek byt mtody i wszyscy byli mlodzi, to tatwo si¢ przy-
jaznie zawigzywaly. Poza tym trzeba bylo i§¢ pieszo. Wszyscy szli — z Kuraka,
z miasta. Po drodze mozna byto sobie pogadac¢.

Czyli stotowka, wczasy, co jeszcze?

J: No wycieczki autokarami, na grzyby, krajoznawcze.

H: My nawet w Bulgarii byliémy z zakladu. Kto chciat korzysta¢, to bylo. Ja za-
wsze sie zglaszatam do oddziatu socjalnego, ktory sie tym zajmowal. Sztam i mo-
witam, ze chcialabym jecha¢. Kolonie tez byly — Stowianki [osrodek w Stowian-
kach]. Bardzo dobre te kolonie. Tam mamy tez jechaly i pomagaly w kuchni.
Jak dzialaly takie wczasy? One byly tansze?

H: No na pewno tak. Bylo jakie$ dofinansowanie z zaktadu.

I to bylo organizowane przez zaklad?

H: Tak, zaklad pracy wszystko organizowal.

Czyli troche jak takie biuro podrozy?

H: No tak, mozna tak powiedzie¢. [usmiech] Czasami si¢ zakltady wymieniaty
miejscami kolonijnymi.
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J: Zaklady mialy tez swoje osrodki wczasowe, ale no nie chcialo si¢ jecha¢ ciggle
w to samo miejsce. Zaklady si¢ wiec wymienialy, zeby ludzie w rézne miejsca
jezdzili.

A jakie byly w takim razie minusy?

H: Z minuséw to na pewno ta praca trzyzmianowa, ten halas. To bylo ucigzliwe.
J: Hatlas!

H: No mozna si¢ jeszcze wielu rzeczy doszukad!

To mozemy si¢ teraz doszuka¢. [usmiech]

H: Jeszcze z plusow to na pewno Zycie towarzyskie. Sylwester byl zawsze organi-
zowany. Zabawy karnawalowe.

J: Tam oddzialami jeszcze. Tkalnia, wykanczalnia — kazdy mial swoja date. Ale
jak bylo mniej ludzi, to mozna si¢ byto zapisa¢, bo nie wszyscy zawsze chcieli i§¢.

A byla opieka zdrowotna?

H: No byla, ale to wiesz, jak to zakladowy lekarz — musiat i$¢ na reke zaktadowi.
Jeden dzien nieprzepracowany tkacza to byla ogromna kwota. Kiedys taka tabli-
ca wisiala, jaka jest strata, jak tkacz nie przyjdzie do pracy. No to w poréwnaniu
z tym, co my$my dostawali, to kazdy otworzyl szeroko oczy, jaka to byla roznica.

A przedszkole, ztobek?

H: Przedszkole pdzniej powstalo przyzakladowe. Ci, co pracowali na jedng zmia-
ne, to mieli wygode.

J: Do dzisiaj jest tam na Rudunkach, jest to przedszkole!

H: Nam to nie pasowalo. Nie byto autobusu, nie bylo, jak dzieci dowiez¢. To byto
daleko. Pdzniej juz byly te czerwone autobusy. Czyli miejskie. Pozniej to chodzity
autobusy. Tak zwana stonka.

J: Ale to zakladowe!

One wozily pracownikow?

H: Ale tylko tych starszych. [u$émiech] Mlodziezy nie zabierali. No i si¢ szfo. Co
tam mlodziezy bylo potrzeba. A potem, potem jak juz byliémy malzenstwem,

to mogliémy wykupi¢ karnet. Ale to tez bylo. Jak wykupite$ od staréwki, to nie
mozna bylto wsig$¢ na Nowym Miescie. Taki bilet miesigczny to byl. No i kontrol
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tez byla, wiec jak cos, to ci¢ wysadzil. Jeden byt osiedle Staréwka, a drugi Kurak
i Nowe Miasto. Wiec albo mialas na jeden autobus bilet, albo na drugi. Bez biletu
tez sie nie dalo jechac.

J: Pan byl taki bystrzak, ze wszystkich znal. [uSmiech] Wiedzial, kto na ktorg
godzine.

H: Ale no byly i radosci, i smutki. Pamietam taka sytuacje. Pracowata dziewczy-
na kofo mnie, babcia ja wychowywala. Cieszyla sie, potem wychodzita za maz
— wszyscy tym zyli i jej kibicowali. Jak jej dziecko bylo malutkie, to ona zmarta.
To byl smutek, kazdy to jako$ tam przezyl, nawet bardzo. Ale no wspdlnie sie
tam jako$ Zylo. Wszyscy byli na poczatku mlodzi, to i potem malzenstwa byty,
pary sie w zaktadzie tworzyly. Potem si¢ dzieci rodzily. Wspolnie si¢ przezywalo
i radosci, i smutki.

Jak sie dzieci rodzily, to wszyscy czekali. Jeszcze nie byto USG wtedy, wiec nie
byto wiadomo, czy chlopiec, czy dziewczynka. Byl taki czas, ze sami chlopcy sie
rodzili. Ja pierwsza urodzitam dziewczynke.

Jak bylas w ciazy, to inng prace mialas?

H: Od 6 miesiecy szlo si¢ na lekka prace.

J: A tak to musiala pracowa¢ na maszynie normalnie.

H: No na maszynie i dzwiga¢. Towar si¢ robil, wigc on musiat schodzi¢ i on scho-
dzit na taka belke, ktora si¢ zawijala, no i takg belke musiatam dzwigac. To byto
bardzo ciezkie.

J: To 50 albo i 80 metréw bylo. Zalezy. Ja sam juz mialem co wzigc.

H: Nie bylo tak jak teraz, ze pierwszy miesigc i idziesz na zwolnienie, i siedzisz
w domu, masz placone.

Ale do samego konica musiala$ pracowac?

H: No do 6 miesiecy. A potem do 9. miesigca byla lekka praca. Nikt nie dawat
zwolnien.

J: Macierzynskiego bylo dziesi¢¢ czy dwanascie tygodni?
H: Dwanascie chyba. No i potem do pracy.
J: Do roku kobieta nie musiata na noc.

H: I jak karmila, to godzine wczeé$niej mogta konczy¢ prace. Czyli siedem go-
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dzin, nie osiem. Byly tez urlopy wychowawcze, ale nie miatas wtedy ptacone. To
byto jakbys si¢ zwolnila, a potem znowu ci¢ przyjmowali. Ale to si¢ wliczalo do
stazu pracy. Ja bylam pét roku na wychowawczym, oczywiécie nieplatnym.

A jak wspominacie zmiany ustrojowe? Solidarno$c¢? Jak to wplynelo na was?
Nalezeliscie do partii?

H: Ano wtasnie. Ja wczes$niej odesztam z tkalni. Z powoddéw zdrowotnych ode-
sztam. Ale Jakub dluzej. My do partii nie nalezeliémy. Chociaz kolega bardzo,
bardzo namawial, ale no Jakub byl uparty. Ja tez nie chcialam. Ale to taki byt
ustrdj dziwny. Jakub byl dobrym pracownikiem, dostawal nagrody. Smieje sie,
ale i talerze, i Zelazko na pare pierwsze to mieliémy z zaktadu pracy, cukiernice.
To byta praca socjalistyczna. Duzo tego Jakub dostal. W zakladzie mozna byto
bra¢ nieoprocentowane pozyczki. To tez byt duzy plus.

No i jak Jakub byt przodownikiem pracy, no ale wiadomo, ze si¢ pracowalo, zeby
zarobié. Kazdy byl na dorobku. Staral si¢ jak maogt.

J: Do tego wszystkiego to jeszcze ordery dawali! [u$miech]

H: No i byly jeszcze “emki”, ktére umarzali. Bralo si¢ kredyt na co$, na jakie$
okreslone rzeczy. Ale to nie w zakladzie, tylko w PKO - dla mlodych malzenstw.
No i zaklad splacal, takie umorzenie byto. No i Jakub nie dostal tego umorzenia,
bo nie nalezeliSmy do partii. Ci, co nalezeli, dostawali. Ale daliémy rade, a do
partii si¢ nie zapisalismy.

Pézniej do Solidarnosci tak. Ale to byta taka konkurencja. Solidarno$¢ nie miata
pieniedzy. A te drugie zwigzki, to oni mieli pieniadze. I kupowali ludzi za rajsto-
py, ponczochy, herbate.

J: Taaa, wycieczki do teatru, do kina.

H: I cze$¢ ludzi sie przenosita. Bo tam daja, a tu nie. Te zwiazki, jeszcze przed
Solidarnoécia to tez bylo. Pozyczki si¢ nie dostalo, jak sie nie byto zapisanym.

J: Na wczasy tez sie nie pojechato, jak sie nie nalezato.

H: Ja zaraz poszukam tych orderéw Jakuba. Srebrna odznaka gdzies jest. Ztotej
nie dostal, bo nie nalezat do partii, ale srebrng tak.

Po tylu latach jak wspominacie t¢ prace?

J: No, praca to byl taki kierat. Ale no byty zarobki, wiec to cztowieka jako$ pod-
trzymywato. Wszyscy tam byliémy jednakowi.

A jak wspominasz?
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J: No nie da si¢ nic poréwnywac¢ z dzisiejszymi czasami.

A po ‘89 roku co si¢ zmienilo w zyciu codziennym w tej pracy?

J: Niby nadeszla ta wolnos¢, ale z jednej strony byto dobrze, z drugiej Zle. Braklo
pracy. Trzeba byto i$¢ na ten przedemerytalny. W sklepach wszystkiego zaczelo
brakowac. Metlik taki sie¢ zrobil wtedy. Jak si¢ przechodzilo na ten przedeme-
rytalny to jeszcze czlowiek byt w miare mlody, chcialo si¢ pracowa¢, ale juz nie
byto gdzie.

A ile ogdlnie os6b pracowalo w zakladzie?

J: Roznie, 2000, 2200. Pézniej, jak zaczeli sprowadzaé nowe maszyny, to ja ob-
stugiwalem osiem maszyn, a nie trzy jak wczesniej, wiec ile$ tam ludzi musiato
odejs¢.

A 7 twojej rodziny kto jeszcze pracowal w tym zakladzie?

J: Brat, tata tez. No i bratowa. Nas bylo tam dwa malzenstwa z jednej rodziny
w jednym zakladzie. Pie¢ 0s6b w jednym zaktadzie. Od strony zony tez jej siostra
i szwagierka.

A kiedy ten zaklad przestal w ogole dzialac?

J: On tak powoli, po kawatku umieral. Byla przedzalnia, tkalnia i wykanczalnia.
To najdluzej si¢ utrzymata wykanczalnia.

Gdzie szly te tkaniny, ktdre robiliscie?

J: Do Rosji przewaznie, do Zwiagzku Radzieckiego. A co oni z tym robili, to nie
wiadomo. Najpierw to byta sama ubraniéwka, a potem to juz obiciowe na meble
tez szly. I tadne materiaty bylty.

A jak przechodzicie, to z sentymentem patrzycie?

J: Malo tam jestesmy.

H: No jak dla mnie to takie zniszczenie. Jednak dobre materiaty si¢ tam robilo.
No bo my pracowali$my, zeby ten zaktad sie rozwijal. My nie mielismy 100% pta-
cone. A potem Jakub dostat za 10 zt akcje do zakladu. Mnie si¢ juz nie nalezato.
Z pensji nam nawet zabierali na wybudowanie osrodka kolonijnego w Stowian-
kach. Osrodek potem sprzedali.

J: Krosna to pewnie troche sprzedali, a reszte na ztom.

H: Tu mam paski z pensji, jaka réznica byta pomigdzy Jakuba zarobkami na tkal-

HENRYKA I JAKUB ROGALSCY




184

ni a moimi, jak juz bylam brakarka. 11 tysiecy réznicy. On 15 tysiecy zarabial.
To w 1984 roku. Moje dokumenty spalili. Cate archiwum spalili. Mieli$my ksia-
zeczki ubezpieczeniowe i tam trzeba bylo wpisywa¢, ile si¢ zarobito w danym
roku, no ale nikt tego nie robil. Wiec no nie tylko ja zostalam na lodzie. Potem
mi emeryture wyliczyli na podstawie sredniej, w sadzie.

No i nie byto zadnych dokumentéw i ja bym nie miata ani jednego roku policzo-
nego do emerytury, co na tkalni pracowatam. No i si¢ sagdzitam z pozytywnym
skutkiem. I tak powinnam dosta¢ wiecej. Bo ja do momentu, jak nie zasztam
w cigze, to pracowalam na tkalni, na akord. Powinni ogtosi¢, ze bedg niszczy¢
dokumenty pracowe. Jakub mial, bo kolezanka rachmistrzyni akurat je zoba-
czyla i zabrata. Powinni odda¢ nam, a nie zniszczy¢. Mogli nas poinformowac.
Byt przeciez radiowezel, zebrania robili. Jeszcze to bylo tak, ze zaklad nie ptacit
indywidualnych sktadek zusowskich. Tylko oni grupowo ptacili. I w ZUS-ie mé-
wig, Ze nie majg indywidualnych. I musiatam kolezanki prosi¢, zeby mi swiad-
czyly w sadzie jakie byly zarobki, jak pracowaliémy. Ale i tak mam mniej niz
moglabym mie¢. Przykro troche. Oni tak duzo ludzi oszukali. Jeszcze tak byto,
jak sie placilo sktadki zwigzkowe, to na podstawie ksigzeczki zwigzkowej czesé
moich zarobkéw zostala odtworzona. Ale to ZUS nie chcial przyjaé, dopiero
sad. I nie bylo indywidualnie, tylko srednig wyliczali, wiec jestem poszkodowa-
na. Jak odchodzitam z zaktadu, to mi policzyli tylko dziesie¢ ostatnich lat. I to
te dziesie¢ lat, kiedy najmniej zarabialam. A te pozostale, jak stracitam zdrowie
na tkalni, to nie byly policzone. Komu si¢ chciato w to bawi¢ i docieka¢ tego, to
dostal jakie§ wyréwnanie. To byto po prostu bulwersujgce. Jak zaraz posztam na
swoje, to obok mnie pracowala pani, ktora byta ode mnie starsza. Zaczynatam
na dwdch krosnach, ona tez. No i jej pomagatam. Na koniec miesigca przynosili
karte zarobkows i ona, jak popatrzyla na moja karte, to mnie nawet zacheca-
ta, Zebym jej puscita krosno. Nie byto RODO, kazdy widzial kazdego zarobki.
I wiadomo bylo ile, w ktérym gatunku. Jak pracowata$ na dwoch krosnach, to
za jedno krosno placili, na przyktad, 1 z1, a jak juz na trzecim zaczynalam, to za
trzecie placili, na przyklad, 80 gr. No wyzysk.

No ja pamietam, jak weszta taka nowos¢ - torlen skrecany. I to bardzo schodzito
z krosien. Same braki byly. I protesty zrobiliSmy, bo nie z naszej winy mniej za-
rabialiémy. I nas zawiezli do Lodzi i poszliémy tam na brakarnie. I tam szalona
réznica byla. Jak u nas juz za co§ dawali na drugi czy trzeci gatunek, to tam szto
w pierwszym. Taka réznica miedzy Lodzig a nami. W Lodzi byly wigeksze zarob-
ki, ale inaczej podchodzili.

J: U nas to nawet teksas byt produkowany. Moze nie najlepszy, ale byl.
H: Jak si¢ zmiany zmienialy, to byl ruch na ulicy. W ogdle byt ruch. Za naszych

czas6w Dluga to byl deptak. A teraz w niedziel¢ wyjdz na Diuga - tam nie ma
nikogo.
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A jak si¢ wam pracowalo na noce?
J: Koszmar!

H: Zanim mieli$my dzieci, to bylo okej. A potem to juz trudno.

Ten facet, co tu stoi, to jest mozg zaktadu.
Edek Biernacki - tak podczas wywiadu
opowiadat Jakub Rogalski, pokazujgc
swojego kolege, stojgcego na zdjeciu po
lewo w glebi, za rozmawiajgcymi ludzmi.
Pan Jakub réwniez jest na tej fotografii,
stoi po lewej, tytem do aparatu.

Jakub Rogalski
(pierwszy z lewej) ze
swoimi kolegami

na hali produkcyjnej
Z.Z.PW. , Zeltor”.
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Tak zwane ,,paski” wyptat
Henryki i Jakuba Rogalskich.
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List dzigkczynny dla Jakuba Rogalskiego
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Dyplom dla Jakuba Rogalskiego za
zajecie I1I miejsca we wspétzawodnictwie
~0 wyzszqg jakos¢ produkcji eksportowej”.
Tego typu wspétzawodnictwo tgczone bylo

z socjalistycznym etosem pracy.
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Zaswiadczenie uzyskania kwalifikacji
zawodowych cerowaczki dla Henryki
Chegcitiskiej (po mezu Rogalskiej).
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Dyplom dla Jakuba Rogalskiego za zajecie
IIT miejsca we wspétzawodnictwie ,O wyzszg
jakos¢ produkcji eksportowej”, na krosnach
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Dokumenty przyznajgce Jakubowi Rogalskiemu odznaczenie DO-RO, czyli ,Dobra Robota”
- byt to system zarzgdzania jakoscig. Takie odznaczenia mialy stymulowac pracownikéw do
samokontroli w podnoszeniu jakosci produkowanych wyrobow.
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Mirostawa Siemonska, ur. 1961 .
ZZPW,,Zeltor”
Lata pracy: 1976-2004

Rozmawiata Agata Drewnicz, ur. 1971r.

Czy moze Pani opowiedzie¢ swoja historie zwiazang z praca w zgierskim
zakladzie Zeltor?

Wszystko sie zaczeto w Opocznie, jestem opocznianka i kiedy ja bylam w pod-
stawdwce, to w Opocznie zaczeli budowac zaklad wtdkienniczy. I nie wiem, skad
mi si¢ to wzielo, ale to mnie zainspirowalo i pomyslatam, to jest chyba to, co
bym chciata robi¢. I po podstawdwce zlozylam papiery do szkoly zasadniczej,
bo z chwila otwarcia zakladu otworzyli szkole zasadniczg przyzaktadows. Ale
tu sie pojawil problem tego typu, Ze ja urodzitam si¢ w listopadzie, a kiedys byly
takie przepisy, ze trzeba bylo mie¢ 15 lat skoniczone, zeby mdc by¢ na praktykach
w tym zakladzie. A ja dopiero w listopadzie koniczytam ten wiek, a we wrzesniu
zaczynala sie szkota. Posztam do kadrowej, a ona powiedziata: ,Tego nie prze-
skoczymy, ale zebys nie odzwyczaila si¢ od nauki, zeby$ nie stracita roku, to idz
do szkoly gastronomicznej”. Posztam na rok do gastronomika, co przydato mi sie
w pézniejszym zyciu, a potem do szkoly widkienniczej. Nie wiem, czy zaklady
miaty jaka$ podpisang wewnetrzng umowe - ten w Opocznie i ten w Zgierzu -
ze ilu$ ucznidéw z naszej szkoly miato pojecha¢ do Tomaszowa i do Zgierza. Po
ukonczeniu szkoly bylismy kierowani do zakltadéw pracy. Padlo, ze do Zeltoru
[Pietrusinskiego] 13 0sdb, do Fresco kilka osob i reszta do Tomaszowa. A ze To-
masz6w byt za blisko Opoczna...

Za blisko?
Tak [$miech]. Musiatabym dojezdzac.
A Pani sie chciala wyrwa¢ z domu?

Tak. I zdecydowatam si¢ na Zgierz. Mama mnie nie chciata na poczatku puscic,
ale zasugerowatam, ze w Zgierzu jest technikum widkiennicze i ja pdjde do szkoly.

Wziela Pani mame na ten argument ze szkola.
W Opocznie nie dalo si¢ zrobi¢ technika, w Tomaszowie tez nie, pozostawat
Zgierz. Mialam 17 lat, jak tutaj przyjechalam, dokladnie 2 lipca 1979 r. No i od

razu nas tutaj zakwaterowali, to byly takie zakltadowe kwatery. Takie stancje po-
rozrzucane po miescie. Zatatwialo si¢ to wszystko przez Nowa Gdynie — tam byto
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takie biuro meldunkowe i dostawalo si¢ przydzial do kwatery. Mieszkatysmy réz-
nie - ja mieszkalam z kolezanka, pierwszy pokdj mialy$my w bloku na Dubois.
Ale byly dziewczyny, ktore we cztery mieszkaty, jak dostaly wiekszy pokdj. Nasz
byt malutki. Ale zaletg byto to, ze zaktad nam oplacal te kwatery, my$my nie
placily. I to bylo przez jakis czas, dokladnie nie pamietam, moze przez trzy lata...
Aha, i gdy sie zaczat rok szkolny, to posztam tez do tego technikum na Sokotow-
skiej. Rozpoczetam nauke, byla to szkota dla dorostych, przystosowana do nauki
na trzy zmiany... Potem to zmienili, dopasowujac do dwoch zmian. Ja, ze nie
miatam skonczonych 18 lat, moglam pracowaé na dwie zmiany, ale gdy bylam
juz pelnoletnia, pracowatam w systemie trzyzmianowym.

Pierwsza trwata od 5 do 13, druga 13-21 i trzecia 21-5. Zdarzalo sie, ze schodzi-
fam ze zmiany o 5 i na 8 do szkoly lecialam. Ale matur¢ zdatam! W 1982 roku.
Dwuletnia podbudowa szkoty zasadniczej i trzy lata technikum. Studniéwki nie
byto, bo to byt stan wojenny. Ale stowa swojej mamie dotrzymatam, byt warunek,
ze pojade do Zgierza i zrobie mature, i tak si¢ stalo.

Gdy przyjechatam tu do pracy, poczatkowo pracowalam na krosnach ,,Zauler”,
byly to czétenkowe krosna. Ciezka to byta praca. W Opocznie zesmy sie uczyli na
mechanicznych, bardziej zautomatyzowanych krosnach na tzw. MAV-ach. Pierw-
szy raz w zyciu widziatam krosna ,,Zaulera’, ale trzeba bylo sie nauczy¢. Uczylam
sie u pana Brynkiewicza, pan Brynkiewicz uczyt mnie obstugi tych krosien, to
bylo na pierwszej partii zaulerowskiej, mistrzem byl pan Gibki, a podmistrzem
Tadeusz Saganowski. Za dtugo tam nie pracowatam, z uwagi na to, ze bytam star-
sza rocznikiem od tych kolezanek, z ktérymi przyjechatam... A w miedzyczasie
w zakladzie modernizacja nastapita. Te stare krosna zaczeli wymienia¢ na now-
sze, tzw. STB. A zZe ja juz osiagnetam wiek pelnoletni, to mnie wzigli na te nowe.
No i znowu musiatam sie wszystkiego nauczy¢, bo w Opocznie takich nie bylo.

Czy bylo lepiej? Lzej?

Zdecydowanie! Zdecydowanie lzej! Poszlam na pierwszg partie, tam nas byly
cztery tkaczki, mialy$my po sze$¢ krosien do obstugi. Majstrem byt pan Wlodzi-
mierz Magdziarz. Tam pracowalam praktycznie do czasu, az si¢ pojawita moja
corka. Byta zasada - jak cigza, to lekka praca.

Lekka praca, ale praca. Czy kobiety chodzily na zwolnienia?

Wtasciwie nie chodzito sie w cigzy na zwolnienia. Teraz s3 zupelnie inne czasy.
Przynosito si¢ zaswiadczenie od lekarza, Ze jest sie w ciazy i przechodzilo sie na
tzw. lekka prace. Ja na krosnach nie moglam pracowa¢ w ciazy, bo bylo za ciez-
ko, bylo duzo dzwigania. Dlatego robilam tzw. zlecenia - jaki artykul, w jakie
krosno, stemplowalto sie, kazda sztuka byta opisana i trafiata do magazynu.
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Wylaczajac ten czas ciazy, to ile krosien Pani obstugiwala?

Normalnie szes$¢, ale czasem i dziesie¢, jak kolezanki nie byto, a trzeba bylo pusz-
czaé... Generalnie powiem, ze praca tkaczki jest bardzo cigzka, ale ja to lubitam,
to mnie krecito. Ja jestem raczej techniczna, w manualnych pracach - nie w pracy
zwigzanej z dzie¢mi, nie - ale takie techniczne rzeczy mi odpowiadaty. Narobie
sie, narobig sie, ale ja to lubie! Stuch si¢ troche stracito, wzrok sie troche stracito,
bo to te niteczki cieniutkie, trzeba byto wzrok wyteza¢. Jak krosno idzie, pracuje,
pracuje bidto, dobija te niteczki i nagle staje! Masz 3000 nitek i krosno ci staneto,
i teraz musisz wiedzie¢ co zrobié. Sg takie rozne sposoby - tu si¢ porusza, tam
sie porusza — taka lamelka jak opadnie na pife i poruszasz patykiem, to widzisz,
co jest nie tak.

Kazda nitka ma swoja lamelke, Ze si¢ naklada jg na nitke. Jak ktoras$ nitka sie
zerwie, to opada lamelka i wylacza si¢ krosno. Wtedy trzeba ja zwigzaé, odpo-
wiednio przeciagnac i to wszystko jeszcze trzeba zrobi¢ szybko, bo to byla praca
na akord. Krosno stalo, wiec nie produkowatam i ten licznik si¢ nie krecit. Trzeba
byto szybko uruchomié krosno, zeby pracowato na te moje pienigzki. Praca akor-
dowa byta na tkalni.

Czy miala Pani taka zmiane, ktora byla najgorsza? Najtrudniejsza?

W poniedzialek i§¢ od rana na 5 do pracy. To byl koszmar. Czlowiek byt mtody,
w sobote na zabawe sie skoczylo, a wcze$niej, na przykltad, pracowatam caly ty-
dzien na noce, wigc w sobote przebalowa¢ noc to nie byt problem, to byto fajnie,
cztowiek przyzwyczajony. Ale niedziela przychodzita i wieczorem nie mozna
bylto zasna¢, a w poniedzialek nalezalo o 4 wstaé. I to byl najgorszy moment.
Pracowalo sie wlasnie w takim systemie tygodniowym - tydzien od rana, ty-
dzien po poludniu i tydzien nocki. W czasie, gdy jeszcze si¢ pracowalto w soboty,
to wtedy sie pracowato sze§¢ godzin. Sze$¢ godzin ranna zmiana, sze$¢ popo-
tudniowa, a w nocy z soboty na niedziele juz si¢ nie pracowato. Niedziela byta
wolna.

Srodki ochronne byly powszechnie uzywane?

Tak. Mieli$my taka wat¢ dzwickochtonna do uszu albo stuchawki, ktére wygtu-
szaja, takie jak robotnicy z mtotami pneumatycznymi nosza. Byto to przestrze-
gane. Byla pani od BHP, ktora chodzita, sprawdzala. Byly wydzielone palarnie na
terenie zakltadu, by nie zaprdszy¢ ognia i nie spowodowa¢ pozaru. Tkaniny byly
tatwopalne. Nawet niektérzy dostawali upomnienia czy nagany, jesli nie prze-
strzegali zasad bezpieczenstwa. Fartuszki tez dostawaly$my - na lato z krétkim,
a zimg z dlugim rekawem. A, no i obuwie profilaktyczne. Teraz to juz chyba tego
nie ma. Bez palcow, bez piety, z pl6tna.
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Przerwy byly?

Byly, ale to tez si¢ wigzalo z tym, ze trzeba bylo krosna zatrzyma¢, zeby zjes¢.
Kasa nie szta. Przewaznie kanapke sie jadlo z doskoku. Byla tez przyzakltadowa
stolowka, wykupywalysmy tam obiadki, bo na stancji to nie bylo mozliwosci
gotowania. Pokoik tylko mialy$my, wiec komus tam po kuchni raczej nie cho-
dzitysmy. Wedline w lodéwce pozwalaly gospodynie trzyma¢, herbate zagoto-
wag, to tak, ale obiadow nikt nie gotowal. Kupowalo si¢ abonament na miesigc
na obiady w pracy i albo po pracy, albo przed mozna bylo zjes¢. Na miejscu albo
wzigé na wynos. Stoléwke to jedna z pierwszych potem zlikwidowali. I wtedy
chodzito si¢ do Baru Mysliwskiego. Kolege miatam we Fresco i oni tam si¢ sto-
fowali, mieli talony.

Czas plynal, Kinga si¢ urodzita, wzietam urlop wychowawczy i jeszcze zanim
ten urlop sie skonczyt, to dostalam propozycje nowego stanowiska. Ja powie-
dziatam, ze tych zlecen, ktérymi si¢ w ciazy zajmowalam, to nie chce do konca
zycia pisac. I jeszcze na wychowawczym dostalam telefon, Ze robota si¢ dobra
szykuje. I zostatam planistkg. Wyliczatam, ile zrobit dany majster tej produkcji,
ile w jakim gatunku, brakarki przegladaly i gatunkowaly. I gatunek - bezbtednie
- a nastepne II i III to byly te gorsze, z brakami. To, co my$my wyprodukowali
na tkalni, to potem szlo na brakarnie, sztuke, ktorg ja wymeczytam zabierali
na brakarnie, brakarki miaty takie podswietlane maszyny i tam bylo wszystko
wida¢, material na takich koétkach (tasmie) sie przesuwatl, a pracownicy zazna-
czali, gdzie jest btad. Jak material byl gatunkowany, to szed} na cerownie. Tam
byl przez cerowaczki naprawiany. Wszywaly nitke, wigzaly... To dopiero byla
zmudna praca. Czasem to bylo dwadziescia metréw tkaniny do naprawienia.
Cerowaczek byto bardzo duzo. W ogéle w calym zakltadzie, jak ja zaczynatam
prace, to 3500 ludzi pracowato. Kombajn! Ostatnia garstka to bylto dziesiec osob.
Z cerowni produkgja szta na wykonczalnie. Catkiem inny budynek. Trzeba byto
material czasem zafarbowa¢, tam byto pranie tkaniny, drapanie na maszynach
z walkami, by uzyska¢ meszek.

Czy specjalizowalidcie si¢ w jakim$ rodzaju tkanin?

Najwiecej robilo sie tkanin wetnianych. MieliSmy umowe na tkaniny wykorzy-
stywane przez wojsko, policje. Nie kazdy zaklad mdgt to robi¢. Zaklady miaty
jakie$ swoje atesty, w czyms si¢ specjalizowaty. My mogli$émy robi¢ takie tkaniny.
Byly to krepy i inne tkaniny welniane, praktycznie nie do zdarcia. Jak dziadek
portki uszyt, to dwadziescia lat mégt w nich chodzi¢, bo to byly dobre materialy.
A w ogole to nie powiedzialam, ze w zaktadzie byta tez przedzalnia. I tam pro-
dukowano nici, ktore pdzniej trafialy na tkalnie. Takze caly proces zaczynat sie
od takiej waty, runo takg mialo postac i to przerabiali na przedzg, i to trafiato do
tkalni, i dalej po kolei — na brakarnig, cerownig, wykonczalnie i tam byty tkaniny
nawijane na belki-kartoniki.
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Gdzie je sprzedawano?

I w kraju, i poza. Jak material szedl na eksport, to byl z pieczatka, ze idzie na
eksport. To si¢ przybijato. Kierowcy rozwozili materialy w rézne zakatki kraju,
gltéwnie na garnitury, na plaszcze. Do zakladdw, ktore szyty.

Byl to duzy zaklad i mial potencjal, a tak sie stalo, jak si¢ stalo. Strajki sie tez
przezylo, ale to nie byto dlugo. Ze dwa dni w zakladzie spaliémy. W latach 80.

Cigzka praca, ale dobra... Jak kto$ lubi popracowa¢, to byta dobra praca. Zaktad
miat duzg, pigkng sale konferencyjng, w biurowcu. Tam si¢ odbywaly zabawy.
Kazdy oddzial mial ktoras swoja sobote i organizowal impreze. Chodzito si¢ na
zabawy, potanicowki i tak czas mijal.

Jakie byly plusy pracy w zakladzie?

Bylo przedszkole przy Sienkiewicza, zaktadowe przedszkole. Byt zaraz przy za-
ktadzie taki sklep, w ktérym mozna bylo za grosze kupi¢ tkaniny. Potem jak juz
sie zaczely te strajki, nic nie byto w sklepie, to zaktady miedzy sobg organizowaty
takie wyprzedaze. U nas na kiermaszu mozna byto kupi¢ posciel. To bylo fajne!

A opieka medyczna dzialala?

Tak. Preznie. Kazdy pracownik musial robi¢ badania okresowe. W ewidencji
sprawdzano. MieliSmy dwie panie doktor na terenie zakladu, pamietam nazwi-
ska: pani doktor Szadkowska i pani doktor Polakowska, do dzi$ jest moim le-
karzem. Mieli$my tez na terenie zakladu gabinet stomatologiczny, zapisaé si¢
trzeba byto. Skierowania byly do specjalistéw - jak na tkalni pracowatam, to
obowigzkowe byly badania u laryngologa. Trzeba bylo mie¢ zgode od lekarza,
zeby pracowa¢. Kierowano tez do specjalistow okulisty czy ginekologa. Wielkim
plusem byla ta opieka.

Czy mieliscie zakladowy o$rodek wypoczynkowy lub kolonijny?

Tak, byt o$rodek kolonijny w Swornegaciach, ale ja nigdy z niego nie korzysta-
tam. Byly tez o$rodki wczasowe, takie dla dorostych. Ale nie pamietam, gdzie
one si¢ znajdowaly. Koto Kalisza byly, pamietam, jakie$§ domki letniskowe. Tam
tez sie jezdzito.

A wycieczki byly organizowane?

Byly! Kochana! Wycieczki byty, grzybobrania byly! Co tylko jaka$ propozycja,
to juz jedziemy. I sie chcialo! A panowie to jechali posmia¢ sie, pozartowad,
wypié... A potem byto: ,,Gdzie moje grzyby? Kobieta mnie z domu wyrzuci!”.

Trzeba bylo potem stawa(l, grzyby po drodze kupowa¢. Niektdrzy tak wycho-
dzili na tych grzybkach...
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Naprawde bylo duzo pracy, ciezkiej pracy, ale potem byl czas na odreagowanie.
Tyle lat przepracowatam i nie zaluje¢. Nawet na macierzynskim jak bytam, to pod
zaklad z wézkiem sie chodzito, odwiedzi¢ kolezanki, czasem je odprowadzatam
na pociag, corka w wozku spata.

Jak wygladaly relacje w pracy? Czy to byly znajomosci, ktore byly trwale?

Tych znajomych byto wiele. Na zabawach si¢ poznawalismy, bo to jeszcze zalezy,
kto organizowal, to wkrecal kolejnych znajomych. Przy stoliku kazdy ze swoim
towarzystwem chcial by¢, zeby wszystkich zna¢, swobodnie sie czud. Jak juz po
wychowawczym posztam do pracy w biurze, to juz rzadziej bytam na produk-
¢ji... Tam zresztg nie bardzo dalo si¢ pogadac, bo kazdy byt zajety praca, zeby
te liczniki si¢ krecily. Duzo bylo takich dziewczyn, kobiet wtasciwie, bo takim
najmlodszym narybkiem to bylySmy my, moze z pig¢-dziesi¢¢ 0séb mlodszych
jeszcze przyszio po nas. Ale juz po nas nie bylo zbyt wielu nowych pracownikéw.
Nie wiem do korica, na jakiej zasadzie odchodzili ludzie - czy umowy wygasaly?
Jeszcze rok po nas przyjechaly dziewczyny z Opoczna, moze ich bylo z cztery-
-pig¢, ale dlugo miejsca nie zagrzaly. Zreszta z mojego rocznika, jak juz méowi-
tam, przyjechato trzynascie dziewczyn. Do dzi§ w Zgierzu zostaly trzy.

A Pani zostala tutaj, bo kto$ sie pojawil...

No... Tak. Ale ja juz wtedy mieszkalam w Zgierzu dziesie¢ lat. Przyjechalam
w 1979 r., mieszkatam po tych stancjach... A propos stancji - na poczatku nam
zaklad je oplacal, przez trzy lata, a potem juz przestal i trzeba bylo sobie samemu
zarobié, zeby wynaja¢ mieszkanie czy pokoj. Potem juz tez stoléwki nie byto,
trzeba bylo sobie jedzenie inaczej organizowal. Zaczela sie proza zycia.

Czy latwiej bylo mlodym ludziom wystartowac? Urzadzi¢ si¢? Bylo wspar-
cie zakladu?

Wsparcia zakladu, jako takiego, nie byto. Kazdy nalezal do kasy zapomogowo-
-pozyczkowej i bralo si¢ pozyczki. Pamigtam, pierwsza pozyczke wziglam, zeby
sobie kurtke skorzang kupi¢. Bo mi sie zachcialo skdrzanej kurtki i, pamietam,
w sklepie przy Dlugiej ja kupitam. Tak mi si¢ podobata, szara skorzana, ze napi-
salam wniosek o pozyczke... A nastepng kurtke kupitam za odszkodowanie za
zlamang reke... Ale tak serio, to nigdy nie bylam rozrzutna. Od dziecka potrafi-
tam biega¢ butelki w skupie sprzedawa¢, pét Opoczna moglam przeszukac. Na
naszej ulicy byt skup, zlotéwke kosztowata butelka. Majac trzynascie lat, to po-
jechatam do cioci w Gorce, koto Walbrzycha, rano wstawatam i na truskawkach
zarabiatam. Zawsze jako$ sobie radzitam.

Czy pensje rosly? Czy ten Pani awans jako$ wplywal na wysokos¢ pensji?

Nie umiem tego okresli¢. Byta ta denominacja. Cztowiek si¢ jako$ nad tym nie
zastanawial. Wazne bylo, ze wystarczalo na zycie. Nigdzie nie musiatam chodzié¢,
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pozyczaé, w banku nigdy pieniedzy nie pozyczatam.
Ludzie zyli na podobnym poziomie.

Tak, réznice byly niewielkie. Nie tak jak teraz. Byla tzw. klasa $rednia. A teraz sg
bardzo biedni i bardzo bogaci. A ludzie pracujacy w takim zakladzie jak nasz,
tworzyli wlasnie taka klase srednig. Nawet w takiej tkalni nie zarabiaty$my zle.
Trzeba bylo si¢ napracowad, ale i si¢ zarobilo. Pdzniej warunki sie zmienity, skon-
czyly sie przywileje za pracg w szkodliwych warunkach. Jak juz u prywaciarza
pracowalam, to juz tych réznych dodatkéw za szkodliwe warunki nie byto.

Zdarzalo sie, ze kto$ tracil prace? Ze nie dawal rady? Popelnial bledy?

To byty naczynia potaczone. Blad jednej osoby rzutowal na ogol. Nas byly cztery
tkaczki, mistrz i podmistrz na zmianie, na jednym kawatku. To jaka produkcje
mistrz zrobil - czy to byto w pierwszym gatunku, czy w drugim - to potem rzu-
towalo na wysoko$¢ wynagrodzenia. Byla premia albo nie. To byla mobilizacja,
zeby robi¢ porzadnie.

Mistrz odpowiadal za jako$¢ tego produktu?

Tak. Czasem to nie byla wina po stronie osoby, tylko sprzet nawalal. Wtedy mistrz
czy podmistrz reagowali - trzeba bylo krosno naprawié. Zdarzaly si¢ uszkodze-
nia mechaniczne, zdarzaly sie duze awarie, Ze przychodzita do naprawy krosna
cala brygada z warsztatéow mechanicznych. I reperowali. Logistyka byla fajna
i powiem, Ze teraz to tak si¢ odklada na potem, wtedy byl problem, to od razu si¢
dzialato. Mistrzowi zalezalo na gatunku, na tym, by zrobic¢ jak najwiecej, bo za to
byty premie. Zyskiwaly na tym tez inne osoby. Nie byto w pracy zawisci, zazdro-
$ci. Nie bylo takiej rywalizacji jak dzi$. Kolezanka szta na papierosa, to jej pu-
$citam robote, jak staneto krosno. Dobrze si¢ pracowato. Ja dobrze wspominam
te czasy. Teraz sg inne zasady i stosunki miedzyludzkie tak samo. Teraz wigcej
pieniadz rzadzi $wiatem, nie ma takich przyjazni. Dzis$ by kto$ powiedzial: ,,Po-
szfa, to co ja jej bede, widocznie jej nie zalezy...”. Wtedy nie, bylo tak rodzinnie
bardziej. Nie tylko w zaktadach to byto widaé. Stosunki sgsiedzkie tez byty inne.

W biurze juz nie pracowatam w systemie zmianowym. Maz mial natomiast dzie-
sieciodniowe dyzury. W energetyce, na Kuropatwinskiej. Zadzwonig - musiat
jecha¢. Nawet mial stuzbowy telefon. Ja musialam pracowaé na jednag zmiane,
zeby Kinge odebra¢ i zaprowadzi¢ do przedszkola.

A mieszkanie? Kupiliscie? Dostaliscie?
Ja miatam swoja ksigzeczke mieszkaniowg, na ktora sie odktadato pienigdze. Pra-

cujgc wplacatam, a mgz mial tez swojg. Jak je zlaczyliémy, to nawet nie musieli-
$my duzo doplaca¢, zeby mieszkanie kupi¢. I mamy to do dzis.

MIROSLAWA SIEMONSKA




196

A jak sie poznaliscie z mezem? W pracy?

Nie. W pracy nie! Ale posrednio tak, bo na zabawie w zakladzie. Ja mialam is¢
z kolega, ktory w ostatniej chwili powiedzial, ze nie moze. A ja juz miatam opta-
cone wpisowe. A byly to bale koszyczkowe - co sobie przyniostas, to zjadtas.
Ja juz naszykowana, a partnera nie ma. Nalezalam do ZSMP [Zwigzek Socja-
listycznej Mtodziezy Polskiej]. Preznie to nasze koto dzialato. Rézne rozrywki
byty. Najpierw pomyslatam, ze duzo facetow jest na warsztatach, to tam pobie-
gltam. [$miech] Ale Zaden jako$ nie wpadt w oko. I zagadnetam mojego kolege
Arka: ,Ratuj mnie, bo mam zabawe, facet nawalil i nie mam z kim i$¢!”. On na
to: ,Pomysle i dam ci zna¢”. Nie mineto wiele, a on: ,,Ty - méwi - mam faceta
dla ciebie! Jestes uméwiona na 17 i podat adres. No to ja posztam. Otworzyta
mi przyszla tesciowa. Przedstawilam sig, ze ja do pana Marka, wesztam i od razu
moéwie: ,,Potrzebuje faceta, ktdry sie nie opije, umie tanczy¢. I juz”. I poszlismy
na zabawe. On z wielkim telefonem, na dyzurze, kierowca, zabawa pierwsza po-
szfa. A potem nastepna. To byl karnawal, a w czerwcu juz $lub brali$my. Takze
poszlo bardzo szybko. A Kinga si¢ po roku urodzita.

Do ktdérego roku Pani pracowala w Zeltorze?
Do samego konca... W ktérym to byto roku? W 2004 r.
Jak wygladaly te ostatnie lata, miesiace pracy?

To bylo takie stopniowo wygaszane. Najpierw tkalnia znajdowala si¢ w osob-
nym budynku, krosien byto ok. 200 (krosna STB po jednej stronie, a MAV-y po
drugiej). Potem produkcja si¢ zmniejszata. Najpierw odchodzily osoby, ktore juz
mialy uprawnienia - 25 lat pracy w szkodliwych warunkach albo wiek emerytal-
ny, 55 lat dla kobiet. Nie byto takich zwolnien z dnia na dzien. Ludzie raczej nie
odchodzili z kwitkiem. Potem tkalni¢ przeniesli tam, gdzie byla wykonczalnia,
do zdecydowanie mniejszego pomieszczenia. Tamten duzy budynek byl nieren-
towny. Co si¢ pdzniej dziato z krosnami? Nie wiem. Czy niszczaly? Czy je sprze-
dawano? Te mniejsze ilo$ci maszyn przenoszono, bylo ich coraz mniej i mniej.
Wreszcie praktycznie produkcja wygasta. Zostata nas garstka i trzeba bylo spi-
sa¢ ten inwentarz. I tez tym si¢ zajmowalam. Bytam planistka, ale pdzniej sie
juz nie planowalo, tylko robito si¢ z marszu, pdzniej bylam starszym referentem
ds. rozliczen produkcji — co miesigc naliczatam, ile majster produkcji oddal, to
wszystko si¢ recznie robilo, liczylo, z kartki na kartke si¢ przepisywalo cyferki.
Remanenty byly na koniec roku do wykonania. No i wreszcie zamkniecie zakta-
du. Zrobilo si¢ inwentaryzacje i sie odeszto.

W sumie ile lat w zakladzie?

Wychodzi, ze 25 lat...
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Co sie z zakladem stalo?

Ten ostatni prezes, $p. Grzegorzewski i dyrektor Klamrzynski. Oni we dwdch
jeszcze dzialali, czym$ handlowali? Ale czy tymi pozostalo$ciami? Tego nie
wiem. Zamknelo sie.

To byl wielki teren...

Brama, po prawej stronie biurowiec, a potem hale - przedzalnia, tkalnia, wykon-
czalnia, farbiarnia, kottownia. Nasz zaklad dochodzil do Poloprenu. Na terenie
zakladu byla strzelnica. MieliSmy swojg straz ogniowa. Warsztaty — samocho-
dowy, remontowy. Pociag [parowoz] dowozil wegiel. Caly kombinat. To byl na-
prawde duzy zaktad. I umart $miercig naturalna, tak jak i wszystko.

Cale zycie podporzadkowane pracy... Cale doroste zycie w jednym zakla-
dzie? Czy nie czula si¢ Pani zawiedziona? Oszukana w jaki$ sposob?

No tak... Byto to przykre, byl jakis$ zal w $rodku, a z drugiej strony, do kogo o to
mie¢ pretensje? Cale wldkiennictwo w regionie padlo - Zgierz, L.6dz. Poszcze-
golne zaktady zamykano i nikt si¢ za nami nie wstawial, zadne stowa wyjasnienia
nie padly. Po prostu jakby nic sie nie wydarzylo, nie byto strajkow. To tak etapami
gaslo. I tak my pracowalismy dluzej niz Fresco. Na konicu dwie osoby zostaly. Ja
i pani Bogusia. Potem bytam chwile na bezrobotnym, pracowatam w prywatnej
firmie. A za rok przejde na emeryture! Jak dozyje! [$miech]

Bardzo dzi¢kuje za rozmowe.
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Zgierskie Zaktady Przemystu Odziezowego
nZeta”

Drugim duzym zgierskim kombinatem przemystowym bylty w okresie
PRL-u Zaktady Przemyslu Odziezowego ,Zeta", ktérych dyrekcja i szwalnia
miescily sie przy ul. 1 Maja 11. Ich poczatki wywodza si¢ z kilku zakltadow
zorganizowanych przez Niemcow w czasie II wojny $wiatowej. W wyniku
kontynuowanej komasacji oraz upanstwowienia przemystu lekkiego Zgierza
1 stycznia 1947 r. zorganizowano panstwowg fabryke przemystu konfekcyjne-
go. Od 1967 roku fabryka znana byla pod nazwa Zgierskie Zaktady Przemystu
Odziezowego ,,Zeta”

Budynki, ktore zajmowaty ZZPO ,Zeta” pierwotnie nalezaly do zgierskich
fabrykantéw z okresu przetomu XIX i XX wieku. Gléwna siedziba zakladéw
mieécita si¢ w kompleksie wzniesionym przez rodzing Zachert. Pozostale
oddzialy, rozsiane po dzielnicy Nowe Miasto, mialy swoje siedziby réwniez
w XIX-wiecznych zabudowaniach.

Zaklady skladaly si¢ z pieciu oddziatéw produkcyjnych oraz kilku dziatow
i stuzb. Podstawowe oddzialy to: oddzial przygotowania produkcji, krojownia,
szwalnia bielizny po$cielowej i produkcji naktadczej (pl. J. Kilinskiego 1). Piaty
oddzial produkcyjny - szwalnia — znajdowat si¢ poza miastem, w odlegtej Ita-
wie. Dzial transportu miescit sie przy ulicy gen. J. H. Dabrowskiego.

ZZPO ,Zeta” w 1988 r. produkowaly ubiory meskie i damskie, bielizne poscie-
lowa, obrusy i inng bielizng domowa. Wielkos$¢ produkcji w tym czasie wynio-
sta tacznie 1977 tys. sztuk, z tego 580 tys. sztuk to ubrania, a pozostate 1397
tys. sztuk to bielizna poscielowa i domowa. ,Zeta” zaopatrywala si¢ w surowce
do produkgji gléwnie w okolicznych miastach: Lodzi, Pabianicach i Ozorko-
wie w tkaniny bawelniane, a w samym Zgierzu, Konstantynowie, Pabianicach,
ale rowniez w Bielsku-Bialej, Zielonej Gorze, Tomaszowie Mazowieckim i Zto-
cienncu w tkaniny welniane. Cze$¢ surowcéw, zwlaszcza tkaniny bawelniane
i $cierkowe, w niewielkich ilo$ciach sprowadzano z terenéw dwczesnego ZSRR.

Wyroby gotowe sprzedawane byly w okolo 1/5 na eksport, gtéwnie do ZSRR,
Francji, Niemiec i Danii. Pozostata cze$¢ sprzedawana byta w kraju, w 90%
w sklepach handlowych znajdujacych sie pod patronatem Zety, 10% kupowali
handlowcy, zwigzani z zaktadem umowami. Lacznie produkcja ZZPO ,,Zeta”
sprzedawana byta prawie w polowie kraju.

W 1988 r. zaktady zatrudnialy 1234 pracownikéw, w tym 969 kobiet, a ponadto
106 uczniéw. 228 osob pracowalo w systemie nakladczym, czyli na zlecenie
zaktadu w domu lub przydomowym warsztacie. W zakladzie pracowali gtéw-
nie ludzie z wyksztatceniem zasadniczym (584 osoby) i srednim (333 osoby).
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Pozostali zatrudnieni mieli wyksztalcenie podstawowe (286 osob). ,,Zeta” za-
trudniata bardzo malo 0séb po studiach wyzszych (31). Z ogélnej liczby za-
trudnionych, 173 osoby pracowaly w szeroko rozumianej administracji, pozo-
stali byli pracownikami produkcyjnymi. Wiekszo$¢ pracownikéw pochodzita
ze Zgierza.

W 1980 r. ZZPO ,,Zeta” dysponowaly prawie 50 mln éwczesnych ztotych fun-
duszu socjalnego, ktéry przeznaczano gtéwnie na doplaty do wczaséw i kolonii
oraz na organizacje wycieczek krajowych. Z funduszu socjalnego zorganizo-
wana byla réwniez stoléwka zakladowa, mieszczaca si¢ w czeséci biurowej przy
ulicy 1 Maja.

Po 1989 r., na skutek recesji w przemysle widkienniczym i odziezowym, firma
popadia w tarapaty finansowe. Probg jej ratowania byla prywatyzacja, ktéra
jednak nie przyniosta oczekiwanego przez pracownikéw firmy ratunku. W wy-
niku braku odbiorcéw, rosnacej konkurencji i zlego zarzadzania zaktad za-
mknieto w potowie lat 90.
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Janina Blachowicz (z d. Rosiak), ur. 1953 r.
i Maciej Btachowicz, ur. 1951 r.
ZZPO,Zeta"”

Lata pracy: 1968-1989

Rozmawiat Pawet Kobylinski, ur. 1971 r.

Pawel Kobylinski: Dzien dobry. Chcialbym si¢ dowiedzie¢, jak Pani trafila
do zakladu pracy i przepracowala praktycznie dwadziescia lat.

Janina Blachowicz: Dzien dobry, witam. 1 wrzeé$nia 1968 roku posztam do Za-
sadniczej Szkoly Odziezowej ,,Zeta” w Zgierzu i tam si¢ uczytam dwa lata w tej
szkole, w trzecim roku dostalam staz. Na tym stazu pracowalam w kilku zespo-
tach: na marynarkach, na spodniach, na przygotowaniu. Robiono to po to, zeby
nauczy¢ sie kilku operacji, ktore mi si¢ kiedy$ tam przydadza, jak majster mnie
tam wysle. Ale w pierwszej klasie bylo bardzo fajnie, bo skonczyt sie wrzesien. 10
pazdziernika dostalam pierwsza wyptate, byto to 200 ztotych. Biegiem leciatam
do mojej mamy, tak sie cieszytam, bo to sg pierwsze moje zarobione pienigdze.
W drugiej klasie miatam 320 czy 360, co$ koto tego. W kazdym razie rowniez
sie cieszytam, a w trzecim roku na stazu to juz miatam tyle pieniedzy, ile zaro-
bitam: na réznych operacjach, na réznych stanowiskach i wtedy bylo wyliczone
to wszystko z akordu. No i oczywiscie miatam tam kolezanki, kolegdw, w pracy
byto super. Jezdzili$my z dziewczynami na obdz juz po ukonczonej pierwszej
klasie do Niechorza. Tak nam si¢ tam podobato. Mialy$my namiot dwuosobowy.
W nastepnym roku z powrotem pojechaly$émy do tego Niechorza, bo byta okazja,
bo to nie byly za drogie wczasy. W trzecim roku oczywiscie znéw pojechaly-
$my do Niechorza bylo super, super, super. Mialysmy tam po osiemnascie lat, to
chcialy$my i§¢ na zabawe, na dancing, ale komendant oczywiscie nie za bardzo
nam pozwalal, no bo wiadomo. ,,Mtode dziewczyny, jestescie pod mojg opieka,
nie mozecie i§¢” Byla straznica, na tej warcie zesmy braly udziat w no... Po pro-
stu jako pilnujgce obozu, tam graly$my z chtopakami, z dziewczynami w karty,
w tysigca. Tam si¢ nauczytam gra¢ w karty. Tej chwili to juz nie pamietam, bo to
nie ten wiek, jak to wszystko wygladato.

Z kolei w tym zakladzie przepracowatam 21 lat. 21 lat wyjezdzalam na wcza-
sy, miaty$my urlopy, miatysmy dzial socjalny, ktéry dobrze nas zaopatrywal we
wszystkie sprawy. Posztam po ukonczeniu stazu do Lodzi, do szkoly technicznej,
do technikum na Irysowa, ale wiadomo, byla praca, trzeba byto jezdzi¢ tramwa-
jami na zajecia, no to sie za bardzo nie chcialo. Cz¢$ciej zesmy z kolezankg cho-
dzily na wagary, ale jak przysztam po roku do pracy, po tych wagarach calych, no
to tam bylo, tak Ze trzeba bylo i$¢ do innej szkoty, ktdrg utworzyli dwuzmianowsa
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na Sokotowskiej w Zgierzu. Rano na 5 do pracy, do Zety, do 12. O 12 koniczylam
prace i do szkoly na 14:30. Jak sztam do szkoty rano, to pdzniej na 13:30 do pracy
i tak to bylo caly czas.

Maciej Blachowicz: Musisz nadmieni¢, Ze w tym czasie poznala$ mnie, no ja ta
szkole ci finansowalem.

JB: No tg szkote to ze$ mi finansowal. [§miech]

MB: No jak to nie?

JB: No tak, w trzeciej klasie, jak juz ze$Smy sie pobrali.
MB: No i mature pisata$, no z brzuszkiem.

JB: Juz, no nie. Madzia juz byta. W kazdym razie byto fajnie, zaliczytam wszyst-
kie egzaminy, ktére tam byly, mature zdatam nawet dosy¢ dobrze i z kolei p6z-
niej, po porodzie, posztam na wychowawczy, dziesie¢ miesigcy nie pracowatam.
Po dziesi¢ciu miesigcach posztam pracowaé na spodnie - zespot to byt 225. Na
tym zespole pracowatam do ‘82 roku, dopoki nie zasztam w druga cigze, ale tam
juz byly takie czasy, ze tam sie zaczynaly strajki. M6j maz przynosil mi do bramy
jedzenie — kanapki, bo juz wtedy zaklad naprzeciwko — Mag-Rys - stal.

MB: Walter.

JB: Walter, wtedy tak, Walter, to juz oni stali, my zesmy tez staneli. Po prostu wte-
dy nie wychodzilismy w ogoéle za brame, tam chyba po dwoch dniach posztysmy
do domu, ale to byl taki czas, ze tramwaje nie chodzily. Zaczat sie rok ‘81, 13 gru-
dzien, to juz wtedy byt stan wojenny i z Kuraka — bo na Kuraku mieszkatam - to
pieszo musiatam zasuwac i z powrotem. Na Kurak trzeba byto na piechote, no bo
nie bylo czym dojecha¢. Zaspy straszne byly wtedy tej zimy, nieprawdopodobne
byly. Z kolei pdzniej skoniczyla si¢ ta zima, to ja zasztam w cigze druga, dziecko
urodzitam. Po czterech latach wrdcitam, po wychowawczym do pracy. I w pracy
w maju, jak zaczetam pracowac, na jednej zmianie, na zespole matek, ktére miaty
male dzieci na oddziale A, tam, gdzie byta kiedy$ krojownia i tam na tym od-
dziale pracowalam moze ze cztery miesigce, no i pozniej posztam do kierownika
kadr, poprositam o zmiane pracy. Zaproponowat mi, zebym byta kierowniczka
w sklepie zaktadowym Zety na Tuwima 20, ale ze wzgledu na to, ze nie mial za
bardzo mi kto dziecka przypilnowa¢, bo maz pracowal najczesciej w delegacji, to
rodzice by byli uwigzieni caly czas z moja corka. No wiec chodzito o to, zebym
nie pracowala tak dlugo, ale...

MB: Powiedz tez jak to bylo ze socjalem w zakladzie, wczasy byty.

JB: Oczywiscie, ze byly wczasy dlatego juz wspomniatam...
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MB: Kartofle, wegiel... Bylo co$ takiego.

JB: Wszystko byto, kwit na wegiel. W Zecie byly... Majstrowa mi dawala takie
z funduszu.

MB: Ale nie musialas$ si¢ zapisa¢ do partii, zeby$ cos takiego otrzymata?

JB: Nie, musialam si¢, miatam propozycje od pana Smolenia, zebym si¢ zapisata
do partii, ale poniewaz bylam mloda, i powiedziatam mu, ze nie i tyle.

MB: Nic nie méwisz, ze nalezatas do ZMS-u [Zwigzek Mlodziezy Socjalistycz-
nejl.

JB: Nalezatam do ZMS-u i oczywiscie w tym ZMS-ie bylo super, kurcze, bo byly
wtedy wycieczki, byly organizowane dancingi, zabawy, no po prostu bylo super,
super, byla stolowka...

MB: Moéwisz super, super, ale mowisz o tych czasach, o ktérych si¢ mowi, ze
stusznie minionych.

JB: Nie szkodzi, ale wtedy w tamtych czasach, kiedy ja pracowatam, to mnie to
wszystko wystarczylo, bo bylo i jedzenie. Fabryka zaopatrywata we wszystko i na
zime, i socjal byl, i odziez ochronna. Jak byto lato, to mogly$my i§¢ w czasie prze-
rwy — ktora byta od 17 do 17:15 z tego, co pamietam — w tym czasie i§¢ do tazni.
W tazni sie wykagpac i wroci¢ z powrotem po przerwie na...

MB: Musze ci powiedzied, ze ja kiedy$ pracowalem w strazy pozarnej i bylem
dwa razy na ¢wiczeniach w Zecie i co mnie tam uderzylo, to to ze jak konczyla
sie zmiana, to duzo szwaczek, pewnie szwaczki, stato przy poreczy, na schodach,
co do minuty, ze tylko sygnal i do domu. Jak to bylo? A robiliscie na drugiej
zmianie, to opowiadalas, jak zescie szybko konczyli, zeby jak najszybciej wyjs¢
ijeszcze do Mariolki na tance.

JB: No to wczeéniej sie nie wychodzito z pracy, konczyles prace... Pie¢ minut
przed tym. Potrzeba byto maszyne odkurzy¢, wyczyscié, poskladac produkgje. ..

MB: Ale ja méwie o tych dotkach startowych, ze na korytarzu juz czekaly, jak
ze$cie weze$niej musieli to zrobi¢, zeby...

JB: No tak, tylko ze majstrowa sama potrzebowala wyjs¢ wczesniej, bo przeciez
ona miata do pozamykania wszystkie drzwi, pigtra, to tak wygladato. No i na dole
portiernia, jak zadzwonilo, to trzeba bylo i§¢ do kontroli - albo byla osobista,

albo byla nieosobista, tylko zajrzeli do torby i si¢ przechodzito.

MB: A jak si¢ spoznita$ do pracy, to przepustke zabierali.
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JB: Przepustke zabierali oczywiscie, byla szara przepustka, pamigtam, ze zdje-
ciem.

MB: I po premii.

JB: Nie, premii wtedy nie zabierali. Raz mi zabrali premig, jak pracowatam na
brakarni. To mi zabrali premig, bo zanim synka zaprowadzitam do przedszko-
la i przysztam do pracy, to niestety juz bytam sp6zniona, no i majstrowa mnie
podsadzita do dyrektora i wtedy dyrektor Antczak mnie poprosit o spotkanie.
No i posztam, no i méwil: ,No niestety, przykro mi, nagana si¢ pani nalezy”
Ja moéwie: ,,Panie dyrektorze, ale przeciez to nie jest codziennie”. Nie mozna si¢
spozniaé, no i dla przykladu po premii mi polecial, a ze ta premia pdzniej miata
znaczenie po zakonczeniu roku, no to wtedy byta i mniejsza trzynastka... Wia-
domo, ze mniejsza premia, to i na trzynastke bylo tez mniej pieniedzy. W kaz-
dym razie byly trzynastki, bylo wszystko wyliczone co do grosza i ja bytam z tej
pracy bardzo zadowolona. I ja na brakarni pracowatam, no niecale cztery lata,
w ‘89 roku 30 kwietnia z Zety odesztam. I w sumie wspominam dobrze ten okres.

MB: Bo wczesniej wspominalas, ze bytas od kieszeni, bo kazda szwaczka robita. ..
JB: To byly operacje...
MB: Jedna wszywala pasek, druga kieszen, nogawke.

JB: To byly operacje. My, jako mlode dziewczyny, od podstaw zaczetySmy szy¢
to, co nam majster kazal. Raz sie szylo szlufki, drugi raz si¢ te szlufki przecinato.
Nastepnym razem, jak juz posztam na inny zespol, na przyktad na marynarki,
to trzeba bylo odszywa¢ kozerki - to sg takie klapki przy marynarce, to wtedy
trzeba bylo i§¢ na inny zespot, zeby zrobi¢ odszy¢ kolnierz, obrysowac na filcu
wierzch i spod, przyszywacé guziki recznie. Majster na przyklad mnie uczyt stub-
kowo szy¢, przyszywac guziki, na cztery dziurki, no duzo rzeczy si¢ tam nauczy-
tam, a pdznie;j...

MB: Musze panu powiedzie¢, panie Pawle, ze zaklad Zety to byl jeden z lep-
szych zakladéw w Polsce. Szyli wspaniale garnitury, prawie wiekszo$¢ to szta na
eksport. Pdzniej, jak juz sie syplo, przyszta Solidarnos¢ i sprywatyzowali, duzo
szwaczek odeszlo ze Zety. Nie mialy problemu z pracg, bo zaktady prywaciarzy
sie bili, bo to byli rzeczywiscie fachowcy. Kobity byty rzeczywiscie fachowcy, to
nie byly zszywaczki, tylko szwaczki.

JB: No duzo, duzo szlo na eksport, bo to szlo i do Zwiazku Radzieckiego, i do
Stanéw, szyliSmy na zachdd, bardzo duzo - bardzo duzo rzeczy.

MB: Bardzo duzo tiréw stato przed Zets...

JB: Oczywiscie.
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MB: Odbierali garnitury.

JB: W magazynie gotowizny tez pracowatam, bo jak ktérys tam zespdt miat
urlop, to tez posztam do magazynu gotowizny. Trzeba bylo na wieszaki rozmiary
przykleja¢, pozniej we worki pakowa¢, no i pdzniej czes¢ workow ze soba zsu-
naé, ze jest okredlona ilo$¢ tych marynarek, tych kompletéow catych, i wtedy sie
to wysytalo.

MB: No ale byly tez jakie$ tam rygory?
JB: Rygory?
MB: Jaki$ majster?

JB: To znaczy, ja nie narzekam na zadnego majstra. Nie narzekam, bo ja bytam
ugodowg osoba, wkurzal mnie batagan, jak na przyktad przychodzitam na popo-
tudniowa zmiane, a kolezanka, ktdra konczyla o 13 prace i nie pozamiatata przy
maszynie. Ja wtedy skarzytam do majstrowej, zeby zwrocita uwage, ze tam ma by¢
porzadek. Po prostu i tyle, maszyna ma by¢ odkurzona, wyczyszczona pedzelkiem,
a nie kurzu pelno dookota, a wiadomo jak to by bylo, a ja przy brudnej maszynie
mam usig$¢. Tak nie mozna bylo robi¢, bo wiadomo, ze jak kurzu jest petno...

To na tej samej maszynie inna osoba tez szyla?

JB: No tak. Ja przychodzitam na 5 do pracy i ja o 1 schodzitam, musialam te
maszyne wyczysci¢. Na 13:30 przychodzila nastepna osoba i ona siadata na tej
maszynie, i wykonywala tg samg produkcje co ja. Tak to wygladato. Byly paczki
$wiateczne, byly dla dzieci rézne takie. Dla starszych dzieci spotkania z mikota-
jem, takze no spokojnie. Ja mialam dobrych majstréw i nawet jak byta jaka$ taka
sytuacja podbramkowa, to moéwili: ,,Nie ptacz, nie denerwuj sie, spokojnie”. Byta
tam, ale juz nie zyje, Jadwiga Majchrzak - moja majstrowa. Ja jestem po prostu
z tej Zety zadowolona, bardzo zadowolona jestem.

MB: Duzo ludzi masz, duzo kolezanek, kolegow, ktdrzy...

JB: Duzo wspomnien, oczywiscie... Same mtode, cale mtode lata tam spedzitam,
tam pracowalam, tam zarabiatam i stamtad wyjezdzalam na wczasy, na obozy...

MB: Ale dzieci wyjezdzaly tez na kolonie.

JB: Cérka moja pojechata na trzy dni i przyjechala z ptaczem z Kolumny, bo
powiedziata, ze nie chce tam by¢. Byly czyny spoteczne, gdzie mamy zdjecia
porobione przed... W tej chwili to jest Urzad Stanu Cywilnego, a przedtem byt
Urzad Partii. Braly$my udzial w réznych spotkaniach partyjnych z moimi kole-
zankami, tez tam byly nagrody, bo to bylysmy przewodniczacymi w tych... Nie!
To nie jest przewodniczacy, to jest taka osoba — przodownica. Przodownicami
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bytysmy i braly$émy wlasnie w spotkaniach takich udzial. W Kolumnie byly ta-
kie spotkania, kiedy trzeba bylo malowac siatke, zeby dzieci na koloniach miaty
tadnie. Przed sezonem to si¢ jechalo i sie robifo. Dla mnie to jest okej, dobrze.
No, a po pracy to wiadomo, ze mijato si¢ Mariolke [kawiarnie], bo na Kuraku
mieszkatam, to wstapilo sie jeszcze na ostatnie tance do Mariolki na dancing.
Pare razy si¢ zatanczylo i si¢ szto do domu. Zabawy przeciez byty w Zecie takze.
Na te zabawy tez przyjezdzata orkiestra wojskowa z Konstantynowskiej - z tego,
co pamietam - i panowie grali...

MB: Zarobki to nie byty za duze...
JB: Zarobki to zalezy na jakiej operacji, jezeli staba operacja to zarobki...

MB: Ja mam na mys$li ogdlnie, bo z tego, co patrzysz po emeryturze, to zarobki
nie byly za duze.

JB: No to gléwnie jeszcze zastuzylo, to... W tym czasie mnie oszukali, ten ‘53
rocznik i to dlatego tak wyszlo, jak sie okaze... Przeliczenie bylo inne, przepra-
cowalam w sumie 36 lat w swoim zyciu i to jest udokumentowane.

MB: Z czego 21 w Zecie.

JB: Z czego 21 w Zecie, to juz jest... Ho, ho, ho! Jaki$ czas, szmat czasu. Duzo
ludzi si¢ znalo, fajne kolezanki, do tej pory sie spotykamy gdzie$ na ulicy, z kazda
sie tam porozmawia, czy z kolegami pogada. Milos¢ moja tez tam byta oczywi-
$cie w Zecie, tak oczywiscie, ze tak...

MB: Mechanik od maszyn, tak...

JB: Nie, elektryk, to byl elektryk, no ale wszystko minglo, czlowiek si¢ zestarzat
i koniec.

Jaki byl koniec? Dlaczego Pani przestala pracowa¢ w tym ‘89 roku w Zecie?
JB: To byt taki czas, ze dostatam zaproszenie do Kanady, z tego powodu wiasnie
zwolnitam si¢ ze Zety i pojechalam do Kanady, to byt taki czas wtedy. Maz sie
opiekowatl dzie¢mi, a ja pojechatam w odwiedziny...

MB: Ale zaktad tez sie sypat.

JB: No juz wtedy, no jeszcze nie, jeszcze nie. Moze w ‘91 czy ‘92 roku sprzedany
zostal. Sprzedana zostata Zeta innemu nabywcy, a w tej chwili to stoja tylko ru-
iny, wiatr hula po hali, szyby powybijane, poogradzane wszystko i...

MB: No to nie tylko byl powdd, ze wyjezdzalas do Kanady... Miala$ ciekawa

propozycje, otrzymata$ prowadzenie tego sklepu zetowskiego.
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JB: To byta propozycja, tylko ze ze wzgledu na to, ze rodzice by musieli caly dzien
z Madzig by¢ i wtedy, z tego powodu, musiatam, wiesz co, zrezygnowac i i$¢ na
brakarni¢. Na brakarni bylo tez okej, bo pracowatam na jedng zmiane. Dziecko
zaprowadzitam jedno do przedszkola, drugie poszlo sobie do szkoty, a ja pozniej
odbieratam, jak skonczylam prace, odbieralam sobie dziecko z przedszkola i nie
byto problemu. Tak to wygladato.

A jak wygladal typowy dzien pracy?

JB: Jak wygladal? Wychodzitam z pracy, z Zety o godzinie 13. Sztam albo do
tesciowej, albo do rodzicéw odebraé¢ corke, przychodzitam do domu, obiadek,
podwieczorek, pranie. Nie byto wtedy jeszcze automatdw, trzeba bylo wszystko
we frani [potoczna nazwa pralki wirnikowej] upra¢ i wieczorem kolacja, mycie,
kapiele i spa¢, i tak bylo tydzien za tygodniem, tydzien za tygodniem. Dopdki
dzieci nie urosty.

MB: A w pracy jak ten dzien wygladal?

JB: No w pracy, no to méwie, ze to zalezalo. Jak przysztam do pracy na godzi-
ne 5, to tez sie pytalam majstra, na ktdra operacje mam is¢ usigé¢. No to poj-
dziesz na ta, pojdziesz na tg i tak sie szlo albo tu, albo tam. Byta taka sytuacja,
ze miatam na przyktad stanowisko, takie stale - wszywanie paskéw do spodni.
To bardzo dlugo na tym pracowatam i nawet z tego robilam prace dyplomowa
z wszywania, to byly Rodzaje wszywania paskow do spodni meskich, taki to byt
tytul pracy mojej dyplomowej. I najdtuzej pracowatam wtasciwie na tej operacji.
Najbardziej denerwowato mnie szycie na marynarkach, wszywanie podszewek
i rozporkéw do tkaniny, to bylo cos ohydnego dla mnie, ta podszewka $lizgata sie
niesamowicie, zsuwalo sie to z maszyny, bo to bylo takie jedwabne takie, jakies
atlasowe te podszewki i jeszcze to trzeba byto doszywa¢ do rozporka w tkaninie,
to byla niesamowita robota. No i oczywiscie boczne kieszenie w spodniach, to
tez byla paskudna praca dla mnie. Gdy szly bananowe kieszenie, taki inny fason
tych kieszeni, to spoko, mozna byto to zrobi¢. Tylne kieszenie sie fajnie odszywa-
to z dwoma wypustkami, z jedng wypustka, no to tez byla fajna praca. Ale jesli
pdzniej posztam na tg operacje do wszywania paskéw meskich, to bardzo dtugo
tam pracowatam. Szlufki si¢ podktadato, bylo takie urzadzenie, ktore prowadzito
z metra pasek i tylko sie odkrecalo, patrzylo sie, w ktérym miejscu jest laczenie
tego paska, bo to szlo z takiego duzego bebna, no i si¢ przesuwato pod maszyna,
przecinalo si¢ i nastepna. Byty takie haki, ktore byly zawieszane na rurkach i na
tych hakach przesuwaly sie wlasnie nogawki spodni. Pézniej tam szlo to chyba
na laczenie tyléw w spodniach, no i ryglowanie podszluweczek, dziurki, guziki.
No i na koncu siedziaty panie w Zecie przy takim wielkim jednym pojemniku,
mozna to tak nazwac, i te wszystkie spodnie tam byly zrzucone do tego pojemni-
ka, i one tam siedzialy, nozyczkami to obcinaly. Wszystkie nitki, wszysciusienikie
nitki i stamtad te spodnie, takie oczyszczone, szly na prasowalnie. Z prasowalni
jedna osoba zajmowala si¢ prasowaniem nogawek, a druga sie zajmowala praso-
waniem gory od spodni. Juz pézniej te spodnie, jak juz byty wyprasowane w kan-
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ty, to to szto wszystko do brakarki, no i u brakarek, kilka bylto tych brakarek przy
stole. Tam nie wiem, moze ze sze$¢ siedziato, jedna kolo drugiej i kazda swoja
pare spodni przegladata. Jak byly jakies btedy, to zaznaczata mydetkiem krawiec-
kim i odktadata. Pdzniej, jak przechodzila na przyktad do palarni na fajore, no to
ona wtedy zanosita do szwaczki i szwaczka musiata to poprawi¢, i z powrotem,
jak poprawita zanosita do brakarki, brakarka sprawdzita jeszcze raz, i wtedy bylo,
Ze juz jest poprawione, Ze jest okej.

MB: A park maszynowy? Maszyny ze$cie mieli dobre?

JB: No na poczatku to wiadomo, Ze te maszyny byly takie sobie $rednie. Ale przy-
szly takie czasy - 80. lata to juz byly nowoczesne maszyny. To juz byty minerwy,
to juz byly textimy. Byly juki... Nie, pfaffy, dobre te maszyny byly. Takze wiado-
mo, ze mechanik byl na miejscu, kilku mechanikéw bylo na miejscu, na kazdym
zespole, bo byt na spodniach, mechanicy byli, mechanicy byli na marynarkach.
Na jedng zmiane pracowat dyspozytor, ktéry rozdysponowywal, co jest w pierw-
szej kolejnosci, ktore zlecenie jest potrzebne do wywozki i wtedy wiadomo byto,
ze kazdy ma swoje zajecie. Kawiarka gotowata kawe, miete, herbatke. Kazdy szedt
o0 godzinie w czasie $niadania z kubeczkiem, czy tam ze sloikiem jakims, niekto-
rzy szli po kawe, no i si¢ rozktadato $niadanie na maszynie, i si¢ jadto. Po $niada-
niu, wiadomo, to na fajke albo sie wytarto stét przy maszynie.

MB: A co z tymi papierosami? Calg paczke wypalita$ w pracy?

JB: Nie no, ja bym nic nie zarobila jakbym calg paczke wypalita... Pomy$l. No, ale
juz po $niadaniu, podwieczorku na popotudnie, no to wiadomo, ze na tej palarni
to siwy dym, bo przeciez to okna tam nie byto - albo jak byly, to wysoko. To juz
tak kazdy przesmierdnat tymi papierochami, Ze cos$ strasznego!

Czy byly przerwy na papierosy?

JB: Byly przerwy, tak, ale gtéwnie to po $niadaniu najczeéciej kazdy tam szedt,
chyba Ze juz nie bylo na czym tam usigs$¢é, bo byly taweczki tez na tej palarni, to
bylo takie zej$cie ewakuacyjne i tam kazda sobie siadata i palita. A pdzniej, wtedy,
kiedy miata ochote albo kiedy mogta, zeby tam zastoju nie bylo za nastepna ope-
racjg. Jak na przyktad nie miatam, co robi¢ w tym momencie, to wykorzystuje to,
zeby sobie zapali¢, a jak przyjde, to ona mi juz troche uszyje, no to ja wtedy pra-
cuje. Byta tez taka sytuacja, kolezanka moja pracowala ze mng, taka Tereska. Za
mnag siedziala i szyla tez, wszywala paski, no i te sztuki, ktdre tam wisiaty na tych
hakach, polozyla sobie na kolanach i w pewnym momencie byt straszny krzyk.
Ja pytam: ,,Co ci sie stato?!”. Okazalo sie, ze ktos jej podrzucit miedzy tymi sztu-
kami, pajgka takiego gumowego. Mial czerwong mordg i ona jak go zobaczyla,
to tak zaczela piszczel, tak zaczeta wrzeszczed, ze ciezko ja bylo uspokoié. I taka
moja kolezanka druga - Basia, ktdra sie zajmowala apteczka, musiala jg leczy¢
jakimi$ kroplami uspakajajacymi, bo ona si¢ sama nie mogla uspokoi¢, to bylo
co$ niesamowitego: placz, krzyk, a ona pdzniej z tych nerwéw to juz po prostu
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sie poptakata, bo nie umiata sie¢ opanowac, ale taka byta sytuacja, no niezreczna.
Nastepnym razem wiedzieli, ze nie ma co zartowa¢, no bo to rzucali rézne tam
weze, czy tam jakie$ pajaki, jedna przez drugg maszyne przelatywaly. No ja tez
sie tego brzydze, nawet tego nie chce dotykac, nie chce o tym nawet mysle, to...
Jak to moglo by mnie spotka¢, ze na kolanie albo kolanach wylazto spod jakiejs
nogawki, to bylo co$ niesamowitego, to byt horror po prostu.

MB: Ale duzo szwaczek, po tym jak Zeta si¢ rozsypata, odeszlo i tez one mialy
wziecie u pracodawcéw, nie? To byly dobre fachowczynie.

JB: No tak, ale to generalnie poszly na... Do tej amerykanskiej firmy do Lodzi.
Na Warecka czy jak to si¢ tam nazywa ta ulica? Duzo tam poodchodzito 0séb.

A tak wracajac do tego dnia pracy, to jezeli chodzi o posilki, to byla jakas
wyznaczona godzina na to?

JB: Tak, to byta wyznaczona godzina jak szlo si¢ na 5 do pracy rano, to o godzi-
nie 7 bylo $niadanie do godziny 7:15, a jak szliSmy na popotudnie, to o 17 byt
podwieczorek i o 17:15 byt koniec podwieczorku. Ale jeszcze byl taki czas, ze jak
pracowaly$my po potudniu i w tym czasie byl Wyscig Pokoju, to byt radiowe-
zel w Zecie. No to przez ten radiowezel wszystkie musialy$émy wystucha¢, ktory
pierwszy wpadl na mete, no wszystkie tak bylySmy zainteresowane. Ale byt taki
moment, ze ten radiowezel nie dzialal. No to wiadomo, jak nie dziatat radiowe-
zel, no to co tu zrobi¢? Ktéras miala jakiego$ takiego, nie wiem, mate radyjko,
jakie$ takie, nie wiem, kieszonkowe, podlaczyla tam do jakiej baterii i wszystkie
sie wtedy usadzily przy tym radyjku i wystuchaly$my, ktory pierwszy wpadt na
mete.

MB: Majster to tolerowal?

JB: Majster tak, bo majster réwniez byl zainteresowany, kto wygra, oczywiscie,
a jakby to bylo inaczej, no co ty. Oczywiscie, Ze tak... Byl taki moment, ze juz mu
chyba bylo za dlugo, bo méwit: ,,No koniec juz, koniec juz, koniec”, no to wtedy
ze$my sie rozchodzily i nie byto dyskusji...

MB: Do roboty.

JB: No tak, kazda szta do pracy i tyle. No ale, tez byly takie czasy, jak ten stan
wojenny i te strajki, to byt smutny czas. Do domu si¢ szto wtedy, kiedy mozna
byto i§¢. Ale co tu robi¢? Wszystkie siostry mi méwig: ,,Siostro, nie denerwuj sie,
siostro nie denerwuj si¢”. Jedna do drugiej ,,siostro” moéwila, nie wiem dlaczego,
ja bylam zaskoczona. Méwie do tych kobiet: ,,Ale ja siostre to ja mam”. ,No tak,
ale w takim przypadku, a czy my w ogéle z tego zaktadu wyjdziemy” Byly zmar-
twione te kobiety, no ja akurat mialam meza na miejscu, wtedy w delegacji nie
pracowal, dzieckiem si¢ moim zajmowal, ale jeszcze miatam rodzicéw, ktérzy tez
jeszcze wtedy pracowali i jak sie skonczyl w Zecie strajk, to si¢ zaczal w Pietrusin-
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skim, gdzie pracowali moi rodzice, no i tak to wygladato. Na zmiane i pdzniej juz
poszlo po sznureczku, i Walter mial strajk, i Fresco, i wszystko dookofa, i Boruta,
i kazdy strajkowal, no ale kazdy przezyl jakos ten okres i byto tak jak bylo, nic sie
na to nie zrobi, nie od nas to bylo zalezne. No i tyle.

A prosze mi powiedzie¢, jezeli chodzi o ten dzien pracy, to posilki byly or-
ganizowane przez zaklad czy kazdy mial swoja walowke?

JB: Nie, nie, kazdy sobie przynosit swoje $niadanko albo na podwieczorek do
pracy. Chyba, ze byly takie mozliwosci, zZeby i$¢ na stoléwke i sobie kupi¢ karnet,
i tam sie stolowa¢, ale to rzadko. Najwiecej to chyba biuro, no to na przyktad,
korzystalo z tej stotdwki. Ja pdzniej, jak bytam na brakarni, to tez korzystalam,
ale nie z takiego karnetu, tylko tak jednorazowo. Jak mi si¢ zachcialo jes¢, to o 1
godzinie czy tam wpot do 1 méwie do majstrowej, ze ide na stotéwke na obiad. ..
»No to idz” No to tam sobie kupitam ten karnecik-bilecik i dostatam obiad, no
i przysztam juz po jedzeniu do domu... Do pracy i tyle, na sale.

MB: To kuchnie tez mieli$cie w Zecie?
JB: Stotoéwke, oczywiscie.
MB: Ale mnie chodzi o kuchnie.

JB: Tak, wszystko sie tam gotowalo, wszystko sie tam gotowato. No i trafitam
wtedy tam, co poszlam, dla mnie niedobre jedzenie, bo byt kapuéniak... No
wzgledny byl [stycha¢ zwatpienie], ale byly nale$niki ze serem. To juz nie dla
mnie jedzenie jest, nale$niki ze serem. Zapchatam si¢ tymi nalesnikami, co$
paskudnego to bylo, ale jak umiaty, tak ugotowaly, nie? No ale nikt gtodny nie
chodzil. Kto chcial sobie kupi¢ jedzonko jakies, to sobie kupil, jak nie miat pie-
niedzy na obiadek, to sobie musial kanapeczki jakie$ przynies¢ z domu i wtedy
sobie zjadt. A jak na brakarni pracowalam od 7:15, to od 10 ze§my mialy prze-
rwe i 0 10 maszyny byly wszystkie wylaczone i jadly$my $niadanie - pigtnascie
minut. Tam juz palarni nie bylo, tylko si¢ wychodzilo na hol i na holu Ze$my
pality papierosy albo przed zakladem. Zalezy od pogody. Tez byla taka sytuacja,
stalo takie wielkie drzewo przed wejsciem do zaktadu, do dzialu A. Tam sie
zadomowily pszczoly. No to wtedy byto, ja nie moge! No do portiera, no co ten
portier moze zrobié, no zréb pan cos, no bo przeciez te pszczoly, a tam krélowa
pod nimi, pod tym calym majdanem byta. No, ale jako$ sobie poradzit, kazat
nam wej$¢ na sale, zeby ktorags tam nie ukasily, no i wszystko zgarnat i oddat,
nie wiem tam, straz przyjechala pdzniej, pozarna czy jaka$ przemystowa, no
taka byla sytuacja tez.

PK: A na czym konkretnie polegala praca brakarza? Jak to bylo i jaki stosunek

pracownicy mieli do tych 0s6b? No bo badz co badz oni byli przez nich kontro-
lowani?

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0




213

JB: Jesli chodzi o brakarnie, to byta brakarnia surowca, czyli byly jedne wielkie,
dlugie stoly. Kilka tych stoléw, jeden koto drugiego stal. Przed stotem byt taki
dlugi jakis pret, na tym precie si¢ wieszalo tkanine taka z beli i rozwijatysmy po
tym stole, i patrzylySmy jakie sg bledy. Gdzie jest krajka, gdzie jest jakies zgrubie-
nie, gdzie jest niedociagnieta nitka czy zaczepiona, to wszystko mydetkiem kra-
wieckim musialy$my zaznaczy¢, zapisa¢ w dokumencie, ze tyle i tyle bleddw jest
w tej sztuce. Te sztuki zesSmy zdejmowaly, jak juz cala byla przewinieta, spraw-
dzona, na woézek i na tym wozku one czekaly tak dtugo, dopdki nie przyjechat
ktos z krojowni i zabieral na krojownie, zeby to wykorzysta¢ pdzniej na wykroje,
te wszystkie sztuki. Na tym polegala ta praca.

A co to byla krajka?

JB: Krajka to jest taki brzeg tkaniny, jesli jest kolor nitki: czerwony, niebieski to
s3 pewne oznaczenia. Jedna jest elanobawelna, jedna jest welna i te wszystkie
nitki, ktore sg, czerwona czy niebieska, to sg oznaczenia i juz wtedy zesmy wie-
dzialy: ,,O, welna! O, bawetna!”. Albo jaka$ tam mieszanka na przyklad, na tym to
wszystko polegato. Takze to byta tez fajna i przyjemna praca. Kierowniczka bar-
dzo dobra, nie byto problemu. Naprawde ja jestem ze Zety bardzo zadowolona,
bardzo zadowolona. No moze faktycznie ta emerytura w tej chwili, kiedy juz sie
jest ile$ lat na niej, no to moglaby by¢ wyzsza, no ale to nie ode mnie byto zalezne,
takie byly zarobki, to wszystko bylo w akordzie, stawki byly niskie. Przychodzita
do nas z technologicznego dzialu, kontrolowata, ile zajmuje uszycie jakiej§ tam
sztuki, operacji... Tak to wygladalo. A pdzniej szty do swojego biura i rozliczaty,
ile sztuk mozna uszy¢, wykonujgc te operacje w ciggu godziny, nastepnie mnozy-
ty razy osiem i byta wyliczona cala dnidéwka.

Czy byly zakladowe zlobki i przedszkola? No bo Pani wspominala, ze opie-
ka nad dzieckiem zajmowaly sie babcie.

JB: Jesli chodzi o zlobki, to byt ztobek zakladowy - zetowski, ale ja z tego ztobka
nigdy nie korzystatam. Przedszkole moze tez bylo jakies. Moja corka nigdy nie
chodzita do ztobka, ani do przedszkola. Syn nie chodzit do Zlobka, poniewaz ja
sie nim opiekowatam przez trzy lata, a péZniej poszedt do przedszkola, no to ja
posztam na brakarnie w ‘86 roku. Tak to wygladato.

Czyli nie chodzili, dlatego ze Pani nie chciala?

JB: Tak. To znaczy moglam po macierzynstwie corke zaprowadzi¢ do ztobka,
ale nie chcialam. Rodzice doradzali, zeby nie szlo, bo bedzie czesciej chorowad,
tak jak to po urodzeniu. Dlatego uwazali$émy, ze lepiej by¢ na tym wolnym, zeby
opiekowa¢ sie nig w domu. A pdzniej juz sobie dawali$my rade. Ona juz byla
coraz wieksza, bo juz miata chyba roczek, no nawet wigcej niz roczek. No i maj-
strowa mowi, zeby... To znaczy przystata sasiadke, zeby mnie poinformowa¢, ze
sie zwolnilo jakie$ tam stanowisko na spodniach, zebym ja wrécila do pracy. No
i wrocitam w marcu do pracy, po cdree, to byt ‘80 rok i tak sie pracowato.
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A trudno si¢ bylo dosta¢ do Zety czy to bylo na zasadzie takiej, ze kazdy, kto
chcial, to znalazl prace?

JB: Nie wiem, najczesciej to bylo tak, ze chodzily dziewczyny od pierwszej klasy,
dwa lata chodzity do szkoly, no to tam byty praktyki po kilka dni w tygodniu.

Czyli to byla szkola przyzakladowa, tak?

JB: Przyzaktadowa szkota to byta, tak. Trzy dni nauki i dwa dni praktyki w pierw-
szej klasie. W drugiej klasie bylo trzy dni praktyki, dwa dni nauki. No troszeczke
byto wiecej tej pracy w drugiej klasie. No ale i wigksze pieniadze to takie stazowe
byto. Nie wiem, czy osoby z zewnatrz przychodzily do pracy. Mozna byto i§¢ albo
wyzej, albo zeby sie douczy¢. Niektdrym wystarczylo Ze po tej zasadniczej szkole
sg i ze pracujg. Duzo os6b po tej zasadniczej szkole odchodzito z Zety. Nawet
mam taka wiedzg, ze moje kolezanki odchodzily z pracy.

A nie bylo obowiazku kontynuowania pracy po zakonczeniu nauki?

JB: Trzy lata, trzeba bylo przepracowa¢ trzy lata po zakonczeniu szkoly. Wszyscy
musieli odrobi¢ nauke.

A jezeli kto$ nie chcial zosta¢ w Zecie po szkole, czy mogl sie wycofac¢?
JB: Musiat si¢ przemeczy¢ trzy lata.
MB: Ale ponosil jakies koszty?

JB: Nie, nie, najczeéciej nie. Zeby nie ponosi¢ kosztow, to te trzy lata musiat sie
przemeczy¢ w pracy.

MB: A jak musial si¢ zwolni¢?

JB: Nie. Kazdy sie¢ tak staral, zeby te trzy lata, te trzy lata odbebnié. Dzisiaj kon-
czy szkole, konczy staz, ma to wszystko udokumentowane i odchodzi. To tak nie
bylo! Te trzy lata jednak trzeba bylo odpracowac, a pdzniej po tych trzech latach
wypowiedzenie i do widzenia, jak kto$ chciat odej$¢. Nie bylo juz wtedy zadnego
wstrzymywania.

MB: No to juz byto w latach 90.

JB: No niekoniecznie, jakie 90., jak w ‘68 ja posztam do pierwszej klasy, no co ty
mowisz?!

A jezeli chodzi o place, to te place w Zecie byly porownywalne do innych
zakladéw czy bylo gorzej, lepiej?
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JB: Nie mam takiej wiedzy, nie wiem, nie mam pojecia. Mialam wiele kolezanek,
ktore byty przadkami albo tkaczkami, ale ile one zarabialy, nie wiem. Jesli chodzi
o szkoly te przyzaktadowe, no to byto to samo, takie same byly pieniadze.

Ale pozniej juz, pracujac?

JB: Nie mam pojecia, nie mam pojecia, jak to wygladato. W kazdym razie, nie tak
dawno spotkalam kolezanke, ktora jest méj rocznik, do tej samej szkoly ze$my
chodzity na Barlickiego, bo to byla przyzakladowa szkota. Tyle, ze ja chodzitam
do odziezowej, a ona chodzita do przedzalnianej i tam si¢ okazalo, ze ona ma
mniejszg emeryture niz ja. Fakt, ze ten Pietrusinski si¢ szybciej rozleciat chyba
niz Zeta, tak mi sie co$ kojarzy, i ona szybciej poszta na taki zasitek przedeme-
rytalny... Chyba tak i to tez byto spowodowane, ze ktéra$ tam stowke ma mniej
niz ja.

MB: Ale réznice w zarobkach byly, bo moja matka na przyklad pracowata we
Fresco i pracowata jako cerowaczka — naprawiala te btedy, ktére tam Jaicia wy-
tapywala, jaki$ brak nitki czy cos. Cerowaczki zarabiaty bardzo dobrze, o nich sie
mowilo, ze to jest szlachta wtdkiennictwa. Zarobki miaty bardzo duze, takze te
réznice w zarobkach byly, moze nie w odziezowym, ale we widkiennictwie.

JB: No, no, wldkiennictwo, no tak, tylko ze, gdyby na przyklad twoja mama nie
pracowala jako cerowaczka, tylko na przyktfad jako brakarka, to podejrzewam, ze
by nie miata takich zarobkdéw jakie miata.

MB: No tez mdéwie o tym, bo nazywali ich szlachtg wtokiennictwa, bo duzo za-
rabiali.

Ale to jeszcze bylo w Zecie czy jakims$ innym zakladzie?

JB: Nie, nie. To bylo Fresco. To jest ten budynek, w ktérym w tej chwili jest urzad
skarbowy. Ale w ‘79 odeszta na emeryture. To tez byly inne czasy i inne zarobki,
to nie byla taka kobita, ze przyszla do szkoly przyzaktadowej i si¢ tam uczyta, ona
po prostu poszla do pracy i tam pracowala od razu, nauczyta si¢ zawodu i to ro-
bita. Babcia Hela tez byta pracownicg Zety, bo mi o tym opowiadala i tam kiedys
przed wojna czy po wojnie, nie pamietam juz, jak ona mi méwita, szyli wojskowe
ubrania - ci¢zkie, zielone mundury, plaszcze. Tam bylo strasznie - méwila. No
ale ona skad sie nauczyta szy¢? Tam sie nauczyla szy¢é w Zecie. Wiele 0séb tam
pracowalo naszych znajomych, moze i moja babcia tez pracowata tam, nie wiem
nawet.

MB: Moja na pewno pracowala.

JB: Twoja tez tam pracowala. Inaczej zupelnie to wygladalo, byl fajny majster,
ktory nas przyjmowal w pierwszej klasie, na praktyke do Zety.

JANINA I MACIE] BLACHOWICZ




216

MB: Na staz.

JB: Na praktyke, bo to byla pierwsza klasa i cata gromada tych dziewczyn i jed-
nego chlopaka w klasie mieli$my. Przyszlismy na zespdl, na spodnie, ty bedziesz
to robila, ty bedziesz to robita, tutaj masz to robi¢. On pracowat od 8 do 4. I sobie
mys$limy, kiedy on juz pdjdzie do domu, jak po potudniu zesmy byly, kiedy on juz
pdjdzie do domu. Ty bedziesz robita na fastrygéwce, no dobrze. To ja usiadtam
na fastrygdwece, to byta taka duza maszyna, z duzym pulpitem i jedng wielka na
srodku igla. I co si¢ okazuje, ze ja mialam fastrygowa¢ paski, takie byly z Inu,
takie parciane paseczki. No i sobie tak fastryguje, ta igla tak sobie skacze po tym
pasku, tak skacze, ja sobie tez podlozytam razem z palcem i tez mi poskakato po
palcu, to byto pierwsze moje skaleczenie na tym. Naprawde, to bylo pierwsze
moje skaleczenie i posztam do pani Stasi, ktora byta prasowaczka, i ja mowie
tak: ,Wie pani co? Przektulam sobie palca”. A ona moéwi tak: ,,Czym przekltutas?”
A ja méwie: ,No przeszylam sobie na fastrygéwce skokowej”. Ona moéwi: ,,Nie-
samowicie, ale krew ci nie leci”. I za chwile ta krew zaczela lecie¢. ,No to dawaj
opatrunek ci zrobi¢”. Tak to wygladato.

Czy byl lekarz i dentysta zakladowy?
JB: Oczywiscie.
No bo wypadki, jak Pani wspomniala, si¢ zdarzaly.

JB: Zdarzaly sie, tak. Byt lekarz dentysta, byt lekarz ginekolog, byt lekarz inter-
nista, dbali o nas naprawde. Byla rejestracja, byta pielegniarka w razie jakiej$ po-
trzeby, nie byto problemu. Doktor Kamila Pigtkowska byta naszg lekarka, doktor
Rutkowska stomatologiem, doktor Gérski - ginekologiem, tak. Kto tam jeszcze
byf? No i taka Piotrkowska... Piotrowska pani, ale nie pami¢tam imienia. Ona
byta rejestratorka i pani Bozenka byla pielegniarka. Nie pamietam, jak ta Bozen-
ka miata na nazwisko, ale dzisiaj juz jeste$Smy takie stare kobietki i sobie do tej
pory dzien dobry méwimy, bo sie po prostu znamy. Wiemy, kto kim byt i dzien
dobry, dzien dobry, czy nawet w dziale technologicznym, jak tam dziewczyny
przychodzily na zespét i kontrolowaly, ile szyjemy, w jakim czasie, jaka operacje.
Dzien dobry, dzien dobry, do tej pory sobie ktaniamy sie, tak byto.

Jeszcze chcialem wrdéci¢ do tego lekarza. Te porady to si¢ odbywaly w trak-
cie pracy czy sie chodzilo po pracy? Jak to wygladato u ginekologa czy den-
tysty? Czy borowanie bylo miedzy 6 a 152

JB: Oni pracowali od 8 do 16, tak mi si¢ zdaje, ze tak bylo i w tych godzinach,
jak kto$ miat jaki$ problem, to szedl. Lekarz pracowatl dtuzej na dwie zmiany, na
dwie zmiany pracowat lekarz, to szlam wtedy od rana do lekarza. Byta mierzona
temperatura, mierzone bylo ci$nienie - w zabiegowym gabinecie to bylo robione.
A do lekarza tylko si¢ szto z informacja, jakie bylo ciénienie, jaka byla tempera-
tura, no i wtedy lekarz — doktor Kamila Pigtkowska, ona wtedy badata. Pozniej
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byt taki lekarz Toltoczko w Zecie i tez leczyt ludzi, tez leczyt ludzi. Duzo byto,
bardzo duzo ludzi korzystato z pomocy medycznej, bo z kolei kazdy potrzebowat
is¢ do ginekologa, bo kobiet bylo bardzo duzo, gléwnie kobiety byly. Z dentysty
réwniez, z dentysty tak samo sie korzystalo, a ze dentystka byta dobra, to kazdy
jednak wolal do niej i§¢, prawda. Wtedy nie byto takich prywatnych gabinetow,
zeby chodzi¢ do prywatnego lekarza dentysty czy tam prywatnego internisty, to
nie byly takie czasy, nie... Pdzniej dopiero jakas moda tam nastata, ze byla Piat-
kowska 3, Pigtkowska 5, tam si¢ wtedy jezdzito, ale tak wczesniej to generalnie
wszyscy chodzili do zaktadowego lekarza. Byla jeszcze taka sytuacja: w tej chwili,
gdzie jest ZUS, tam byta tez przychodnia i tam w tej przychodni byli lekarze spe-
cjali$ci, tam nie bylo potrzeby, Zeby jakie$ skierowania bra¢. Nie, nie bylo takich
sytuacji, do chirurga to kazdy wiedzial, Ze trzeba i$¢ do chirurga czy do derma-
tologa, czy do okulisty. Nikt nie potrzebowal zadnych skierowan, nie byto takich
kolejek jak dzisiaj, a dzisiaj to jest tak jest.

A jak to wygladalo? Ktos budzil si¢ rano, czul si¢ zle, to musial sie zglosi¢ do
lekarza zakladowego? Czy szukal porady tam, gdzie...?

JB: Nie, nie, do zakladowego.
To byl obowigzek?

JB: Tak, tak, do zaktadowego lekarza. Lekarz zakladowy wtedy zbadal, ci$nienie
zmierzyl, przepisal lekarstwa. Jezeli stwierdzil, ze trzeba mie¢ jaki§ odpoczynek
w domu, potozy¢ sie do tdzka, no to nie bylo sprawy. Wiele ludzi tez takich byto,
ktérzy nagminnie korzystali ze zwolnien lekarskich. Jeszcze byty wtedy takie cza-
sy, jak ja miatam mate dzieci... 56 dni w roku byto opieki zdrowotnej dla matki
z dzieckiem. Tylko tyle dni mogtam wykorzysta¢ w ciggu roku. Jezelibym wyko-
rzystata wigcej, to prawdopodobnie bym miata niezaptacone. Kiedy$ zwolnienie
byto ptacone chyba 100%, kazde zwolnienie, nie tylko wypadkowe czy szpitalne,
ale kazde. Wtedy bylo 56 dni zwolnienia i ani dnia wiecej! Obojetne, czy si¢ mia-
to dwoje dzieci, czy troje, to tylko 56 dni byto przypisane na rok dla dzieci.

MB: Mieliécie jeszcze badania okresowe.

JB: Badania okresowe to byly obowigzkowe. To byly obowigzkowe, z tego powo-
du ze trzeba bylo stwierdzi¢, czy sie nadaje do pracy, czy ma oczy zdrowe, czy
w ogdle. Trzeba byto zrobi¢ te badania okresowe, konieczne byty po prostu.

MB: Tez u zakladowego lekarza?

JB: Oczywiscie, u zaktadowego lekarza.

Czy zdarzaly sie wypadki? Czy mialy miejsce trudne sytuacje?

JB: To znaczy o wypadkach to za bardzo nie wiem, zeby si¢ tam jakie$ wydarzyty.

JANINA I MACIE] BLACHOWICZ




218

To moze przy maszynie jak si¢ pracuje, to jaka$ tam igla albo strzeli, albo pek-
nie, i moze tam uszkodzi¢ palec na przyklad. Ale jesli chodzi o jakie$ drastyczne
sytuacje, to nie mam takiej wiedzy, po pierwsze. A po drugie, to byta tez taka
sytuacja — mieliémy ¢wiczenia. Te ¢wiczenia miaty miejsce, bo ja nalezalam do
PCK jako mloda dziewczyna. No i te ¢wiczenia tam byly na dziedzincu zakladu
i trzeba bylo si¢ ubra¢ w jaki$ taki strdj, potozyli mnie na noszach i ci, nie wiem,
kto to byl, zolnierze jacys, bo to ¢wiczenia wojskowe byly: ,Jak si¢ pani czu-
je?”. Pamietam, taki byl dyrektor Korab i méwi tak: ,,No prosze, dobrze sie czuje,
a taka, mowi, jest schorowana, na noszach lezy!”. [§miech] Taka byta sytuacja.
Pamietam to, potozyli mnie na tych noszach, na portierni i tak si¢ nachylili nade
mna: ,,Jak sie pani czuje? Jak si¢ pani czuje? - No dobrze. — O prosze, dobrze sie
czuje, a taka schorowana na noszach lezy!”. No to takie byly rézne sytuacje. Przez
tyle lat, to si¢ tam sporo rzeczy wydarzylo. No, ale generalnie bylo spoko. Fajnie
wspominam tamten czas przynajmnie;.

Mowi pani, Ze fajnie wspomina tamten czas, a czy na przyklad pracownicy
obchodzili imieniny tam w zakladzie czy raczej to sie wszystko odbywalo
poza terenem?

JB: Nie, nie. Jesli chodzi o imieniny, to jak byly imieniny, to si¢ przynosito worek
cukierkdw i sie kazdego czestowalo po kolei, tak bylo. No i si¢ ustyszalo zyczenia
obok od kolezanek, od kolegéw, od majstra.

Jak sie obchodzilo Dzien Kobiet, $wieta Bozego Narodzenia?

JB: Jesli chodzi o Dzien Kobiet, to byla taka sytuacja, ze zadbali o nas kiedys, ze
dostalismy ciasteczka, takie zwierzaczki. No i tam ktéra$ dziewczyna si¢ dopa-
trzyla, Ze te ciasteczka sa przeterminowane [$miech], wiec zaczelismy sklada¢
z powrotem na ten wozek transportowy, niech sobie zjedzg, i honorowo zesmy
pooddawaly wszystkie te ciasteczka, co oni z tym zrobili, nie mam pojecia, ale
ktdra$ tam sie dopatrzyta, ze tak bylo. Byly tez pochody pierwszomajowe, byty
kwiaty, byly gozdziki, bylo $miesznie, wesoto. Wiadomo, na pochdd spod Zety,
a pdzniej na plac Stu Straconych, a stamtad z powrotem, myk i do domu.

Czy obecnos¢ na pochodach byla obowigzkowa?

JB: Tak, oczywiscie, pochody byly obowigzkowe, tym bardziej, ze my bylysmy
z dziewczynami w ZMS-ie. Koniecznie, tak, krawat czerwony musial by¢, biata
bluzeczka. Czasami bylam zastonigta do samego gardla, zeby nikt nie widzial,
ze sie¢ ma czerwony krawat pod spodem. Tak sie szfo na te spotkania. Ale z kolei
mialy$my tez z tego powodu, no taka satysfakcje, ze§Smy sie mogly gdzies spotka¢
z dziewczynami, z ludzmi, ktorzy s starsi od nas na przyklad, zachecajg nas do
takiego wspotdziatania, no tak jak méwitam - przodownice, co byty$my na tym
zebraniu, no tak byto, no kurcze.
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Ale to si¢ odbywalo w ramach ZMS-u?

JB: Tak, i w ramach pracy. Wywolal nas tam przewodniczacy, teraz idziemy tu
i tu, no i ZeSmy si¢ poubieraly w ptaszcze i poszly$my sobie do Domu Partii. To
byto tam, gdzie w tej chwili jest Urzad Stanu Cywilnego. Tam bylo spotkanie,
byty oklaski, byta kawa albo byly obiady w Zecie. Kiedys tez taka sytuacja byla
jak pracowatam na brakarni, mimo tego, ze nie bylam partyjna, to bylo jakie$
spotkanie w Kolumnie z dyrekcja, z przewodniczacymi zwigzkéw zaktadowych,
rady zaktadowej. No i wszyscy przyjechali, kietbachy byty, rozno, ognisko, $piew,
zabawa, niesamowicie. Wszyscy nas zawiezli, przywieZzli. Ja zabratam dzieci, po-
jechatam z dzieciakami.

A jak to bylo z rozliczeniem takiego dnia? Jesli w czasie pracy jezdzilyscie
na uroczysto$ci, no to wiadomo - zadna z was nie szyla, a to byt akord.

JB: To wtedy sie¢ nie zarobito, tak. No to wtedy dostalysmy jaka$ premie.
Czyli straty nie bylo?

JB: Nie bylo straty, wtedy dostatysmy jaka$ premie i byto spoko.

Czy pracownicy otrzymywali mieszkania zakladowe?

JB: Byly mieszkania zakladowe, ale w tym czasie, kiedy si¢ zaklad starat o miesz-
kania dla pracownikéw, to byly budowane wiezowce na Kuraku, ale mo6j maz juz
wtedy mial ksigzeczke mieszkaniows i nie korzystaliémy z takiego przywileju,
zeby tam no wykancza¢ te mieszkania, zeby wcze$niej gdzies dosta¢ w tym celu
inne mieszkanie. Bo zeby dosta¢ inne mieszkanie, to trzeba byto wykonczy¢ ja-
kie$ tam, gdzie$ w innym bloku, po to zeby wczesniej dostac to z przydziatu. Tak
to wygladato.

Czyli swoj czas i swoja prace si¢ wkladalo w nie swoje mieszkanie, tak?
JB: Dokladnie tak bylo. Mdj kolega tak pracowat na Kuraku...
I tym sposobem mdgl zdoby¢...2

JB: Po to, zeby wczesniej dosta¢ mieszkanie, to on wtedy pracowal na Kuraku
i dostal wczesniej mieszkanie na Dubois w blokach. A ten, ktéry nie pracowal,
nie mial takich mozliwosci, musial czekal. Tez byly przydzialy: rada zakladowa
przydzielata mieszkania, na przyklad, pracownikom - z tego, co si¢ p6zniej do-
wiedziatam juz po fakcie, jak juz bytam sporo doroslg kobieta, ze takie byly sy-
tuacje, ze za takg marng sume mozna bylo te mieszkania kupi¢. Rada zakltadowa
pomogta, bo byt przeciez dzial socjalny, to rowniez sie z tym wszystkim wigza-
to, ze mozna bylo dosta¢ jakas zapomoge i wtedy wlozy¢ wkiad na mieszkanie,
a reszte splaci¢ w ratach i mieszkanie bylo.
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MB: No ale jeszcze ze$cie mieli tak zwang kase zapomogowo-pozyczkows. Moz-
na bylo bra¢ pozyczki.

JB: Tak mielismy kase zapomogowo-pozyczkows, nawet kiedys skorzystalam
z takiej kasy remontowej, to sie tak nazywalo, trzy lata.

MB: Wiekszos$¢ ludzi w Zecie zwigzana byla z takg kasg zapomogowo-pozycz-
kows.

JB: No na pewno, na pewno. Trzy lata takiej remontéwki to juz jest wieksza suma
bez oprocentowania albo jakie$ takie minimalne oprocentowanie i kolezanka ko-
lezance podzyrowata, bo to musiat wtedy by¢ zyrant i ona dostala taka pozyczke,
i ja dostalam taka pozyczke. Ona nie splacala tylko zZyrowata, przychodzit mie-
sigc i z paska bylo odsuniete: sto ztotych czy tam dwiescie zlotych - zalezy, jakie
to byly pienigdze. Wiadomo, Ze to bylo przed denominacjg. Jeszcze byt fundusz
weglowy, nam dopisywali, doptacali do paska, do pensji, tak byto.

A jeszcze jakie$ inne dodatki do pensji byly?

JB: Dodatki? Nie. Tylko ten przydzial weglowy i nic wiece;j.

A na dzieci na przyklad?

JB: A na dzieci - rodzinne, to byly takie groszowe sprawy. Bardzo groszowe,
ale dostawali wtedy tylko ci, ktérych nie przekroczyl zarobek. Jak przekroczyt
zarobek, to juz nie dostawali, ja nie dostawatam takich rodzinnych zasitkow. Nie
dostawalam, bo maz zarabiat wiecej, bo pracowal w delegacji, przekroczyt za-
robek i nie dostawatam. Golg pensje miatam tylko i premii troche, jak tam sie
uzbierata jakas.

Czy oprocz 1 Maja obchodziliscie inne $wieta narodowe, panstwowe?

JB: Nie, nie.

A 22 lipca?

JB: Nie. To byl dzient wolny od pracy, to si¢ po prostu cztowiek tak migal. Pamie-
tam, ze 22 lipca to zawsze byly zniwa i zawsze bylo petno kurzu za blokami. To,
co pamigtam, bo tam bylo zboze posiane. Ale tak, zeby byly jakie$ okoliczno-
$ci czy inne... Nie, nie pamietam, zeby co$ takiego bylo. Ten pierwszy maja, no
to pamietam, bo niejednokrotnie dyrektor szedt razem z nami w pochodzie, no
i byt czasami tez w stanie wskazujgcym, no. [$miech]

Czyli byl poczestunek?

JB: Tak, przed, ale my$my byly mlode dziewczyny, on byt moze troche starszy

ZAKLADOWE OPOWIESCI 2.0



221

od nas, nie za wiele... Moze mial inng potrzebe i sztysmy, dostatysmy po goz-
dziku, rézowym, pamietam. [$miech] No ale byl dzial socjalny, dostawaly$my
raz do roku fartuszki, reczniki, mydetko do prania. Proszku to nie bylo wtedy,
nie pamietam, zeby byt proszek, ale mydlo, fartuszki i reczniki zeSmy dostawali
$ciereczki jakie$ raz w roku takie i to juz wtedy kazdy za darmo dostal. W takim
magazynie, jak taka kobitka pracowata, to ona miata fajng robote, bo przyszedt
zespol, na przyktad 224, no to ile$ tam osob, tylko nie wszystkie naraz, no to tam
pare poszto. Poodbieraly sobie to, co ich bylo. Naszykowane bylo, recznik dla
kazdego, byta taka pajdka. Kazda podpisala tylko w karcie obiegowej, ze dostala,
no i szta na zespot pracowaé dalej, bo to trzeba byto wyjs¢ z budynku, zeby i§¢ do
drugiego pomieszczenia odebraé wlasnie te rzeczy.

MB: Ale miata$ jeszcze dodatek za pranie. Nie placili za pranie?

JB: Nie, za pranie nie placili.

MB: Za pranie zwykle placili.

JB: No moze placili, a moze... Nie pamietam.

MB: W ubraniu, w ktérym pracowata$, musiatas sobie upraé to ubranie sama.
JB: A tak, tak masz racje. Teraz sobie przypomniatam, tak. Tak, pamietam. Tak,
pamietam, po 35 ztotych kiedy$ dostalismy i z kolezanka Ze$my sie spotkaly, i ja
okradt kolega z tych 35 zlotych, tak teraz sobie przypomniatam. 35 ztotych wtedy
dostaly$my, to juz byly$my takie dziewczyny dziewietnascie-dwadziescia lat, tak,

to pami¢tam.

MB: To byt jeden z dodatkéw przeciez. Mydto to byl obowigzek i zaktad dawat
mydlo.

JB: No mowie, ze dostawatam mydetko, fartuszek.
MB: Co miesigc?

JB: Co miesigc nie.

MB: Mydetko, no jak to nie?

JB: Mydetko moze czesciej, ale fartuszek i $cierki czy reczniki to dostawaliSmy
raz w roku, tak. A mydlo to moze i czesciej byto.

Czy Zeta organizowala wczasy? Czy miala swoje os$rodki?
JB: Oczywiscie miata. Zeta mialta o§rodek w Kolumnie, w Jastarni... Gdzie jeszcze

miata? W Poroninie prawdopodobnie. I kiedy$ byla taka sytuacja, ze miaty§my
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jecha¢ z dziewczynami do Poronina na weczasy. Juz tak sie cieszyly$émy bardzo,
ze méwimy: ,,No wreszcie sobie odpoczniemy i gory zobaczymy”. Co sie okazuje
- jest informacja, ze tych wczaséw dla nas nie ma. Moja pani majstrowa Jadzia
moéwi tak: ,,To ja wam doradze, co macie zrobié. Idzcie do POP-u”. Poszly$my do
POP-u, to jest Podstawowa Organizacja Partyjna. PoszlySmy tam i z kobietka,
ktdra byla przewodniczacg — ona sie nazywala chyba Elzbieta Matusiak z tego, co
ja pamietam, ona byta pozniej mojg profesorkg w technikum. To ona méwi tak:
»No co mamy z wami zrobi¢?”. ,No my Ze$my przyszly tutaj po pomoc do pani.
Niech pani co$ zaradzi, no bo skoro miaty$my jecha¢ do Poronina na wczasy, a tu
sie okazuje, ze tych wczasdéw nie ma, to ktos zawalil sprawe.” ,No chyba tak, ale
ja wam pomoge. Nie przejmujcie si¢ ja wam pomoge.” Ona faktycznie nam wte-
dy pomogta. Dostalysmy wczasy w tym samym terminie z Funduszu Wczasow
Pracowniczych i pojechaly$émy wtedy do Czarnej Wody - to bylo gdzies w oko-
licach Stargardu Gdanskiego. To tez byly fajne wczasy. W prywatnej chatupie
ze$my mieszkaly, ale generalnie bylo wesoto. Tez byl tam basen, moglysmy sobie

poplywad, super.
A to z cala rodzing na te wczasy oczywiscie?

JB: Na te wczasy pojechalyémy z kolezankami, bo bylysmy wtedy mlode dziew-
czyny. Bytam ja i trzy moje kolezanki. Razem zesmy mieszkaly w tym domu.

MB: Ale razem ze$my byli tez z Tomkiem i Magda.

JB: Ale byli$my... Gdzie my$my byli razem z Madzig i z Tomkiem? A w Jastarni
bytam tez na wczasach ze Zety, no to tez bylam jako panna, ale z tobg bytam
w Lazach... Nie, w Lebie. W Lebie, jak wrdcite§ z Iraku. Tak, jak wrdcite$ z Iraku,
to zesSmy pojechali do Leby.

MB: Ale to nie byt osrodek Zety.

JB: To nie byt osrodek Zety, ale to Zeta organizowala te wczasy, w prywatnym
domu. Odkupili od kogo$ mieszkania, wynajeli i tam mieszkali lokatorzy, a my
na gorze. Kilka pokoi bylo do wynajecia. Tak bylo.

MB: Ale Zeta zabezpieczala przewdz, autokar byt.

JB: Tak.

Czy ceny tych wczasow byly porownywalne do takich, jakby sie samemu or-
ganizowalo?

JB: Nie wiem, dlatego ze nigdy si¢ nie interesowatam. Uwazalam, ze jak jestem
w pracy i pracuje, i jest dzial socjalny, to mozna si¢ zwrdci¢ do takiego dziatu
i oni organizuja takie wczasy. Byly jeszcze zapisy na wczasy, trzeba byto tam za-
pisa¢ sie na ten termin, bo kazdy zesp6t mial w innym terminie urlop i tak, zeby
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zaklad nie stangl na ten czas. No wigc my$my sie tam zapisywaly na te wczasy, bo
w tym terminie bedzie urlop, no i nie bylo problemu. I nigdy mnie to nie inte-
resowalo, jakbym tak miata pojecha¢ prywatnie. Zresztg nie wiem, czy tak byto,
duzo pewnie zakladéw takich panstwowych i te panstwowe zaklady organizowa-
ty duzo wczaséw, obozéw dla dzieci i kolonii, prawda.

MB: Prawdopodobnie co$ doktadali w Zecie.

JB: Oczywiscie, oni dostawali jakie$ pienigdze na dofinansowanie do takich urlo-
pow. Bo to trzeba bylo pojechaé. Autokar byl jaki byl, ale na szczescie dojechat
i z powrotem wrocil. Byta taka sytuacja, ze si¢ w Pile popsul i stalismy, i czekali-
$my na drugi. Zawsze bylo tak, ze jechaliémy na noc. O godzinie 10 byta zbiér-
ka i jechali$my. ,Papa!” kazda sobie tam powiedziala, bo niektérzy wychodzili
z pracy, a tu zbidrka, autokar podjechatl. Jechaliémy na rano, przyjechalismy do
domu, nie bylo pierwszej kategorii, drég, tylko byto tak jak byto. Nie bylo auto-
strad ani zadnych drég szybkiego ruchu. To si¢ jechalo cala noc nad morze.

Czy tam na miejscu zaklad pracy organizowal czas czy kazdy robil to, co
chcial?

JB: Nie, nie, nie, tez byl kaowiec', on tam organizowat wolny czas: spotkania, wy-
cieczki. Byly§my na wczasach w Jastarni, na przyktad, to byt zorganizowany prze-
jazd z Jastarni na Hel pociggiem. Tam zesmy sobie troche pozwiedzali. W Helu
byt statek podstawiony i my tym statkiem ze$my przyplyneli do Jastarni albo
jezdzilismy na przyktad do Gdanska na wycieczki. Gdansk do Kamiennej Gory,
Gdansk-Oliwa, zwiedzalismy ten koécioét z tymi stynnymi organami w Gdansku-
-Oliwie, takze dobrze bylo zorganizowane.

Ale kazdy chcial jecha¢ na te wycieczke w ramach wczaséw? Czy mozna bylo
zostac i na przyklad robi¢, co sie chce?

JB: Duzo 0s6b chcialo, no bo jednak kazdy chcialby zobaczy¢ co$ wiecej niz tyl-
ko miejsce, gdzie si¢ idzie na plaze i z powrotem do o$rodka. Inaczej bylo na
przyklad jak bylyémy w Niechorzu, no to juz wtedy wiadomo, ze byl osrodek
zamkniety i nikt sie nie szwendal. Kazdy mial swo6j namiot, po kilka oséb w tym
namiocie mieszkato. O jednej godzinie byly positki. Czasami byly dyzury na
kuchni. Trzeba bylo poméc kucharkom ziemniaki obra¢, wloszczyzng, chlebek
pokroié. Zalezy, ktory namiot kiedy miat jaki dyzur. No ale dawalysmy rade i nie
byto problemu.

A jak Pani uczyla si¢ w szkole i pdzniej pracowala na druga zmiane, to
zaklad pracy dawal jaki§ dodatek motywacyjny albo pracownik mégt tro-
szeczke mniej pracowac? Jak to bylo?

1 Kaowiec - potoczna nazwa od skrétu KO, czyli kulturalno-o$wiatowy — osoba, czesto za-
trudniana przez zaklad pracy, dbajaca o odpowiedni poziom rozrywki pracownikow, takze na
wczasach.
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JB: Tak bylo: pracowalam godzing krocej niz wszyscy i wczesniej wychodzitam.
W dni, w ktére nie chodzitam do szkoly, czyli w $rody, to niestety musialam
normalnie pracowac osiem godzin. W dni, w ktére chodzitam do szkoly, godzi-
ne wezesniej wychodzitam. Czy bylta popotudniowa zmiana, czy to byla zmiana
ranna to tak wychodzitam - albo o 12, albo 0 12:30. No i pdzniej sie spotykatam
ze swoim obecnym mezem. Zaprosit mnie na kawe, no i méwi: ,Mam dla ciebie
jakas informacje”. Ja mowie: ,,Tak? Ciekawe co...” A chcialam z kolezankami is¢
tego dnia na dancing. ,,Nie, nie chodz, méwi, do Mariolki”, no i pokazal dwa pier-
$cionki i méwi: ,Wybierz sobie” No i to juz byly takie, wiesz, powazne sprawy.
Przyszliémy do domu, powiedzialam rodzicom, ze chcieliémy zrobi¢ zar¢czyny
i tak zesmy zrobili za dwa tygodnie zareczyny.

Wspominala Pani, ze po pracy chodzilo si¢ do Mariolki, czyli po tej nocnej
zmianie tam sie¢ chodzilo?

JB: Po tej popotudniowej.
Popoludniowej, czyli o 22.

JB: O 21:30 konczyly$my prace, a Mariolka byla czynna do 22. No to z Zety
do Mariolki na plac Kilinskiego to bylo kawatek. Kazda sie spieszyla i juz byta
w dotkach startowych, zeby tylko szybko zmykna¢ z pracy, no bo wcze$niej sie
nie wychodzito tylko o wpét do 10. I szybciutko do Mariolki. ,,Jest jeszcze jakas
zabawa? No i jest!”. Trzy razy w tygodniu grali: w $rody, w soboty i w niedziele.
Byly fajne zabawy, fajny byl zespdt, ktéry zawsze gral na zywo. Nie z jaki$ tam,
z plyt, tylko po prostu zespot grat. Dancing byt jak ta lala, duzo ludzi, zreszta bar-
dzo duzo ludzi. Tam papieroséw sie wypalito, hu, hu, hu! Tam siwy dym byt w tej
Mariolce, ale byta dobra kawa, byta dobra galaretka z bitg $mietang, pychota. No
ale co? To wszystko upadto, przyszed! czas i skonczyto sie.

Czy produkty szyte w Zecie sprzedawane byly pod marka wlasna? Czy byly
jeszcze inne marki?

JB: Nie, nie, tylko byla Zeta. Zgierskie Zaklady Przemystu Odziezowego ,,Zeta”,
1 maja 11.

A jak za granice, to tez tak bylo?

JB: To tez tak bylo, tak ostemplowane. Tez tak bylo, to byty wszywki, to byly ety-
kietki, metki rézne. Wszystko byto poprzyczepiane, ze to byly Zgierskie Zakltady
Przemystu Odziezowego ,,Zeta”

Czyli mozna powiedzie¢, ze cala Europa chodzila w zetowskich ubraniach.
JB: Dokladnie tak. Te tkaniny byly dosy¢ dobre, bo tam byly elany, tam byly wet-

ny, elanobawelny. Dobre tkaniny byly i duzo tego schodzilo, no bo wiadomo -
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jak tyle ludzi pracowalo, ze dwa tysigce moze w tym czasie, kiedy ja pracowatam,
poczatek lat 70., to tam ze dwa tysigce ludzi na pewno pracowato.

Czy oprocz garnituréw Zeta produkowala inny asortyment?

JB: Takze kamizelki. I pdzniej, za jakis czas, jak juz si¢ ta Zeta chyba rozleciala,
to tam szyli rézne rzeczy, rézne, i sukienki tam chyba byly, i spodniczki, i jakie$
zakiety. Jako$ chcieli da¢ sobie rade, zeby to utrzyma¢, ten budynek i w ogdle te
maszyny, no bo to, wiadomo, park maszynowy nowocze$niejszy, a z kolei od-
biorcéw nie bylo, bo ile tych rzeczy poszto do Zwigzku Radzieckiego. Bardzo,
mndstwo i ,,zdietano w Polsze” [z ros. ,,zrobiono w Polsce”]. Tak byto.

Czy byla réznica,w produkgcji na kraj i zagranice?

JB: No jesli chodzi o Stany Zjednoczone, to tam juz musiata by¢ taka jakos¢ per-
fekcyjna. Tam juz musiato by¢ takie super! To znaczy kazdy si¢ starat, Zeby to bylo
jak najlepiej zrobione i uszyte, ale... Dlatego tez byli brakarze. Stany braly mate
ilosci, ale bardzo zwracali uwage na jakos¢ i chcieli, zeby to byto jak sie nalezy.

A czy szwaczki z brakarzami lubili sie? Czy wystepowaly animozje?

JB: Prawdopodobnie to tam byly jakies$ tez scysje, jak tam jest duzo poprawek,
to sie czepia. Ja na przyklad miatam takg sytuacje, ze jak wszywatam paski do
spodni, to byly szlufki o innym odcieniu niz pasek. No to juz wtedy wiadomo,
ze trzeba bylo wszystko wypruwac i przeszywad, i dobiera¢ taki kolor do takiego
koloru, taki kolor do takiego koloru. Tak to wygladato. No moze na kraj... Nie
mam takiej wiedzy, zeby szto to na patatajke wszystko zrobione. No kazdy jednak
sie staral, zeby to bylo czysto zrobione, nitki nie wisialy, nie bylo dziur przy kie-
szeniach. Musieli$my jednak dbac¢ o to, zeby to bylo dobrze zrobione, bo to byt
nasz cel, Zeby ta praca jednak byta.

Czyli jako$¢ miala znaczenie.

JB: Oczywiscie, tak.

Przynajmniej wiekszos$¢ osob dbalo o to.
JB: Tak, tak.

Wspominala Pani o sklepie zakladowym. Ten sklep funkcjonowal na tere-
nie zakladu czy to bylo poza terenem i kazdy tam mogl kupowac?

JB: Kazdy mogt kupowaé w sklepie zakladowym Zety na Tuwima 20 w Zgierzu.
Kazdy tam mogt is¢. Tam byla dostawa, przyjezdzal kierowca, przywozit garni-
tury, przywozit marynarki, spodnie. Zalezy, co kto potrzebowal, to sobie wtedy
kupowat.

JANINA I MACIE] BLACHOWICZ




226

Czy mozna bylo w sklepie kupic¢ bez problemu wasze garnitury? Czy byly
kolejki, zapisy?

JB: W tym czasie, ja to kojarze, to nie bylo takich kolejek, bo kazdy jednak tam
pracowal, no to kazdy sobie nawet z magazynu gotowizny co$ tam kupil. Zresz-
ta Zeta organizowala kiermasze na $wietlicy. Na tej swietlicy byty rézne rzeczy
i tam wtedy mozna bylo kupi¢ duzo ubran - czy spodni samych, czy marynarek.
Kazdy co$ tam potrzebowal. Tez byta biblioteka, gdzie mozna byto sobie ksigzki
wypozyczal. A jak juz byly rzeczy na kartki, to je tam mozna bylo wykorzystac,
na przyklad kupujgc obuwie. No to obuwie tam kupowali, bo jak byly kiermasze,
wyprzedaze rdzne, no to wiadomo, ze kazdy sobie tylko wycial karteczke, juz tam
sobie kupit buciki jakies. Duzo rzeczy tam byto do kupienia, a juz jak przychodzi-
la jesien, to juz dbali o nas, zebySmy mieli jabika, zebysmy mieli jajka, zeby$my
mieli cebule, ziemniaki.

Ale to w sklepie zakladowym?

JB: Tak, na terenie zakladu byl taki wyszczegolniony budynek i tam w tym skle-
piku Ze$my zawsze sie¢ ustawialy w kolejce, bo kazdy jednak chcial tych jabtek
tanszych kupi¢, nie? No to wiadomo, zeby kupi¢ tanszych jabtek, no to trzeba
byto w ogonku stang¢. Jedna potrzebowata cebule, druga potrzebowala jeszcze
jaka$ tam marchew czy ziemniaki. Na ziemniaki tez zeSmy sie zapisywali i tez
tam przywozili ziemniaki do domu, po worku tylko. Teraz po pigtnascie kilo sa
te woreczki, a przedtem jak bylo pdt metra takich ziemniakéw, no to byto ho,
ho, ho, pigédziesiat kilo. I kazdy jednak sobie dawal rade i nie byto problemu.
Na Boze Narodzenie, jak na przyktad byly karpie, to tez zaopatrywali nas w tym
sklepie. A w Zecie byla taka jedna pani, ktora umiata karpia zabi¢ i teb urzneta
i nie bylo sprawy;, i si¢ wzieto do domu takiego gotowego wlasciwie, nie? Dbali
o nas, jak mogli, tak dbali. Jakby sie dzisiaj pogadalo z jakim$ tam, czy miat ja-
kie$ watpliwosci czy co$, no gdyby mial, to prawdopodobnie by si¢ zwolnit ze
Zety i poszedt gdzie indziej, nie? A tak to duzo ludzi jednak pracowalo i w sumie
niektdrzy to do samej emerytury, i tak sie jako$ przezyto tamten czas. Takie byly
czasy i nic si¢ na to nie zrobi, no kurcze.

Czy byla roznice w zaopatrzeniu w sklepie zakladowym, poréwnujac lata
70. i 80.? Czy zaklad zapewnial te wszystkie rzeczy, o ktorych Pani wspomi-
nala?

JB: Tak jak w Zecie, to jak dostawali$my kartki na rézne artykuly, gléwnie mieso,
cukier i wedliny. Jeszcze nawet takie kartki mam chyba w domu niewykorzysta-
ne, to kazdy sobie jednak tam po tej pracy... No bo co mozna sobie kupi¢ o 1
godzinie? Kazdy szed! rano do sklepu, do rzeznika i stal w ogonku albo kogo$
tam wystal, Zeby kto§ mu kupil. A z kolei, jak si¢ pokazal papier toaletowy, no
to sie stalo tam ze dwie godziny albo za ciasteczkami jakimis, albo jak czekolady
przywiezli. Kazdy moéwit: ,,O, drobnica dzisiaj bedzie”. No to si¢ stawalo w ogon-
ku i si¢ czekato z dzie¢mi albo bez dzieci. Réznie bylo.
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Dlaczego zaczeliscie strajkowac?

JB: Dlaczego zaczelismy strajkowac? Bo to bylo tak: tym doktadaja, tym tez do-
kladajg, a tym nie dokladaja. A tym dlaczego nie dokladaja? No to my tez nie be-
dziemy pracowa¢, a niech nam dofoza! No i zaczeliSmy postulaty wystosowywac.
Prosili, przyjechat dyrektor: ,,Dziewczyny, wezcie si¢ za prace, pracujcie. Dolo-
zymy wam, dotozymy, bedzie dobrze”. A my, Ze nie, jednoglosnie - nie i tyle. No
to jak nie, no to nie. Pézniej nastepne postulaty, no bo trzeba bylo teraz wykom-
binowat, zeby zarobi¢ troche wiecej na tym wszystkim, nie? Na tych operacjach,
no bo co z tego, jak si¢ zatézmy bylo 80 groszy za jaka$ tam operacje, a kazdy by
chcial wigcej zarobi¢, no to trzeba by bylo poprosi¢ dyrekcje, zZeby dotozyla do tej
operacji. No i tak byto. W koncu si¢ dotozyli, no i my wtedy zaczely$my praco-
wacé. No bo, méwimy, juz po strajku, jak po strajku, to po strajku.

Czy to Solidarnos$¢ organizowala ten strajk? Czy byla bibula? Czy byl przy-
wddca, ktory chodzil i namawial do strajku?

JB: To byl przewodniczacy wezta, radiowezla zakltadowego. On tam przychodzit
z dyrektorem, méwit rézne informacje, tam przez ten radiowezel tez ogtaszal. Ja
nie wiedziatam tak do konca, jak to moglo wszystko wyglada¢. Méwie, no moze
faktycznie, moze trzeba by bylo zaczaé pracowal, bo czlowiek miat jakiegos cy-
kora, nie? A moze zwolnig? A moze nie doloza? Co z tego, ze postulaty byly. No
i tego dnia co my$my stanely, to dyrekcja przyjechata w nocy i rozmawiata, zeby-
$my zaczely pracowad, ale ze dogadali$my sie za jaki$ tam czas, ze oni nam doto-
73. Solidarnos¢, moze jakas Solidarno$¢ byta. Ja do Solidarnosci nie nalezatam, do
zwigzkow zawodowych nalezatam, no bo ze zwigzkdw si¢ mialo jakie$ tam korzy-
$ci, bo byly optacane sktadki zwigzkowe i si¢ korzystalo ze wczasow réznych i tych
przywilejow. A jedli chodzi o Solidarno$¢, nie mam pojecia czy jaka$ tam... Pewno
jakas byta Solidarno$¢, gdzie ktos si¢ tam tym wszystkim zajmowat, jaki$ przewod-
niczacy, ale nie bratam w tym udziatu, to nie wiem, trudno mi jest powiedziec.

Czy to byl strajk okupacyjny?

JB: Tak, to byt taki strajk. Zesmy powiedzialy: ,Nie pracujemy, bo nam nie doto-
zyli”. No i wtedy zaczeli... Tez byly wywieszone takie flagi na tym, na bramie, ze
jest strajk. No to jak strajk, no to strajk, to nie pracujemy. Nikt nie pracowal, na
zadnym pietrze nikt nie pracowal. Siedzialysmy tylko na tych parapetach w toa-
lecie i tylko patrzyty$my, czy Walter stoi, czy jeszcze nie, bo to naprzeciwko.

Ale wracalyscie do domu czy tam zostalyscie?

JB: Nie, nie. Wtedy z tej popotudnioéwki to zesmy nie wrdcily, to juz nie wrocili-
$my do domu. Jak Maciek przyniést mi kolacje, to pod brame powychodzilismy,
a potem z powrotem na zesp6l. Tam na tym zespole zesmy siedzialy, dopdki nie
przyszla pierwsza zmiana o 5 rano. To jak oni przyszli, to nas wymienili. Tak to

wygladato.
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A jak sie skonczyl ten strajk?

JB: Nie pamietam, oni prawdopodobnie nam cos$ podoktadali do wyplaty i wtedy
sie uspokoito wszystko. Tych postulatéw tam bylo pelno, i o to nam chodzito,
i o tamto. I tak wlasciwie nie wiadomo, dlaczego sie¢ to skonczyto.

Ale to byly bardziej postulaty finansowe czy takze te wolnosciowe? Stynne
dwadzie$cia jeden postulatow pojawilo sie w Zgierzu? Czy ten strajk mial
jakie$ powigzania z protestami w Gdansku?

JB: Trudno jest mi powiedzie¢.

Nie wiadomo.

JB: Ja si¢ tym raczej nie zajmowatam. Nie wiedzialam, o co tam chodzi. Uwa-
zatam, Ze ktos, kto organizuje te strajki, to on ma wiekszg wiedze¢ niz ja i nawet
gdybym chciala co$ tam komu$ pomdc, doradzi¢ czy sie dowiedzie¢, nie byto
takiej sytuacji.

Ale nie pracowaly$cie w tym czasie.

JB: Nie.

A co robilyscie, no bo osiem godzin to...

JB: Nic, po prostu zesmy siedzialy, po prostu zesmy siedzialy. Nie pracowaly$my.
Jedna do drugiej dochodzita do maszyny i zeSmy rozmawiaty. My$latysmy o tym,
zeby to sie jak najpredzej skonczylo i zeby do normy to wrécito, do normalnosci.

Co moze Pani powiedziec o stanie wojennym?

JB: No stan wojenny, no to tak jak juz opowiadatam, Ze na pieszo si¢ chodzito do
pracy, no bo nie bylo wtedy pojazdéw zadnych, bo tez byly wtedy strajki.

Ale zaklad funkcjonowal normalnie?

JB: Zaktad tak, funkcjonowal normalnie. Zaktad funkcjonowat.

Czy trzynastki byly wyplacane na koniec roku?

JB: Trzynastki to byly zawsze na poczatku roku. Na poczatku roku, no moze tak
w pierwszym kwartale bym powiedziata. Do wyliczen byty brane z calego roku
zarobki, mnozone przez jaki$ tam procent, o ktérym zadecydowata rada. Wtedy
wyliczali dla kazdego pracownika. Byla lista ogdlna z informacja, kto ile dostaje

tej trzynastki i przyszta rachmistrzyni-ksiegowa na zespét z listg i wyplacata. Po
ogonku ze$my si¢ ustawialy i kazdemu wyplacata pienigdze do reki, tam nie byto,
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ze komus brakuje, ze nie ma drobnych. Wszystko musiato sie zgadzaé. Byly listy
plac, na tej liscie ptac byly nazwiska, ktéry numer zespotu, i wyplacata.

Prosze powiedzied, jak wygladala organizacja pracy. Wspominatla Pani, Ze raz
pracowala na kieszeni, drugi raz wszywala rozporek. Czy o tym decydowal
majster?

JB: Tak majster... To znaczy moze nie majster, ale brygadzista, bo jesli chodzi
o majstra... Majster glownie byl taki, taki gtéwny majster od 8 do 16 siedziat
w zakladzie na sali, a brygadzista byl na zmianie albo dwoch brygadzistow bylo
na zmianie i w zaleznosci od tego, gdzie byla jaka potrzeba, moze kogo$ brako-
walo, moze kto$ zachorowat czy nie moégl przyjs¢, na przyktad wolne sobie wzial,
to wtedy si¢ szlo na taka operacje, gdzie kogo$ brakowato. Chyba, Ze byla taka
sytuacja, ze kto$ mial stalg operacje, tak jak ja mialam wszywanie paskow i jak
mnie p6zniej zabraklo, no to kto§ musiat mnie zastapic.

Jeszcze chcialem zapytad, dopytaé wlasciwie — dlaczego pani wybrala Zete?

JB: Nie wiem, nie wiem dlaczego. Nie mam pojecia, lubitam szy¢. Jako mioda
dziewczyna, lubitam sie bawi¢ lalkami. Ubranka szytam dla nich i chyba dlatego
na tg szwaczke tam posztam do tej Zety. Tak to wygladalo. A dzisiaj si¢ robi co$
innego i si¢ inne rzeczy lubi robi¢. Dzisiaj moze bym poszta na jakas kucharke.

A co bylo taka najwiekszg zaleta pracy w tym zakladzie?

JB: Najwieksza zaleta? Trudno jest mi powiedzie¢, niewiele rzeczy tam mi prze-
szkadzalo. Nawet jezeli kto$ mial jakie$ watpliwosci, Ze dostat za malg premie, ze
jakies byly tam niesprawiedliwosci w przydzielaniu operacji. Gtéwng zaleta byto,
ze to stala praca byla. W sumie stale pieniadze byly, dzial socjalny dobrze zaopa-
trzony. Wszystko, tak jak uwazam, byto wedlug mnie dobrze.

A co najbardziej przeszkadzalo w pracy?

JB: Ze trzeba rano wstaé, no tak, ze 4 godzina. Trzeba byto wstaé na 5 do pracy,
no ale to byl jeden tydzien, a na drugi tydzien si¢ szto na popotudnie. Tylko, ze
tak wtedy, co ja pracowalam w Zecie, to byly dwie zmiany i pracowalo si¢ od
poniedziatku do soboty wiacznie. Najgorsza byla sobota, kiedy pracowatam po
potudniu do godziny 17:30 od godziny 11. Co prawda, to byto tylko sze$¢ go-
dzin, ale i tak bylo smutno. Gdyby nie to, to by mozna, mozna bylo i§¢ na jakas
zabawe wczesniej. A tak niestety, do godziny 17:30 trzeba bylo pracowal. Nie
byto wyjscia... Ale tak to spoko. Przezylo sie tyle lat. Gdyby mi bylo tak bardzo
zle, to podejrzewam, ze nie przepracowatabym tych prawie dwudziestu jeden lat.
Odesztam w kwietniu, a zatrudnilam sie we wrze$niu.

Dzigkuje za rozmowe.

JB: Dzigkuje.
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Teresa Gorska, ur. 1934r.
ZZPO ,Zeta", szwaczka
Lata pracy: 1951-1989

Rozmawial Bartek Gorski, ur. 1987 r. (wnuczek)

Prosze si¢ przedstawic i powiedzieé, w jakim zgierskim zakladzie Pani pra-
cowala?

Nazywam si¢ Teresa Gorska, mam lat 86. W roku 1951 przystapitam do pracy
w Zecie majac lat 17. Jednego dnia bylam zapisana, a drugiego juz na godzine
8 rano trzeba bylo przyj$¢ do zaktadu. Pracowalismy do 16, ale to byto tylko
przyuczenie do zawodu. UczyliSmy sie na kawatkach materialu. Warunki byly
bardzo prymitywne: nie byto portierni, brakowalo ubikacji. Trzeba bylo si¢ do-
stosowa¢ do warunkow jakie byly, ale szybko byty postepy. Po tygodniu zalozo-
no plytki na podltodze, byty powieszone zaslony, starano si¢ o dobre warunki
dla pracownikéw. Potem utworzyt sie po jakim$ czasie drugi zespot i ja caly
czas pracowalam na zespole marynarek, a spodniowy byt od strony podworka.
Bardzo szybko utworzono ten zesp6l i po dwdch tygodniach juz wprowadza-
no material, garnitury, marynarki, a spodnie, jak méwitam, produkowano od
strony podworza. Po jednej, po dwie, po trzy sztuki Ze$my szyli. Bardzo wolno
szla ta praca, ale posuwaliSémy sie do przodu. Pierwsza wyptata, jaka byla, to
kazdy dostal jednakowo. To byla taka wstepna kwota. Pozniej, jak byly zmiany
pelne, znaczy komplet ludzi na jednym zespole, to przychodzilismy do pracy od
5 rano do 13, a zmiana popotudniowa od 13 do 21. Byl jednak batagan, ludzie
sie mieszali, wiec zmieniono to od 13:30 do 21:30. Pomatu cztowiek si¢ wdrazat
w ta prace. Z checig chodzilismy do tej pracy, byta duza motywacja, ze si¢ zarobi
pienigdze i bedzie mozna sobie zycie uktadaé, bo innego wyjscia nie byto wtedy.

Dlaczego wybrala$ akurat zaklady Zeta?

To byto z musu. Zaktady sie otwieraly, bylo to w gazetach ogtaszane, w miescie
byto o tym gloéno, Ze Zeta si¢ otwiera i ja po szkole podstawowej zdatam eg-
zamin w Tomaszowie Mazowieckim na przedszkolanke. Mialam na egzaminie
powiedzie¢ - pamietam jak dzi$ - zyciorys marszatka Rokossowskiego i utamki
dziesietne. Zdatam i bylam zadowolona z mozliwosci dalszej nauki, ale moj oj-
ciec mi nie pozwolil. Byto nas siedmioro rodzenstwa i ja musiatam i§¢ do pracy,
bo mama nie pracowala, a ja musiatam jej pomoc. Stuchatam rodzicéw i podje-
tam tg prace. Poczatki, jak sztam do zaktadu, bytam bardzo niezadowolona. Mi
sie to nie podobalo, ze ide do pracy w fabryce, ale pdzniej atmosfera byta bardzo
mita. Czlowiek byl mlody i w zaktadzie nie byt zorientowany, wiec zapisano
mnie do Zwigzku Mtodziezy Socjalistycznej i dopdki nie wyszlam za maz, do
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tego zwigzku musiatam naleze¢. Raz w miesigcu byly zebrania i wlasnie z tego
zwigzku bytam wystana wraz z kilkoma innymi osobami na szkolenie do Lodzi.
Trwalo to dwa tygodnie, ale bylo to szkolenie nudne, typowo partyjne, poli-
tyczne i ideologiczne. Tam, gdzie bylismy zakwaterowani wtedy nie wolno byto
wychodzi¢ na miasto. Byly dwie godziny wyktadéw do poludnia i dwie godziny
po obiedzie. W czasie wolnym organizowaliémy zabawy na $wietlicy, podawano
$wietne obiady. Po tych dwoch tygodniach wrécitam do Zety i juz miatam stala
pensje jako pelnoprawny pracownik. W innym czasie, ale to w ramach wyro6z-
nienia, zaklad wystal mnie do Zakopanego. Tam juz byla sama mlodziez. Byla to
wycieczka jednodniowa. Jechali$my samochodami cigzarowymi, bo zaktad wte-
dy jeszcze nie posiadal autokaréw. Pamietam tez czeste wycieczki do Warszawy.

Pamietasz swoj pierwszy dzien pracy?

Bytam mloda i taka troche¢ nieprzyswojona. Podporzagdkowana pod regulamin.
To, co krawiec powiedzial, trzeba bylo wykona¢. Krawcy nas uczyli zawodu. Za-
raz po szkole jako mlodziutka dziewczyna, wiadomo, nie miatam takiego roze-
znania, ale staralam sie by¢ postuszna. Jeden taki przypadek powiem. Chodzily
po zespotach takie delegacje z rady zakladowej i ogladali sie po tych mlodych.
Doszli do mnie i pytajg si¢, czy chcialabym si¢ uczy¢. Ja odpowiedziatam, ze jak
najbardziej. Kazano mi zlozy¢ w radzie swéj zyciorys i uklad byt taki, ze trzy
dni bede chodzita do szkoly, a trzy dni pracowata. Miatam zrobi¢ malg mature
i i8¢ do pracy do biura. To mi odpowiadato! Zlozytam ten zyciorys i co si¢ oka-
zalo? Zawolano mnie i powiedziano, ze nie bede mogta chodzi¢ do szkoly, bo
utajnitam, ze moj ojciec byt wiezniem politycznym. Pytam sie, co to ma wspol-
nego z moja praca? Ja pracuj¢ i zarabiam na siebie! Odmdéwiono mi, niestety,
i ja mimo to nie bytam tym zrazona. Wrécitam do pracy na zespole. Atmosfere
wsrdd pracownikéw mieli$my przyjazng, zapoznawali$my sie. Szczegdlnie mto-
dziez byla bardzo mile postrzegana.

Jak wygladal typowy dzien pracy w Zecie?

Od godziny 5 chodzilismy do pracy i je$li si¢ kto$ spoznil, to zabierali legityma-
cje. Nie mieli$my przepustek, tylko legitymacje. Zabierano ja na portierni, bo ta
juz istniata. Oddawano tg legitymacj¢ do wydzialu personalnego i trzeba byto
tam si¢ zglosi¢ i wyttumaczy¢, dlaczego si¢ spdznitam. Za kilka takich przypad-
kéw mozna bylo zosta¢ ukaranym nagang. Moim zdaniem to raczej tylko byto
straszenie, bo nie pamietam takich przypadkow, bo nawet my$my miedzy soba
rozmawiali, czy kto$ cos takiego dostal. Taki byl regulamin, nie wolno byto si¢
spozniaé. Po przyjsciu wchodzilo si¢ na sale i kazdy udawat sie do swojej maszy-
ny. Byta wlgczana sita, maszyny szty w ruch i kazdy szyt. Do potudnia byt pewien
rygor, to znaczy trudno okreslac¢ to zlosliwie. Rygor to trzeba bylo szy¢, szy¢
i szy¢, bo na tym to polegato. Przychodzily rézne komisje z zaktadu, chodzily po
zespole i pytali, jak si¢ pracuje, czy byly uwagi co do wykonywanej pracy. Tego
musieli$my pilnowaé. Natomiast po obiedzie, jak ze§my przychodzili na druga
zmiane od 13:30, to mozna powiedzie, ze juz bylo luzniej. Sniadanie byto rano
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o 7 i trwalo 15 minut. Kawe nam podawano, przywozac ja w takich bankach jak
od mleka. Specjalny pracownik byt do przygotowania tej kawy. Przywozono ja
wozeczkiem na zespol i rozlewano. Musze powiedzied, ze roboty byto bardzo
duzo. Ciagle chodzili i moéwili: ,,Szy¢, szy¢, szy¢, kobiety, nie gada¢, tylko szy¢!”
Nie wolno bylto wyj$¢ wczesniej. Koniec pracy oznajmiat dzwonek. Dopiero po
dzwonku mozna bylo opusci¢ stanowisko pracy. Kazda szwaczka miala szczotke
i taki koszyczek. Musiala pozamiata¢, oczy$ci¢ maszyne, naoliwi¢ jg i dopiero
odej$¢. Po jakims$ czasie dopiero zrobiono nam szatnie. Po wejsciu na zaktad
z portierni szto si¢ do szatni, rozebrac si¢ i dopiero wej$¢ na hale. Czlowiek robit
to szybko, zeby by¢ na czas przy maszynie, bo taki byt regulamin.

Rozwiniecie skrotowca ZPO to Zaklady Przemyslu Odziezowego. Co do-
kladnie produkowala Zeta?

Produkowata przede wszystkim garnitury: spodnie, marynarki. W pézniejszych
latach doszly réwniez kamizelki, ale to w wyjatkowych przypadkach. Mozna
powiedzied, ze to taka partia szta i szylo je zaledwie kilka oséb, a tak to przede
wszystkim marynarki. Ja przez tyle lat, co pracowalam, to szylam tylko spodnie.

Jak ukladala si¢ wspélpraca miedzyludzka w zakladzie? Byly znajomosci,
przyjaznie, moze z czasem i malzenstwa?

Byly, oczywiscie, ze byly. Dla przykladu, wlasnie w Zecie ja poznatam mojego
meza, ktéry pracowal jako brakarz, a potem byl starszym brakarzem. Atmosfera
i przyjaznie byly wspaniate. Nie zdarzaly si¢ jakie§ drastyczne sytuacje. Kar nie
byto przynajmniej na moim zespole, nie wiem, jak to wygladalo na marynar-
kach, bo nam nie wolno bylo tam chodzi¢. Mnie, dla przykladu, kontrolowano
z wydziatlu technologicznego. Mierzyli mi czas, ile ja szyje, ile moge wydoby¢
produkcji na minute, ale zle to na cztowieka nie oddzialywato. Kontakty nasze
z biurem byly bardzo sympatyczne. Ja tez lubitam tam chodzi¢, bo bytam tam
mito widziana. Wiele razy sztam w zastepstwie na inne stanowiska jak marynar-
ki, kilka razy wystano mnie na krojownig¢ na ostatnie pietro. Tam material lago-
wano, czyli z takiej ogromnej beli material szed! na stoly. Klamrami bylo spina-
ne, ktadziono na niego szablony, kredowano wedlug szablonu, czyli tyt, przod,
plecy, rekawy i tak dalej. Nastepnie podchodzit krojczy ze specjalng maszyng tak
pionowo ustawiong i on to wycinal. Ale wré¢my do stosunkéw miedzyludzkich.
Gdzie bym nie poszla, jak sie jeszcze uczytam, to bylam bardzo mile przyjmo-
wana. Jeden drugiemu ttumaczyl, nie bylo takiej ztosliwosci absolutnie! Bytam
bardzo mloda, kiedy dali mnie na krojownie i nie bardzo si¢ w tym odnajdy-
watam. Zaraz kto$ podchodzil i méwit: ,,Chodz, pokazemy ci i wyjasnimy, co
masz robi¢”. I tam robilam tylko trzy dni. Ten material, juz pokrojowy, wiazali
sznurkami i spuszczali takg prymitywna winda na dél. To si¢ klapa otwierala, to
szto na dét, tam byly koryta i na poszczegélnych zespotach te paczki odbierano.
Na gorze byly szykowaczki, na krojowni natomiast na zespole, na ktérym szyto,
byty rozktadaczki - tak si¢ nazywaly te funkcje. One braly te paczki, odwiazy-
waly, zbieraly drobne cz¢$ci w woreczek i puszczaly na zespél. I tak ta robota
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uplynniata sie.
W jakim systemie zmianowym pracowala Zeta?

W dwuzmianowym, od rana i po potudniu. Ale zdarzaly sie, bo to byt plan
kwartalny i on musial by¢ wykonany. Nas jako zaltogi to nie obchodzilo, ale maj-
strowa powtarzala, ze plan musi by¢ wykonany. Chodzili i prosili, zeby przyjs¢
do pracy na noc. To byly dodatkowe wypadki, kiedy bylo duzo materialu do
przerobienia. Jezeli za$ plan nie byt wykonany, to tempo narzucili, ze dodatko-
wo ludzie przychodzili na noc. Dawali za to premie, ale ta premia nie byta za
duza. Tak ogdlnie Zeta byta dwuzmianowa.

Czy praca w Zecie nalezala do ciezkich?

Trudno to powiedzieé, bo kazda praca powoduje wysilek, ale powiedzialbym,
ze nie byla taka ciezka, bo jezeli sie siedzialo przy maszynie, nie byto to bardzo
meczace. Co bylo jednym z probleméw w Zecie, nad czym ludzie ubolewali? Ze
bylo tempo! Byl akord! Ten akord spowodowal, Ze ludzie byli zmeczeni, to byt
wysilek narzucony wlasnie przez to tempo. ,,Daj, daj, daj, predko, predko, pred-
ko” - to byl jedyny minus pracy. Tak to nie mozna powiedzie¢, bo... kazdy starat
sie, zeby zarobié, wiec to bylo taka jedyna perspektywa nasza. Zeby mozna byto
zarobi¢ i godnie za to zy¢.

Czy w trakcie pracy dochodzilo w Zecie do wypadkow?

Nie. Ja bynajmniej na moim zespole wypadkéw nie pamietam i nigdy ich nie
widzialam. Ja miatam taki jeden wypadek na parowej maszynie, o ktérym moge
powiedzie¢. Poprawialam sztuke materiatu i poprawitam j3, bo pracowalam
wtedy juz na maszynach automatycznych, ale posztam na maszyne parows. Po-
fozytam na niej sztuke materiatu, nacisnetam i ta klapa mi nacisneta na reke.
Miatam duzy siniec i nie wiem, jak to byto, ze kto$ o tym zdarzeniu powiedziat
majstrowi. Majster przyszedl i mowi, ze teraz musi pisaé protokdt. Ja na to sie
odezwatam, zeby nie pisal, bo wszystko jest w porzadku. No i bylo takie mate
zatuszowanie tego, ale majster powiedzial, Ze nie powinnam nawet dochodzi¢
do tej maszyny. Mam swojg przydzielong maszyne i na niej musze pracowac,
a od maszyny parowej lepiej trzymac sie z dala. Ale w wigkszosci tego typu wy-
padkow zaraz pisalo sie protokot, ktéry od razu szedt do dziatu BHP.

Na jakich stanowiskach pracowalas i co nalezalo do Twoich obowigzkow?

No do obowigzkéw nalezato szy¢ duzo! Rychtowatam fronta, to obcinalam
z pYétna, wykonywalam z ptétna sztychléwke. Na czym to polegato? Sztychlow-
ka polegala na tym, ze dostawalam mata, cienka igle i nici byly pétjedwabne
i igla, zeby ten brzeg byl usztywniony, to pét milimetra od brzegu trzeba byto
igle wklada¢ i wyjmowac¢. To byla droga operacja, ale mi si¢ bardzo nie podoba-
ta. Bytam z tej pracy bardzo niezadowolona, ale musialam pracowa¢, bo do tego
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mnie oddelegowano. Pézniej przesztam na maszyne i to juz bylo znacznie cie-
kawsze. Szytam patki na marynarkach. Reczna byla przede mna i reczna byta za
mna. Jak ja szylam na maszynie, to ona mi patke wywrdcita, juz miatam gotowa
patke, ktéra wsuwatam przecieta w przody. Wywracatam, stebndwka, rygielek
i popychatam dalej. Prasowaczka byla za mng i ona zaprasowywala ta sztuke
i to tak na tym polegalo. Pdzniej, jak szytam spodnie i kogo$ brakowato na ma-
rynarkach, to wypozyczano mnie z wydziatu. Uwazano, ze dobrze szyje i sztam
do innego zajecia, ale nie bytam z tego powodu zadowolona, ale trzeba byto by¢
postusznym, bo kazal majster i to byto obowigzkiem.

Czy wyroby Zety byly wysylane za granice?

Tak! Oczywiscie! Byly. Szylismy do Niemiec, do Danii garnitury, ale to byla ro-
bota precyzyjna. Byly wspaniate materialy do tego celu, welny. Byly kraty, byly
paski, to trzeba bylo dokladnie wszy¢. Niemcy dla przyktadu byli bardzo wy-
magajacy i mySmy si¢ nieraz $miali, Ze jesteSmy murzynami, bo szyjemy za gro-
sze. Natomiast do 6wczesnego ZSRR szta elana. To szlo, jak to mdéwig, na hura!
Naturalnie bylo wszystko przestrzegane, ze trzeba szy¢ dokfadnie i tak dalej,
zeby to mialo rece i nogi, ale tam to juz bylo masowo. Bardzo duzo, olbrzymie
iloéci szty do ZSRR. Pdzniej juz zaréwno jak i Niemcy, tak i Dania nie przysytata
zapotrzebowania. Inna sprawa — miaréwki tak zwane. To juz byto dla dyrekto-
réw, dla wyzszego szczeblu. To nie bylo reklamowe tylko takie troszke utajnione.
To wzorcownia byla utworzona - taki wydzial - i na wzorcowni byly szablony
i majstrowie na miare je wycinali. Byly to sztuki szyte na miar¢. Garnitury te
byly wrecz wypieszczone, bo robione na miare we wzorcowni, w laboratorium.

A czy to prawda, ze wyroby Zety trafialy rowniez do 6wczesnie rzadzacych?

O tak! O tak! Z komitetu ile przychodzito ludzi i dla nich w pierwszym rzedzie
sie szyto. To byto niesamowite parcie. To byl komitet, ktéry mial prawo wyma-
ga¢, bo oni rzadzili.

Jak wygladaly kwestie finansowe? Czy w Zecie dobrze si¢ zarabialo?

Trudno powiedzie¢, bo byly rézne zarobki. Ile si¢ uszylo, tyle zarobito. Jezeli
braklo pieniedzy bo nie bylo tak, ze bylo do syta. Na ludziach byly oszczednosci
i zaklad oszcze¢dzal. My$my szyli za grosze, mozna powiedzie¢, a zaklad na tym
zarabial. My$my si¢ domagali, Zeby nam placili wiecej, bo za grosze szyjemy,
ale na tym polegal wlasnie ten akord, ze uszyje si¢ wigcej, to i bedzie wigcej
zaplacone. Jesli mi braklo na zycie, to sztam do tabelowej i ona dawata mi kwi-
tek. Chciatam ,,chwiléwke”, tak si¢ nazywata taka pozyczka. Pézniej sztam do
kasy i pobieratam, powiedzmy, sto ztotych i jak byta wyptata to oni juz sobie to
odliczali.

Czy pracownik mégt liczy¢ na pomoc od zakladu?
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Tak! To byla specjalna komisja. Mozna bylo ubiega¢ sie o bezzwrotng pozycz-
ke. Byta taka jedna z pracownic mieszkajaca na Stowiku, ktéra miala piecioro
dzieci. Ona o taka pomoc wystapita i jg dostata. Pojechali, wyremontowali jej
mieszkanie, jakies meble jej dali od nas z biura. Jedno z dzieci dostalo opieke
tygodniowa w zlobku. Byl zlobek zakladowy z opieka dzienng i tygodniows. Je-
$li kto$ mial udokumentowane swoje ciezkie warunki, to pomoc otrzymywat.
Ja akurat pracowalam z mezem i nie wystepowaliémy o taka pomoc. Dostali-
$my pozyczke, jak mieliSmy otrzymac mieszkanie. Zaktad kupit bloki i miat da¢
mieszkania dla swoich pracownikéw. Miedzy innymi my$my mieli dostaé, ale
byla taka jedna osoba na zakladzie, ktdra si¢ temu sprzeciwita, bo uwazata, ze
jej sie bardziej nalezy. To byla glosna sprawa. Finalnie z m¢Zem tego mieszkania
nie otrzymali$my. Proponowano nam za to warunki, zeby$my si¢ zapisali do
spoldzielni, a zaklad nam wplaci pelng sume, lecz maz nie chciat si¢ na to zgo-
dzi¢. Jak zaczelismy si¢ budowac, to zaktad nam dal dwa razy pozyczke. Posztam
do tabelowej i mowie: ,,Dlaczego ja mam tg pozyczke nieodciggang z pensji?”
»Pani Gorska, ma pani pozyczke bezzwrotng. Zaktad pani i mezowi to przydzie-
lit” My$my z mezem z resztg mieli duze powazanie w zakladzie, bo nawet dosta-
lismy takie odznaczenia zastuzonych dla zaktadu. Nie bylam jaka$ aktywistka,
raczej bylam przeciwniczka tego. Kiedy jeszcze... Kiedy bylam przed $lubem,
nie pytajac mnie o zdanie, wpisano mnie w szeregi partii. Bylam z tego bardzo
niezadowolona i generalnie przestalam optaca¢ partyjne sktadki.

Czy przynaleznos¢ do partii dawala jakies profity?

Moim zdaniem nie. Osobiscie, z wlasnego doswiadczenia, twierdze, Ze nie.
Moze, jak kto$ mial jakies tam klopoty i do partii si¢ udal, co$ zdziatal. Jednak
my oboje z m¢zem nalezeli$my, a mieszkania mimo wszystko nie otrzymalismy.
Zawotano mnie kiedys na zebranie partyjne i ja na nie posztam. Padlo pytanie,
dlaczego nie place za partie? Powiedzialam glo$no, ze nie bede ptacié, bo nic
z tego nie mam. Partia mi nic nie daje. Kilka razy pytalam si¢ na zebraniach,
gdzie te pienigdze ida. Ilu ludzi w Zecie pracuje, tyle ludzi nalezy prawie do
partii, bo byli niemalze zmuszeni. Mnie nikt nie pytal, tylko jak nalezalam do
ZMS-u, to automatycznie bez mojej wiedzy wpisano mnie do partii. Ubolewa-
tam nad tym, ale poniekad i Zycie do tego zmuszato, bo tylko byla praca i dom.
Powiedzialam, Ze jezeli partia jest z narodem, to czemu nie daje obywatelom
godnych warunkéw? Nie ma migsa, kartki sa! Odpowiedzi na to nie dostatam,
byla cisza. Powtorzylam, ze prosze mi odpowiedzieé, bo partia rzadzi, tak sie
powszechnie méwi, a cztowiek z tego nie ma nic. Powiedziatam jeszcze raz sta-
nowczo, ze nie bede placi¢. Mdj maz nalezy, po co ja mam naleze¢? Dwie sktadki
majg i$¢ na partie?! Nikt sie nic nie odezwal. Dyrektor w konicu powiedziat, ze-
bym oddata legitymacje. Odpowiedziatam, ze legitymacji nie oddam, bo tyle lat
placitam i mogg sobie zostawi¢ na pamigtke. Zebranie oczywiscie bylo po pracy
wiec dorzucitam, ze teraz ja musze i$¢ sta¢ w kolejce! Oto sg plany partii! Brawo
mi bili na sali, jaki$ szemrania przeszly, ale dyrekcja si¢ nic nie odezwata. Na
drugi dzien, jak przysztam do pracy, to wszyscy mowia ,,Teresa, bedziesz miala
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klopoty, bo si¢ pono¢ postawita$” Jednak zadnych przeszkdd mi nie robiono. Po
prostu powiedzialam prawde.

Czyli potrafilas walczy¢ o swoje.

Naturalnie, bo dla kobiet to nie byly warunki. Wychodzily$my z pracy i biega-
ty$my po sklepach, a nie bylo nic précz kolejek. Dla kobiet to byty utrudnienia,
bo musialy ugotowac i da¢ je$¢ rodzinie, a nie byto z czego.

Czy pamietasz zakladowe uroczystosci i $wieta panstwowe?

Oj tak! W Zecie byl Dzien Kobiet na zaktadzie. Przychodzil dyrektor, a razem
z nim rada zakltadowa. Dawali po jednym gozdziku, jakie$§ upominki, kosme-
tyki, poficzochy, obrusy raz tez dano i byly ciasteczka — herbatniki. Pietnascie
minut przemowy i pdzniej do pracy. Jak kadra kierownicza poszta, to my z kole-
zankami te herbatniki otworzyly$my i co si¢ okazalo? Mozna na nich bylo zeby
potamad, takie byly twarde ze staro$ci. Mnie wtedy wybrano do takiej tréjki
zespotowej. Wzielam wozek, do pomocy jednego z prasowaczy i zeSmy jezdzili
po zespole i zbierali te ciastka. Pojechalam z tym do rady zakladowej i mowie:
»Macie na $niadanie do herbaty”. Podniost sie krzyk, zebym nie prowokowa-
ta. Odpowiedziatam, ze nie prowokuje, ale tych ciastek nie idzie zje$¢ i ludzie
z zespotu mogg to potwierdzi¢. To byt jedyny taki $mieszny przypadek. Jesli zas
chodzi o $wieto 1 Maja, to dzient wcze$niej byto powiedziane, ze kazdy zespdt na
przyjs¢ na godzine 9:30, bo o 10 byl wymarsz i obowigzkowo - tak bylo powie-
dziane - obowigzkowo. Na terenie zaktadu byl plac i na nim byly takie miejsca,
gdzie bylo napisane 221, 222 i tak dalej. W tym miejscu kazdy dany zespdt miat
sie stawi¢. Wymarsz byl o 10 na plac Stu Straconych. I to bylo kategorycznie
powiedziane, ze jesli ktos nie przyjdzie, bedzie miat premie zabrang, ale nie byto
takich przypadkdw, bo ludzie mimo wszystko sie bali, to kazdy przyszedt.

Czy do Zety przyjezdzaly delegacje rzadowe?
Tego nie pamietam.
A delegacje zagraniczne?

Jesli przyjezdzaty, to mieli kontakty z dyrekcja. Natomiast jesli kto§ przyjechat,
to tylko byl przemarsz i byto pokazane jak zaklad pracuje, jak wyglada produk-
cja. Ale to bylo bardzo rzadko. Pamietam jak szytam juz na spodniach, to chyba
juz bylo w latach 80-tych, kiedy weszty maszyny automatyczne. Przygotowa-
no nas do tego. Cztery kobiety szyly spodnie po bokach i po kroku. Méwili ze
z Niemiec przyjda maszyny automatyczne i bedziemy na nich szyli. Wraz z ma-
szynami przyjechalta rdwniez niemiecka delegacja. Dali nam jedna taka maszy-
ne i przydzielili do niej mnie. Ja drzatam, batam si¢ tego, bo to bylo do$¢ duze
urzadzenie. Jak juz byla ustawiona doszedl do mnie majster i kazat szy¢. Jak
usiadtam, pokazal mi thtumacz - bo tam bylo dwdch Niemcéw i thumacz. Byt tez

TERESA GORSKA




238

dyrektor, byt kto$ z rady zakladowej, byl technolog i tak otoczyli mnie. Pokazat
mi ten ttumacz, na czym to polega, pokazal jak mam szy¢ i ja szylam, ale bardzo
wolno, bo si¢ batam. Ale po chwili nabratam tempa i to szycie szto bardzo szyb-
ko. On do mnie doszed! i méwi, ze to trzeba robi¢ wolniej. Odpowiedziatam, ze
u nas nakazuja tak robi¢. Ten tlumacz przekazat to jednemu z gosci niemieckich,
ale jednak tak nie wolno byto robi¢. Doszed! ztapal mnie za lokie¢ i powiedzial,
ze trzeba szy¢ wolniej. Dwa dni na tej maszynie mnie pilnowali, pokazywali
i objasniali, zaraz od 8 rano tych dwdch Niemcow i thtumacz. Ostatniego dnia,
jak przyszli, to podobala im si¢ moja praca, ze szybko opanowatam ta maszyne.
Dostatam od nich takg bardzo duzg czekolade, pamietam to jak dzis. Podal mi
jeden z nich reke, a ja powiedzialam ,Danke” Jak odchodzili usmiechneli sie, na
co ja odpowiedziatam ,, Auf wiedersehen” Wigc tutaj wszyscy z dyrekgji i rady
zakladowej byli zdziwieni, ze ja umiem po niemiecku. A ten Niemiec jeszcze si¢
wrdcil, podal mi reke na pozegnanie. Takie to byto wtasnie podzigkowanie. Po
roku dali nam drugg maszyne automatyczng i wtedy szytam razem z kolezanka.

Jak wygladala integracja pracownikéw w dawnych latach?

Byly wczasy do Jastarni. Dwa razy bytam na takim wyjezdzie z me¢zem. Grosze
sie placilo za takie wakacje. Pociggiem jechali$my, bo zaklad nie miat autobu-
soéw i za taka podroz koszta nam zaklad zwracal. Dzieci pracownikéw mialy
zagwarantowane kolonie w Bagkowej Gorze. Ja swoje dzieci rowniez tam wysy-
talam. Byty tam przez pelny miesiac, a mysmy do nich jako rodzice dojezdzali.
Zaklad nam dawal specjalne auto i tym ciezarowym autem jezdzilismy do dzieci
w niedziele. ByliSmy tam od rana do wieczora i byly takie udogodnienia, ze ro-
dzice mieli kontakt z dzie¢mi na koloniach. PéZniej nam zrobili tzw. ,,herbatke”
przy okazji Dnia Kobiet i to juz byto bardzo uroczyscie - taki bankiet. W sobote
to bylo i trzeba bylo sie zapisac. Byly wplaty jakie$ tam symboliczne i mieliSmy
tam na sali ciasto na talerzach, wedlina, kanapki i po dwie butelki wina na stot.
Mielis$my tylko przynies¢ talerzyk deserowy i szklanke na herbate. Byla muzyka,
tanczyliSmy, bylo bardzo przyjemnie. Byly tez zabawy calonocne, ale to juz byty
zabawy koszyczkowe. Polegalo to na tym, ze kazdy musial wnie$¢ swoj posilek,
byly organizowane bale sylwestrowe. Odbiegajac troche od tematu dla pracow-
nikéw, byly przydziaty ziemniakéw na zime. Wplacalo sie za to jaka$ $mieszna
sume i kierowca do domu przywozil. Byly jabtka w zaktadzie i rowniez za grosze
mozna bylo je kupi¢. Na Boze Narodzenie byly karpie dla pracownikéw. Stali-
$my wtedy w kolejce przy wejsciu od ulicy.

Czy przy Zecie dzialaly jakie$ kluby, kota?
Nie, tego nie pami¢tam. To znaczy na poczatku dziatal klub sportowy, ale poz-
niej to zlikwidowano, poniewaz ludzie sami juz byli zmeczeni tym. W pitke noz-

ng mlodziez grata, brygadzisci si¢ bardzo w takim klubie udzielali.

Czy zaklad roztaczal opieke rowniez nad rodzinami swych pracownikow?
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Moim zdaniem nie bylo tej potrzeby. Pracowalo sie, byt lekarz, jakie$ zwolnie-
nia... Nie pamietam, bo sama z takiej pomocy nie korzystatam. To raczej odby-
walo sie na poziomie tej pomocy, jak juz wczeéniej to powiedziatam.

Czy zawodowe obowiazki odbijaly sie na zyciu rodzinnym?

Nie, bo czlowiek zyt tym, ze do pracy trzeba byto i§¢ i jezeli cztowiek byt wyczer-
pany szedl na zwolnienie, te dwa-trzy dni zwolnienia lekarz dal, zeby odpoczac.
Ale to byla motywacja, powtarzam, to byta motywacja! Zaktad byl naszym opie-
kunem. Tam ze$my szli, tam zeSmy zarabiali i byly perspektywy na dalsze Zycie.
Mozna byto planowac¢ przyszlo$¢, bo byto wiadomo, ze nie zwolnig nas, bo byto
potrzeba ludzi. Pracy bylo bardzo duzo. Jedynym minusem byt ten akord, zeby
sporo szy¢ i cztowiek byt tym zmeczony.

Czy w zespole, w ktorym pracowalas, zdarzaly sie¢ jakies zabawne historie?

Nie powiedziatabym tego. Byl humor, ktos§ jakis zart powiedziat, ale dowcipow
sobie nie robilismy. Kazdy starat sie jak najwiecej szy¢ i byt skupiony na swojej
pracy. Natomiast jakie$§ zabawne historie byly tylko na ostatki. Na dziale ma-
rynarek sie przebierali ludzie i przechodzili po pigtrach, co$ powiedzieli, co$
za$piewali, wszyscy im brawo bili. Taka luzna atmosfera wtedy byta.

Jak wspominasz sierpien 1980 roku i powstanie Solidarnosci?

W Zecie to raczej dziwnie. Byly takie dziwne nastroje. Niemcy nam juz ma-
terialu nie przywozili. Jedynie do ZSRR jeszcze szyliSmy. Zdecydowanie byto
juz mniej nakladu pracy. Cho¢ i nastrdj wesoly tez dominowal, nie moge po-
wiedzie¢. Bylta atmosfera takiego rozluznienia, nie bali$émy sie, a wrecz bylismy
dumni. Byta taka pewnos¢, ze Solidarno$¢ nad nami trzyma piecze. Utworzyt
sie taki komitet solidarno$ciowy, dano nam takie znaczki z logo zwigzku i kazdy
musial ten znaczek nosi¢. Do mikrofonu wyglaszano przemoéwienia. Pamietam,
Wtodek Wiewidrski byl takim przewodniczacym i méwil, ze Solidarno$é¢ wy-
walczyla sobote jako dzien wolny od pracy. Posypaly sie gromkie brawa. Wal-
czono o lepsze zycie, o lepsze warunki bytowe. Wiadomosci byly na zakladzie
podawane z glto$nikow. Podawano komunikaty o tym, co si¢ dzieje w Gdansku,
ale mimo wszystko nie wiedzielismy, co z tego wszystkiego bedzie. Bali$my sie,
ze zaklad padnie, ze moze nagle zmieni¢ si¢ ustrdj, a zaklad w koncu byt naszym
zywicielem, to bylo nasze jedyne zycie, ze chodzilo si¢ i zarabiato.

A 13 grudnia 1981 roku i wprowadzenie stanu wojennego? Jak wplynelo to
na prace w zakladzie?

Atmosfera byla smutna, robota szta wolno, kazdy siedzial i nie byt pewny przy-
szto$ci. Nikt nikomu nic nie méwit. Ani dyrekeja, ani rada zakladowa nie przy-
chodzily do zespoléw. Mys$my siedzieli i szyli spokojnie, ale juz naklad pracy
byt mniejszy. Mimo, ze stan wojenny, ale do pracy musieliémy chodzi¢ i nie
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byto jakich$ innych regulaminéw. Do pracy sie chodzito, ale na miasto troche
byto strach wyjs¢. Byly kartki, a w sklepach nic. W ogéle w miescie we wszyst-
kich zaktadach bylo smutno, cztowiek nie wiedzial, co bedzie jutro. Kazdy sie
generalnie szykowal na to, ze z tego moze by¢ wojna. Mimo tego zaklad szedt,
kazdy przychodzil do pracy i swoje obowiazki wykonywal, ale juz zamierala ta
pozytywna atmosfera. Nie byto pewne, jakie jutro nas czeka.

Czy teraz, po latach jeste$ dumna z pracy w Zecie?

Tak! Jestem dumna. Miatam autorytet i bytam lubiana. Pézniej, bedac juz na
emeryturze, czy jechalam autobusem, czy bylam gdzies na miescie, zawsze sty-
szalam mile glosy: , Dzien dobry, Tereniu, co stycha¢?”. Bytam zadowolona, ze
pracowatam i mam pozytywne wspomnienia, bo na zespole panowala pozytyw-
na relacja, taka rodzinna.

Odeszlas z zakladu w roku 1989, roku wielkich przemian. Tesknila$ za za-
kladem?

Z poczatku nie, bo jak odchodzitam to w wieku 55 lat, ale moglam odej$¢, bo ta-
kie prawo bylo. Mozna byto odej$¢ po przepracowaniu 35 lat, a ja miatam prze-
pracowane 37 lat w jednym zakladzie. Z pracy w Zecie bylam zadowolona, bo
zaktad o nas pracownikéw mimochodem dbal. Jak odchodzilam na emeryture,
to przyszed! do mnie dyrektor wraz z radg zakladowg oraz kilku pracownikéw.
Dostatam duzo kwiatow i przyszed! tez kto$ z wydzialu personalnego z pyta-
niem, czy nie mogtabym dluzej pracowa¢, chociazby dwa miesigce. Odpowie-
dziatam na to: ,,Panie dyrektorze, mdj maz zmart w wieku 58 lat i jestem zatama-
na tym faktem. Juz nie mam checi pracowaé. Dzieci zalozyly swoje rodziny, a ja
zostalam sama i nie mam zadowolenia” Odezwala si¢ wtedy jedna z aktywistek,
ze moglaby pani zrobi¢ to dla zakladu! Zareagowatam na to w ten sposdb, ze na-
wet rok bym pracowata, jakbym miata takie stanowisko jak pan dyrektor. On za$
podszedl do mnie i powiedzial, Ze to jest pani osobista wola. Dyrekcja nawet za-
proponowala odwiezienie mnie do domu ich stuzbowym samochodem, ale po-
dziekowatam z racji, ze miatam blisko. Majster do mnie doszed! i powiedzial, ze
ze mnie roboty dzi$ juz nie bedzie. Miatam 50 sztuk gotowego materiatu zrobio-
ne, to datam kolezance, méwigc ,,Zapisz sobie te sztuki na swoje konto, a ja od
dzi$ ide na emeryture”. [$miech] Wychodzac z zaktadu, kolezanki stanety przy
maszynach i zaspiewaty mi ,,Sto lat”. To bylo takie piekne, tak wzruszajace, a ja
tylko pomachatam rekg, zesztam do portierni i tak sie zakonczyla historia mojej
pracy. Bytam jeszcze na zakladzie po wyplate. Tak wygladal koniec mojej pracy,
przerobionej w jednym zaktadzie 37 lat. Na poczatku emerytury byto mi troche
smutno, bo bylam sama bez meza. To bylo rok po jego $mierci. Bytam taka osa-
motniona, wiec powiedzialam, ze nie bytabym zadowolona, pracujac dalej, juz
miatam do$¢, bylam zmeczona tym zyciem. Méwig, dzieciom chociaz pomoge.
Ale pdzniej, jak mi si¢ poprawita taka atmosfera domowa, tak stanetam troche
na nogi i w zapomnienie poszly te smutne rzeczy, to mile wspominam zakltad
i moge powiedzie¢, ze do konca swojego zycia bede mile wspominacd.
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Czy odwiedzalalas$ jeszcze Zete po przejsciu na emeryture?

Nie, to znaczy na poczatku, jeszcze jak odbieralam swoje wyplaty, bo tak bylo
w ciagu miesigca, jeszcze tam chodzitam, ale pdzniej juz nie, bo nie bylo potrze-
by. Jeszcze jak pracowatam, to tzw. konto byto dwudziestego trzeciego, a wyplata
byta dziesiatego, wiec ktéras z tych wyplat musiatam odebraé. Jeszcze miatam
prawo wej$¢ na zaklad, porozmawia¢ z kolezankami, ale pézniej juz nie chodzi-
tam, bo nie byto takiej potrzeby. Na poczatku staralam si¢ zapomnie¢ to smutne
moje zycie, bo to byl straszny czas kiedy zostalam sama po $mierci meza. Teraz
dopiero wspominam mile to, co bylo, bo byta atmosfera rodzinna, byty udogod-
nienia dla ludzi, jak cztowiek poszedt do rady zaktadowej i poprosit o pomoc, to
oni tego nie odmawiali.

Co dzi$ czujesz, patrzac na to, co pozostalo po zakladach Zeta?

Z przykros$cig na to patrze. Ide i patrze na to wszystko z przykroscia, ze to wszyst-
ko poszto na marne. To wszystko poszto pod mlotek, te maszyny, te gospodar-
cze budynki, ktore byty. To wszystko zostalo zniszczone, wywiezione i zostal
tylko jeden budynek. Wspominam to jako smutny koniec tego wszystkiego.

Jakie, Twoim zdaniem, byly przyczyny upadku Zety?

To byla chyba przyczyna upadku systemu komunistycznego. Juz zaklad nie szyt
do Zwigzku Radzieckiego, partia upadia. Mysmy legitymacje partyjne zebrali
i kto chcial, ja oddawal, a ja nie oddatam, bo sobie po prostu zostawitam na
pamiatke. Zbieral je méj kolega z zespotu, Wlodek Wiewidrski. Ja z racji, ze by-
tam w tej trdjce zespotowej, posztam razem z nim do dyrekcji i oddalismy taki
woreczek z legitymacjami. Zaklad w 6wczesnym czasie nie miat rynku zbytu.
Po moim odej$ciu dziatal jeszcze przez jakis czas, ale to juz byta taka koncéwka.
Szyto spddniczki, szyto jakies bluzki, ale to nie mialo zbytu i w koncu byt nakaz
zamknigcia zakladu. Ale tak jak moéwitam, ze poczatkiem tego byly te zmiany,
ktérych oznaka byt upadek systemu komunistycznego.

Czy gdybys$ miala jeszcze raz podja¢ decyzje o wstapieniu do pracy w Zecie,
bylaby ona taka jak kiedys$?

Raczej bylaby to decyzja pozytywna, ale gdybym miata te mlode lata, bo trud-
no, zebym teraz tg prace podjela. Jakbym byta mtoda jak przed laty, to oczywi-
$cie, bo czlowiek musial szukac jakiejs perspektywy na zycie. Zeta byta naszg
perspektywa zycia. Tam sie szlo, tam sie zarabialo, tam byta atmosfera rodzin-
na i dalsze plany byty. Planowali$my z me¢zem dalsze zycie, budowe domu i to
wszystko gwarantowal zaktad. Zeta byla nasza podstawa zycia. Podstawa byto,
ze tam pracowalismy.

TERESA GORSKA




242

Teresa Gorska (po srodku zdjecia) przy
maszynie na hali szwalni ZZPO ,,Zeta”.

Pracownicy ZZPO ,Zeta” podczas kurséw zawodowych, wsréd nich Teresa Gorska.
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Pochéd z okazji Swigta Pracy (1 Maja), pracownicy :
ZZPO ,,Zeta” wychodzqg z bramy zakladu przy obecnej - J
ulicy 1 Maja.

Pracownicy ZZPO ,Zeta” podczas kursu pierwszej pomocy, wsréd nich Teresa Gérska.
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Pracownicy Zety na wycieczkach organizowanych przez zaktad.
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Urszula Grzelazka, ur. 1948 .
ZZPO ,Zeta"”

Zastepca kierownika Dziatu Zaopatrzenia: 1972-1977
Dziat Przygotowania Produkcji: 1977-1981
kierownik Dziatu Eksportu: 1981-1990

Rozmawiata Dagmara Leszczynska, ur. 1989 .

Do Zety trafitam w 72 drugim roku. Skonczylam wcze$niej studia na politech-
nice [Politechnice Lodzkiej], ze specjalizacja odziezownictwo, ale péttora roku
pierwsze pracowalam w Krakowie, w Vistuli krakowskiej. Poniewaz bytam sty-
pendystka tego zakladu, ale pdzniej tutaj bywatam na naradach w Zjednoczeniu
Odziezowym, bo tutaj raz w miesigcu wszystkie zaktady odziezowe, te kluczowe
polskie, mialy takg narade. To byto w formie takiego szkolenia, doradztwa, no
i wlasnie Vistula mnie wytypowala jako te osobe, ktdra do tego Zjednoczenia
z tymi informacjami raz w miesigcu przyjezdzata. Mysle, ze to bylo podyktowane
réwniez tym, zebym mogta odwiedzi¢ rodzicéw. [§miech]. Mysle, ze to bylo takie
wyjécie. Na takich naradach zabieralam glos, co$ prezentowatam, jaki$ odcinek
z zycia produkcyjnego Vistuli. Na ktorej$ tam naradzie dyrektor, wlasnie z Zety,
podszedt do mnie z zapytaniem, czy ja — bo kto$ tam powiedzial, ze ja jestem
tutaj ze Zgierza — czy ja nie chcialabym wrdci¢ do Zgierza, bo bardzo bym mu sie
w tej Zecie przydata. No i rozwazylam to i to si¢ zgadzalo z takg potrzeba mojej
rodziny. Wrécitam tutaj do rodziny. Zacze¢tam pracowaé w Zecie. No juz miatam,
powiedzmy, te pottora roku pracy za sobg, juz jakie$ takie pierwsze do$wiad-
czenia. Takie sprawdzenie tego, co nam na studiach powiedziano, a jak to jest
w zyciu, w przemysle, w zakladzie. Takze, no ale pan dyrektor jako$ tak bardzo
mi od razu zaufal i ustawil mnie tutaj od razu na zastepce kierownika Dziatu Za-
opatrzenia. Bytam odpowiedzialna za tkaniny. Pracowalam tutaj kilka lat, w tym
dziale. No podobalo mi sie, poniewaz to wigzalo si¢ z wyjazdami réwniez do za-
ktadéw tkaninowych, gdzie zamawialo si¢ tkaniny, a jeszcze wcze$niej byty takie
targi w Poznaniu. Miedzynarodowe, ale rowniez krajowe. Dla przemystu odzie-
zowego dwa razy w roku byly tam targi, na ktérych byly prezentowane modele
opracowane przez plastykow. Propozycje, co my chcemy robi¢, na co pozwala
park maszynowy, jakie$§ doswiadczenia z zakltaddw, potencjat ludzki réwniez, to
moéwilo sie, pamietam, wtedy, Ze najwiekszym takim osiggnieciem, najbardziej
skomplikowang odziezg jest uszycie marynarki meskiej lub zakietu damskiego.
To jest najwyzsza umiejetno$¢. Takze no, w Zecie bylo wielu krawcéw, mistrzow,
inzynierdw, ktérzy sie tym zajmowali. Kolo plastyczne takze. Nie byl to zaktad
najlepszy w Polsce, no niemniej jednak mysle, zZe w tej dziesigtce pierwszej na
pewno sie Zeta miescita.
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Pracowatam tutaj kilka lat, no ale to byt taki czas no... Mlodzi ludzie! Od razu
utworzyto sie takie koto, nazwijmy to... Dyrektor nazywat to ,,koto inzynier6w”,
ale nie tylko! Tam wszyscy tacy mtodzi, gniewni, po studiach - powiedzmy, prze-
waznie, ale nie tylko. Tak sie jako$ zaczeliémy przyjaznié, pomaga¢ sobie, dys-
kutowac. Pdzniej, jak gdyby pod to, byly zrobione takie narady. No dyrektor sie
bardzo cieszyl, ze taka inicjatywa w zalodze, ze tak powiem, jest.

Pézniej, ale to byt tez czas, kiedy zakladaliémy rodziny, prawda. Pdzniej z tego
dzialu... Malzenstwo, macierzynstwo i z tego dzialu nie moglam juz jezdzi¢
w delegacje. Bylo mi ciezko. No i przesztam do innego dzialu. Dzialu Przygo-
towania Produkgcji. To byt dzial, gdzie powstajg szablony, opracowuje si¢ uklad
rozkroju, zachowujgc wszelkie zasady, gdzie powinna by¢ nitka prosta [oraz] do-
pasowywanie wzor6w i krat [i tym podobne elementy]. Przygotowanie produkeji
w pelnym tego stowa znaczeniu. Tam powstawaly réwniez szablony do wykroju,
normy i na jakim odcinku tkaniny ten wyréb ma si¢ zmiesci¢ z zachowaniem
zasad, ale rowniez oszczednosci surowca. Takie dokumenty, wyszczegélnienie,
co nalezy uszy¢ i to juz bylo przekazywane na produkcje. To byt tez czas, kiedy
w Polsce powstawaly nowe zaktady, tkaniny typu torlen’, czy... Wtedy powstal
zaklad tkanin w Opocznie, tych poliestrowych. Powstal Teofilow - dzianiny,
wiec to byt tez czas wprowadzania tych nowych tkanin. Pamigtam, ze wtedy byly
réwniez wykonywane garnitury z Inu, czego wczesniej sie nie robilo. Byt to czas
takiej nowej technologii stosowania klejonek pod tkaning, bo wcze$niej zasady
uszycia garnituru - to tam sie jakie$ takie wloscianki, sztywniki wktadalo, a poz-
niej przyszla era tych klejonek. Gdzie§ na odpowiednich takich prasach, te kle-
jonki byly przyklejane, zeby uzyskaé zaplanowany fason, przez plastik. Na pewno
bylo to bardzo ciekawe. No i kontakt z produkcjg — bezposrednio, bo ten dzial,
jak gdyby, nie byt na produkcji. No, ale ciggla bytno$¢, jak to zdaje egzamin. Poza
tym przychodzily nowe maszyny i nowa technologia, no to na pewno byla jakas
taka ciekawo$¢, sie ogladato.

No na pewno tak entuzjastycznie, jak to mtodo$¢, bralismy udzial w tym zyciu
zakladu. Kiedys$ to, powiedzmy, te $wieta byly... To Dzienn Widkniarza, powiedz-
my, Odziezownika, no powiedzmy, te $wieta majowe [usmiech], byly wtedy
eksponowane. No, ale to w jaki$ sposob taczylo zaloge. Z jednego sie wys$mie-
wali$my, do innych rzeczy zacieraliSmy rece, ze to fajnie. Zaklad, no jak teraz
wspominam — mysle, nie wiem czy to teraz jest, bo ja juz nie pracuje - no ale
bylo jeszcze dla zalogi stale... Jaka$ taka pomoc, kiermasze. Moze nie bylo ta-
kich petnych sklepéw jak teraz, te kiermasze to pewnie mialy nam wynagrodzic¢,
uzupelni¢, czy pomoc zy¢ po prostu. Mozna tam bylo kupi¢ takie rzeczy, ktérych
w sklepach niekoniecznie byto. Jakie$ ubranka dla dzieci, jakie$ tam... Bielizna
czy reczniki. Tego w sklepach wtedy za duzo nie bylo. Czesto byly kiermasze.
Byly réwniez kiermasze warzyw przed zimg, mozna byto ziemniaki zamoéwic.
[$miech] Tam ciagle byt taki pracownik socjalny, ktory te warzywa tam sprzeda-
wal, te ceny byly troszke nizsze niz w sklepie. No i przede wszystkim ten towar

1 Torlen - niegniotliwa tkanina, majaca osnowe z ciagtych widkien poliestrowych.
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byt! Takze to tyle wspominam, to tgczylto zatoge. Tak jak to jeden zajal kolejke,
drugi lecial... No tak! Byl réwniez zlobek przy tym zakladzie, ktory no tez nam
pomagal tymi dzie¢mi si¢ zaopiekowa¢. Takze tutaj pracowalam wiele lat, a poz-
niej mi zaproponowano... Bylam kierownikiem Dzialu Eksportu.

W jakich latach pracowala Pani na tych stanowiskach?

Jak w ‘72, no to w tym Dziale Zaopatrzenia, no z pi¢¢ lat moze tak, tak. W Dziale
Przygotowania Produkeji, no to moze ze cztery lata pracowatam, a pdzniej juz
Eksport - bo ja pracowatam do ‘90 roku. ‘72-‘90. No, a pdzniej w eksporcie no
to zupelnie jeszcze inna praca. Tak, marzyt mi si¢ ten eksport, bo bedac w tych
poprzednich dzialach, no to z Dziatem Eksportu stale si¢ wspdtpracowato... Bo
czy wybor tkanin, no to pod konkretne zaméwienia te eksportowe. Jako wto-
kiennik, jako odziezownik ja potrafitam zbadac, jakie to sa te tkaniny, takze méj
udzial tutaj w tym wyborze tez jaki$ tam byt. No pewnie - stowo decydujace bylo
przez cztowieka, ktéry zamawial u nas te wyroby. Robilismy bardzo duzo eks-
portu. Jakie§ 80% produkeji, no moze nie... Moze mniej, no ale 70% produkcji
to byt eksport do Zwigzku Radzieckiego. To byta bardzo duza [produkcja] i to
takie wydluzone serie. Taki model, powiedzmy byt zamawiany w ilosciach 100
tysiecy, 50 tysiecy. No i to tak, odpowiednia obstuga, bo zamdwienie eksportowe
od razu moéwilo, jak to nalezy zapakowad, jak to wykonaé, w jakich tam rozmia-
ro-wzrostach, tyle tych, tyle tych... No z tym, ze z racji takich duzych serii - to
byt taki troche automat na produkgji, jak ten wzor wszedl, to szedl i szedl, i szedt,
ale z dwadziescia procent, moze pigtnascie, moze osiemnascie, to byl eksport do
krajow kapitalistycznych. To sie méwilo eksport KS - do krajow socjalistycznych,
tak to sie dzielilo, i KK - do krajow kapitalistycznych. No tutaj obstuga réznifa
sie bardzo, no bo jak dla Zwigzku Radzieckiego, to byt taki pewnego rodzaju
automat. Natomiast te kraje zachodnie, jak przyjezdzaly, no to mialy bardziej
wymyslne te modele i mysle tez, ze oczekiwali wyzszej jakosci. Na KK bylo takie
wykonanie bardziej dokladne, bardziej to bylo sprawdzane - inny standard, ale
to i tez w cenie mialo odzwierciedlenie. Ta praca w tym eksporcie byta bardzo
ciekawa, bo kontakt z ludZzmi - taki inny... [niz na co dzien].

Réwniez byly wyjazdy, z racji tej pracy to bytam wiele razy w Moskwie, na takich
kontraktacjach tych wzordw i pdzniej prezentowaliSmy te swoje wzory, ale réw-
niez jezdzitam do tych krajow kapitalistycznych, ale znacznie mniej. Chyba tylko
dwa razy bytam. Miatam mozliwo$¢ zobaczenia, ze te zaktady [kapitalistyczne] sa
na wyzszym poziomie niz u nas, troche lepsze maszyny. Chociaz... Wiedziatam,
ze bylo u nas takie mniemanie, ze oni to po prostu maja, a my te swoje maszyny,
nieraz i stuletnie, poprzez oddang prace naszych mechanikéw - to te maszyny
jeszcze pracowaly. Nieraz zadziwili si¢ przyjezdzajacy z Zachodu, ze takie maszy-
ny jeszcze u nas pracuja. A one pracowaly i mialy, i wydajnos¢, i dlugo, dlugo te
maszyny nam stuzyty.

Gléwnie szylismy dla Niemcow, ale zdarzaly si¢ rowniez dla Francuzoéw, ze Szwe-
dami tez mieliémy kontrakty. Kazdy kraj mial inne wymagania, inng specyfi-

URSZULA GRZELAZKA




248

ke. Nawet te tkaniny troszke sie roznily i wzorniczo, i jako$ciowo. Takze... Mito
to wspominam. Czulam si¢ potrzebna - to na pewno. Trzeba bylo dzieli¢ czas
na dom, dzieci i prace, ale to tez, jesli chodzi o rodzing, no to tez taka... No ja
wiem... Praca wychowawcza.

A pdzniej [ozywienie] chyba taki najwiekszy rozwdj [osobisty], no to jak ode-
sztam z Zety [$miech]. To znaczy posztam do firmy... Do handlu zagranicznego.
To byl ‘90 rok. Przesztam do firmy handlu zagranicznego i... No to zupelnie inny
rodzaj pracy, bo wtedy reprezentowatam te firmy, no powiedzmy, zachodnie, bo
to dla zachodu szyli$my i ja musiatam, przyjezdzajac z tym zamoéwieniem do za-
ktadu produkeyjnego - na przyklad jak Zeta — przekazaé to [zamdwienie], nad-
zorowa¢ pozniej, zeby uzyskac to, co klient zachodni oczekiwat. Bardzo ciekawa
praca... Pracowatam az do 2003 roku, jeszcze tam trzynascie lat. No... A pdzniej
przemyst odziezowy zaczat kule¢, u mnie si¢ pojawity wnuki, wiec juz si¢ zajetam
trzecim pokoleniem. Ale generalnie mysle, Ze pracy... Nie stracitam tego czasu...
Ciekawie [byto]... Mialam mozliwo$¢ poznania duzo ludzi.

Byly takie historie, ze patrzymy w kilka oséb na festiwal w Sopocie. Zeta wtedy
ubierata orkiestre Debicha [Henryk Debich - polski dyrygent i kompozytor]. No
ijuz orkiestra tuz, Debich rece do gory podnidst, prawda? Wszyscy tak oczekuja,
aja w tym momencie sie odezwatam i méwie: ,,O jejku! Zeby mu sie tylko rekawy
nie oberwaty!”. [$miech]

Czy jak jakis byt wywiad, to ja po prostu zwracalam uwage, jak ten garnitur lezy,
czy jest dobrze uszyty, czy jest spartaczony, nawet sie zaktadalismy w swoim gro-
nie, ktory to zakfad taki fadny garnitur uszyl... No pamietam jeszcze Gierka, na
przyktad [$miech] — mial bardzo dobrze uszyte garnitury.

Czy te garnitury byly moze z Zety?

Nie, nie - jego ubieral Bytom, bo byl z Katowic. Mial zawsze bardzo dobrze
uszyte garnitury! Ja po prostu do tej pory... Moze teraz inna moda... Kiedys
sie kupowalo na lata. Musiato kilka sezonéw stuzy¢ jakie$ ubranie. Teraz nie.
To Francuzi dazyli do tego, zeby kolekcja no byla, powiedzmy, najwyzej dwa
sezony, a najlepiej jeden sezon i nowa, i nowa. Teraz tak w wielu przemystach
zapanowato.

Prosze powiedzie¢ o tych naradach produkcyjnych. Byl to wlaénie ten ,,krag
inzynieréw”, o ktorym Pani wcze$niej wspomniala? Czy udzial w naradach
brali pracownicy innych dzialow, produkcji, zarzad? Czesto te narady sie
odbywaly?

Tak, tak. Raz w miesigcu to na pewno. Wczesniej [przed narada] juz wiedzieli-
$my, Ze to bedzie temat, na przyklad gléwnie eksport... Bo na produkcji obo-
wigzuje zasada odpowiedniego ustawienia maszyn, zeby ta produkcja mogta by¢
dobrze zorganizowana, wigc... Tak! Tam byli mistrzowie tych zespoldw, kie-
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rownik szwalni i oni oczywiscie brali udzial, bardzo. I tak nawet i mechanik, no
bo od niego tez zalezato... Czy on podpowiadal, czy te maszyny zapewnia taka
prace, jak oczekuje dyrekcja czy tam kierownictwo zakladu lub nie! Podpowia-
dat, czy to trzeba wesprzec. Czy takie maszyny, czy takie [chodzi o dobdr ma-
szyn]. Tak, tam bylo bardzo duzo ludzi. Ja wspomniatam o ,kole inzynieréw’,
to moze tak bardziej prywatnie i stuzbowo, ale stuzbowo to byto rozbudowane
i bardzo. Nawet i kierownik magazynu, bo on musiat wiedzie¢, ile tej produkcji
mu zejdzie. To tez sie mdowilo, ze to zamodwienie wyjedzie z magazynu, to bedzie
miejsce — to wszystko byty wazne sprawy, zeby to dobrze zorganizowa¢, bo nie-
raz jak si¢ tak zbiegto, Ze dwa zamowienia, realizacja ich [byla] zbiezna w czasie,
to si¢ zamawialo taki kontener, zeby czes¢ tej produkcji mogta by¢ [w nim ma-
gazynowana]. Bo si¢ juz w magazynie nie miescilo. Takze takie sprawy biezace,
dotyczace organizacji pracy i osiggniecia tego efektu konicowego byly wtasnie
poruszane, tak.

Jak wygladaly takie narady? Jak dlugo trwaly? Jaki byl nastr6j? Burzliwy czy
spokojny?

Ja mysle, ze gdzies tak z godzine, no bo to w ciggu dnia. Byty najczesciej na styku
zmian. Pierwsza zmiana pracowata od 5 do 13 i od 13 do 21 [druga zmiana].
Najczesciej to byto na styku zmian, bo kto$ z tej produkcji musiat dojs¢ na to
zebranie...

Bardzo duzo takich madrych ludzi wtedy pracowalo, wielu z nich juz rzeczy-
wiscie przeszto do wiecznosci, ale spotykamy sie w dalszym ciagu [opowie$¢
o wspdlczesnych spotkaniach]. ZaprzyjazniliSmy sie wasciwie na cate zycie. To
takie bardzo mile. Teraz spotykamy sie razem z takg dozg szacunku, z taka za-
duma, ze kiedy$ byli$my razem, bylismy dzielni, a teraz jest juz nas coraz mniej.

Uzyla Pani takiego okre$lenia: byliSmy dzielni. Chodzi o wyzwania, ktore
stawial zaklad lub praca? Czy moze o system, o to w jakich czasach Panstwo
zyli?

To znaczy wtedy nikt nie musial si¢ ba¢, ze wyleci z pracy. Tak jako$ nie byto
takiej rywalizacji. Kazdy mial to miejsce [pracy]. Natomiast... Bylismy dzielni.
[zaduma] Wtedy to byt taki czas, ze byly tzw. czyny robotnicze, ja sobie teraz
przypomniatam [u$miech], Ze na przykiad porzadek wokét zaktadu. Przycho-
dzilo si¢ w sobote czy w niedziele na kilka godzin i my$my to robili wltasnym
sumptem. Czy jaki$ teren zielony [porzadkowali$my], czy miasto wyznaczalo,
ze tym fragmentem miasta opiekuje si¢ ten zaklad, ten, ten... [wymienia]. My-
$my to robili i frekwencja byla, i nikt nie uwazal tego, za nie wiadomo co... No,
pochichralismy sie, no! Nieraz si¢ oburzali$my, ale raczej nie! Pogadalismy, po-
gadali$my, ale wszyscy si¢ stawili. Zrobilismy. Czy to malowanie jakiego$ plotu
to bylo. Tak jak kto umial. Jeden robil to, drugi to. Posprzatali$my, nachichra-
lismy sie. Nieraz przychodzilismy z dzie¢mi... I takie czyny spoleczne byly.
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Chcialabym jeszcze na chwile wroci¢ do wymiaru czasu pracy. W jakich
godzinach Pani pracowala jako pracownik umyslowy? Czy soboty roéwniez
byly pracujace?

Kiedys, kiedy$ to ja pamietam, ze w soboty sie pracowalo, tylko krécej. Nie
osiem godzin, a sze$¢. Ja juz nawet nie pamigtam, w ktérym to roku ta wolna so-
bota przyszta. Najpierw byla jedna w miesiacu, potem dwie, no tak stopniowo.

W jakich godzinach Pani pracowala?

8-16 albo latem pracowaliSmy od 7 do 3. Nie raz trzeba bylo zostac, ja jako ten
eksport to nie raz zostawatam i do 21, do konca zmiany [produkcyjnej], bo tego
wymagata sytuacja. Trzeba bylo to skonczy¢, szwaczki nie dawaly rady, no wiec
trzeba bylo co$ tam pomdc, czy przy odbiorze jakosci, bo ja wiedziatam, jak to
ma by¢ wykonane. Jak trzeba bylo, Ze§my zostawali. Nie przypominam sobie,
zeby$my tadowaly bezposrednio [towar], raczej mezczyzni na te kontenery, ktore
przyjezdzaly. Zostawalo sie po godzinach, z tym, Ze to nie byly czeste sprawy. Jak
byta taka sytuacja zagrozona realizacji zamoéwienia na dany termin.

Prosze scharakteryzowac swoj dzien pracy. Jakie czynnosci Pani wykonywala?

Moze ten eksport? Trzeba bylo robi¢ takie zestawienia i to zajmowalo troche
pracy, bo w tym eksporcie bylysmy tylko dwie, ja i kolezanka. Moze bardziej ta
kolezanka [zajmowala si¢ raportami]. Ja moze mialam wigcej chodzenia, spraw-
dzania, dogadywania. Sprawdzania, czy na przyktad zaraz zaczniemy to zlecenie
na produkcji, czy juz tkanina przyszta, czy wszystkie dodatki, czy szablony sg go-
towe, czy juz ta produkcja moze ruszy¢ — czy wszystko jest dogadane. Raczej tym
sie zajmowalam, natomiast ta kolezanka musiata pdzniej rozliczy¢ te tkaniny, bo
przyszla jakas tam pula tkanin, trzeba byto rozliczy¢ zuzycie i taka sprawozdaw-
czo$¢ wykonywato sie do Zjednoczenia, do klienta, ale réwniez do ksiegowosci,
zeby obliczy¢ oplacalnos¢ tego eksportu, zuzycie.

Prosze powiedzie¢, co to bylo to Zjednoczenie.

Zjednoczenie [Zjednoczenie Przemystu Odziezowego w Lodzi] to byla taka in-
stytucja do ktdrej nalezaly wszystkie zakltady, bo wtedy méwito sie, ze wszystkie
zaklady sg w kluczu, tzn. takie panstwowe. Takie jak: Zeta, Bytom, Vistula, Kal-
po [Zaklady Przemystu Odziezowego “Kalpo” w Kaliszu] czy tam jeszcze inne
zaklady... Pilica [Zaklad Przemystu Odziezowego “Pilica” w Tomaszowie Ma-
zowieckim]. Byly tez zaklady tego typu, powiedzialabym... Spotdzielnie, takie
organizacje terenowe nadzorowaly te zaklady. Te zaklady kluczowe wszystkie
nalezaty do tego Zjednoczenia i to Zjednoczenie organizowalo takie spotkania,
spotkania... Chyba zabiegalo réwniez o odbiorcéw zagranicznych. Oni ich tutaj
do Polski przyprowadzali. Poza tym [Zjednoczenie prowadzilo] rozdzielnictwo
tkanin. Zaklady welniane, tkaninowe wyprodukowatly tkanine, a my - zaktady
odziezowe — musieliSmy o te tkanine, jak gdyby, zabiega¢. Tak zeby jaki$ tam
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zaklad nie zrobil sobie zwaléw [zalegajacych zapaséw] na pare lat, a inny by nie
miat z czego produkowad, to Zjednoczenie to tez regulowalo troche, jaki musie-
liSmy mie¢ procent, powiedzmy, tkanin welnianych, jaki torlenowych, elanowet-
nianych, Zeby bylo tak sprawiedliwe [rozdzielone].

Wspominala Pani o wyjazdach do Moskwy, ale rowniez byla Pani w krajach
kapitalistycznych. Jakie to byly kraje?

Ja bylam w Niemczech, w Bonn [wtedy RFN - Republika Federalna Niemiec].
Tam byt taki zaktad odziezowy. Tam duzo zakladdéw przyjechatlo, ale nie tylko
z Polski. Tam mode damskg prezentowata Claudia Schiffer [stynna niemiecka
modelka]. Bylo to takie spotkanie wszystkich producentéw, ktérzy dla tej firmy
szyli, nie tylko z Polski, bo tam i Czesi byli, i Rosjanie, i Wegrzy, i kazdy z tych
zaktadow prezentowal swoje modele. Po tej prezentacji oni [kontrahenci] decy-
dowali, ile w danym modelu zamé6wia u nas do szycia.

Czy na takie targi przyjezdzaly delegacje gtownie z panstw bloku wschod-
niego czy réwniez z krajow kapitalistycznych?

Znaczy, taaak... Pamietam, ze dla Szweddéw szylismy. Szwedzi byli naszg produk-
cja zachwyceni. Szyliémy nawet jaka$ partie do Standéw i do Kanady, dla Niem-
cow, do Francji, tak. Dla Zachodu - tak. Z tym, ze to byly takie zamoéwienia po
2-3 tysigce sztuk, ale do Zwigzku Radzieckiego, to duzo, duzo wiecej. [usmiech]

Jak wspomina Pani dzialanie przemystu odziezowego od ‘90 roku?

Ja w ‘90 roku odesztam, a ona [Zeta] w ‘92 albo ‘93 przestala istniel. Jakas duza
fala odej$¢ wtedy nastgpila, nie méwie, ze byliSmy niezastgpieni. [uSmiech] Nie-
mniej jednak, [Zeta] podupadta, by¢ moze to bylo spowodowane tym, ze ten eks-
port do Zwiazku Radzieckiego si¢ zmniejszyl. Kraje kapitalistyczne z kolei miaty
wyzsze wymagania. Zawsze szukali [towaru] w lepszych zakladach, na pewno
wieksze szanse na eksport do krajow kapitalistycznych mial Bytom, Vistula czy
te lepsze zakltady. Natomiast Zeta byla no... W dziesiatce, ale w tej drugiej piat-
ce. Pdzniej, jak te zaklady upadaly kolejno, to duzo si¢ méwito, Ze nie powinno
sie dopusci¢, zeby takie zaklady, ktore potrafig to najlepsze uszy¢, tg gore, czyli
marynarke, lub kostium - te zaklady powinno si¢ chroni¢, zeby one jednak pro-
dukowaty. Méwito sie w branzy, ze szkoda, ze te zaktady upadty.

Wspomniala Pani o zlobkach przyzakladowych. Jakie jeszcze zaklad ofero-
wal dodatkowe korzy$ci. Mam na mysli Fundusz Wczaséw Pracowniczych,
mieszkania robotnicze itp.

A, tak! To znaczy... Mieszkania to raczej Zeta nie. Nie! Mieszkania - nie! Byt za
to ztobek i dosy¢ dlugo on funkcjonowal. Mozna bylo sie tez tam dogadad, ze
kilka godzin dtuzej [mozna bylo zostawic¢ dziecko]. Byt taki elastyczny w godzi-
nach pracy. Natomiast wyjazdy... Mieliémy swoj osrodek, w... Jastarni i w La-
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sku. Z tym, ze ja tak duzo z tego nie korzystalam. Moze dwa, trzy razy bytam.
Byly réwniez kolonie dla dzieci i bylo to troche dofinansowane. Tak. Dzial so-
cjalny to prowadzil. Poza tym byla pomoc tym rodzinom stabszym. Jak ktos
sobie nie radzil, to byla pomoc kolezeniska, ale i z zakladu pracy. Od razu dziat
socjalny byl poinformowany i tam pomagal, na pewno dyskretnie. Nawet byly
noworoczne bale w Zecie. Ja nigdy nie bytam wprawdzie, ale cieszyty si¢ duzym
uznaniem i duzo chetnych zawsze bylo. Trzeba bylo sie $pieszy¢, zeby bilet [na
bal] dostac.

Wspominala Pani o Dniu Wldkniarza, Odziezownika. Jakie jeszcze $wieta
obchodzono w zakladzie?

Tak to byty okoliczno$ciowe akademie u nas w zakladzie. Na pewno przychodzili
przedstawiciele urzedu miasta, tego Zjednoczenia. Byly kiedys takie wyrdznie-
nia, dyplomy, nawet medale, takie branzowe. Takie nagrody. Nieraz na szczeblu
zaktadu, ale i na szczeblu tego Zjednoczenia - nasi delegaci tam réwniez jechali.
Zdarzaly sie i takie wyrdznienia w zatodze u nas, ale i zglaszato sie do wyzszych
instancji. Tak. Wtedy byla taka moda na te wyrdznienia.

Czy na Dzien Kobiet otrzymywala Pani rajstopy, gozdziki?

Tak, tak... U nas byly reczniki najczesciej albo wlasnie rajstopy, czekoladki nie-
raz. O! Byt radiowezel, w ktérym tez Zyczenia sktadali. Mozna bylo tam zycze-
nia dla kolezanek ztozy¢... Na przyklad, ze panie z jednych maszyn pozdrawiaja
panie z drugich maszyn i prosza, Zeby szybciej pracowaly. [Smiech] Takie sobie
tam dowcipy. Tak radiowezel dzialal. Nieraz jakie$ informacje byly przekazywa-
ne o réznych kiermaszach czy akademiach réznych.

Nawigzala Pani duzo przyjazni w miejscu pracy, a jak wygladaly stosunki
miedzy pracownikami réznych zakladow w Zgierzu? Mieli Panstwo okazje
nawigzywac ze soba znajomosci podczas jakich$§ wydarzen w miescie czy ra-
czej zaklady miedzy soba rywalizowaly?

Tu w Zgierzu to byto sporo tych zakladéw wldkienniczych, ale one byty gtéwnie
tkaninowe. Byt i zaklad bawelniany, dwa albo trzy zaktady wetniane, bo Fresco,
Pietrusinski, ten Zeltor. O nas méwilo si¢ odziezéwka. Nie... Raczej takich spo-
tkan to nie bylo. Jezeli to takie stuzbowe, bosmy od nich kupowali tkaniny. Poz-
niej to oni tam przychodzili i prosili, zeby im lepszy garnitur zalatwi¢. [§miech]
Al Jeszcze byl u nas takze prowadzony przez kilka lat taki oddzial, w ktérym
mozna bylo sobie uszy¢ garnitur na miare. Byl katalog tkanin, ktdre s3 w po-
siadaniu zaktadu. Mozna bylo sobie wybrac te tkaning i model, tak. Wtedy byly
robione szablony specjalne dla tego cztowieka. To tam nie za wiele drozej koszto-
walo, ale jak byta taka nietypowa sylwetka, no to wtedy nasi krawcy tam obmie-
rzyli i taki garnitur mozna byto kupi¢, na miare.
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Rozmawialy$my o Bytomiu, Vistuli, o tym, ze Zeta byla w drugiej piatce
czolowych zakladow odziezowych w Polsce. Do jakiego innego zakladu po-
rownalaby Pani Zete¢?

Mysle, ze mozna ja poréwnac z Pilica, to byto w Tomaszowie [Mazowieckim].
Pilica... Byl jeszcze taki zaklad Torpo w Toruniu. Kalpo w Kaliszu, jeszcze... To
byly takie zaktady, powiedzmy... Ten sam standard co Zeta. Te wiodace to na
pewno byta Vistula... I jest do tej pory. Bytom, Intermoda wroctawska - to byly
takie zaklady, ktdre sie mialy za troche lepsze. Teraz to juz tak na wesoto powiem,
ze ja nie umiem kupowa¢ odziezy. [$miech] Gliéwnie damskiej, ale to si¢ stato
tak, ze jak ja juz pracowatam w tej centrali handlu zagranicznego, no to szyliSmy
duzo odziezy, i damskiej i meskiej. No i jak tam szyli$my, to ja miatam mozliwo$¢
kupi¢ te odziez, bo to juz bylo tak troche swobodniej i ona najczesciej do mnie
do pokoju przychodzita ta odziez. Teraz jak ja wchodze [do sklepu], to ja widze,
ze mam taka decyzje ograniczong, widz¢ mankamenty i dlatego bardzo dlugo
zastanawiam si¢ nad kupnem. [usmiech] Milo wspominam. Nie czulam si¢ nie-
wolnikiem w PRL-u, to na pewno nie! Nieraz kto$ tam wspomina i méwi, ze sie
czul taki zniewolony, ale moze to byto to, Ze ja miatam taka prace, Ze moglam
co$ wybiera¢, o czym$ decydowad, na co$ miatam wplyw. To mi dawato takie
poczucie, ze... W sumie co$ tam, moze nie za duzo - teraz na pewno jest duzo
wieksza swoboda, ale na co$ tam wplyw mam. Czy na zaklad, czy na prace zakla-
du. Moglam zabra¢ glos, swoje powiedzie¢, no... Przeszlo, nie przeszlo, ale taka
mozliwo$¢ miatam i odwage tez. A jak tak na poczatku wspomne dom rodzinny,
to bylySmy z tg siostra — Zofig — takie niesmiate i takie zagubione no, ale wykona-
tysmy jaka$ prace. Siostra tez jest zadowolona z tego, co osiagneta [jest lekarzem].

N,

-

Urszula Grzelgzka ze wspotpracownicami z dziatu.
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Przemyst terenowy

W latach 50. i poczatku 60. obok tzw. przemystu kluczowego, zarzadzanego cen-
tralnie, rozwinal si¢ w Zgierzu przemyst terenowy i spétdzielczy. Wérdéd dziata-
jacych w tym okresie na obszarze Zgierza zakladow tego typu na wyrdznienie
zastuguje miedzy innymi Spotdzielnia Pracy im. L. Warynskiego ,,Splot”, wyra-
biajaca kilimy i kapy, gléwnie na eksport. Siedziba przedsiebiorstwa miescila sie
przy ulicy Dlugiej 56. Zaktad pracowat stacjonarnie, ale takze w systemie chatup-
niczym, to znaczy posredniczyt w pracy drobnych rzemieslnikéw z dostawcami.
Chatupnicy, pracujacy w domach lub przydomowych warsztatach, otrzymywali
zamowienia i schematy materialdéw, nastepnie — po ukonczeniu pracy i przeka-
zaniu gotowych wyrobdéw - otrzymywali rozliczenie. Spétdzielnia zatrudniata
kilkuset takich pracownikow.

Ostatnim zaktadem pracy, o ktérym opowiedzieli nasi rozmoéwcy, jest Woje-
wadzkie Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego. Nie jest to zaklad przemystowy,
jednak hurtownia miescita si¢ przy ulicy Uroczej, w $cistej zabudowie fabryczno-
-magazynowej, w potudniowo-wschodniej czedci miasta, w rejonie dworca kole-
jowego. Z racji na jej wojewddzki charakter gléwna siedziba mie$cila si¢ w Lodzi
przy ulicy Piotrkowskiej. Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Hurtu Spozywczego
powstato w 1950 roku po likwidacji Panstwowej Centrali Handlowej. Byto to
przedsiebiorstwo panstwowo-spétdzielcze z siedzibg w Warszawie, posiada-
jace 14 ekspozytur wojewodzkich. Te za$ z kolei dzielily sie na rézne oddzialy
w calym kraju, miedzy innymi w Zgierzu. Zwierzchni nadzér nad Centralg spra-
wowalo Ministerstwo Handlu Wewnetrznego. Przedmiotem dzialania WPHS
byt handel hurtowy artykutami spozywczo-przemystowymi i kolonialnymi.
W przedsigbiorstwie funkcjonowaly dzialy: finansowy i handlowy, zatrudniajace
kilkudziesieciu pracownikéw umystowych i fizycznych. Oprécz sprowadzania
towarow i zaopatrywania w nie sklepéw, hurtownia zajmowata sie tez paczkowa-
niem artykuléw spozywczych.
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lliana Mordzak, ur. 1961 r.

Spétdzielnia Pracy im. L. Warynskiego ,Splot”
dziat administracji

Lata pracy: 1978-1990

Rozmawiali Mateusz Stowinski, ur. 2001 r.
i Maciej Rubacha, ur. 1986 r.

Mateusz Slowinski: W jakich zakladach Pani pracowala?
W spoldzielni Splot, pozniej zaktad si¢ rozsypat i pracowatam w Andrze.
MS: Na jakim stanowisku Pani pracowala?

W Splocie? Bylam uczniem najpierw, pozniej bytam na rozliczeniu produkeji, bo
mieliémy dziewiarzy chalupnikéw i pézniej no prowadzito si¢ administracyjne
sprawy.

MS: W jakich latach Pani pracowala?

W 70... Jak to bylo, musze sobie przypomnieé¢, moment... [krotkie zastano-
wienie] W 78 skoniczytam jako uczen, a do ‘90 roku tam u nich pracowatam,
caly czas, bo to byla zawodowa... Chodzitam do ekonomika, do zawodowej
i pozniej musieli$my mie¢ praktyki, w kazdym jednym zakladzie, wiec ja mia-
tam w tej spdtdzielni, takze zostatam tam od 78 do ‘90 roku, caly czas praco-
waltam.

MS: A jak wygladal y te praktyki?

To znaczy na poczatku to byly praktyki, bo rozpocze¢tam dziewiarstwo. Ten
zaktad si¢ zajmowal dziewiarstwem, a jeszcze wczesniej byty robione kopeliny
do Rosji - do Zwigzku Radzieckiego, bo to kiedy$ byt Zwigzek Radziecki. P6z-
niej szwalnia byla razem z tym wszystkim, bardzo duzo bylo chatupnikéw, co
zszywali, robili swetry, zszywali swetry. No i pod te konto posztam do szkoty.
Pézniej urodzitam dziecko, péiniej posztam do szkoly wyzej, zeby skonczy¢
technikum, no i tak sie Zycie cigglo. Byly kartki, ktorymi tez w pracy... Zaj-
mowatam sie socjalnymi rzeczami, wiec rozdawalo si¢ kartki, na §wieta zawsze
starali$my sie ludziom co$ zatatwi¢, co byto ciezko na tamte czasy.
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MS: Czyli taka normalna prace zaczela Pani od ‘78?

Od ‘78 bytam uczniem, wlasciwie w ’76, bo to jak si¢ konczyto szkole, mieliémy
szkote, mieli$my praktyki. To tak sie ciagto. Szkota miata podpisane z niektérymi
zakladami.

MS: I to dwa lata trwalo?

Tak.

MS: I od ‘78 zacze¢la Pani juz takg zasadniczg prace?
Tak.

MS: Dobrze, to jak wtedy to wygladalo?

Jak zaczetam prace, to mnie wlasciwie, mozna nazwa¢, puscili malg t6dka na
duzg wodg. [rozbawienie w glosie] Miatam rozliczenie chatupnikéw. Chatupni-
kéw sie rozliczalo z przedzy, wypisywalo im sie, ile wyplaty dostang... Wlasciwie
no robitam takie rzeczy.

MS: Jak wygladal Pani typowy dzien pracy?

No jak przychodzilismy do zaktadu... Znaczy, jak ja przychodzitam do zakladu,
przychodzitam na godzine 8, no to wiadomo, ze przedtem nie byto komputerdw.
Trzeba byto sobie wszystko naszykowa¢ papierami. Kierowca przywozit chatup-
nikéw - miatam kartoteki, kazdego pracownika i wtedy oni nam towar zdawali.
Magazyny przyjmowaly, przychodzili do mnie z tymi kartkami, ja wtedy wpi-
sywalam na kartoteke i rozliczatam takiego. I nieraz bylo, ze po prostu, jak ich
przyjechalo z dziesie¢ 0sdb, czy tego, no to tego, to dlugo trwato, nieraz do tej
godziny 3 to caly czas sie robilo... Rozliczato sie tego pracownika.

MS: A moze mi Pani powiedzieé, kim byli chalupnicy, czym sie zajmowali?

No chatupnicy... Byly dwa rodzaje, jedni robili na maszynach dziewiarskich,
swetry, a drudzy byli, co zszywali i gotowy wyrdéb do nas przywozili. Przyjez-
dzali do nas, znéw brali przedze, jechali do domu, robili na tych wszystkich
maszynach, pdzniej przywozili na przykltad pétfabrykat, drugim si¢ dawato ten
potfabrykat, zabierali do domu, zszywali, przywozili. Pézniej, jak chatupnicy...
zrezygnowali z chatupnikéw, no to byly kupione nowe maszyny i robilo sie to
w zakladzie.

MR: Czyli chalupnik to byla osoba pracujaca w domu.

Osoba pracujgca w domu.
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MS: A moze mi Pani wyjasnic¢ termin ,,dziewiarstwo”? To jest szycie?

Dziewiarstwo to jest: przedza, maszyna, ktora ma zakladane i maszyna produ-
kuje dzianing. [gestykulacja rekg — przesuwanie dlonia, imitujac ruch maszyny]
A szwalnia to jest rzecz, ktdrg sie zszywa na maszynie. A jeszcze wczeéniej, ale to
nie za moich czaséw, jeszcze bytam za mloda, byly maszyny, ktore robily skarpet-
ki, tez w tym naszym zakladzie.

MS: A w jakim dziale Pani pracowala?

Spoldzielnia miata takie dzialy administracyjne... Ja w takim dziale pracowatam.
Byly magazyny, byla administracja, byla ksiegowos¢ i kadry. No nie liczac, ze byly,
gdzie ludzie pracowali, tkalnia, dziewiarnia i szwalnia. P6Zniej, jak chatupnikow
tego, to jeszcze bytam przerzucona do... PdézZniej tez do spraw kadrowych. Bo to
byta spotdzielnia, wiec to sie robito wlasciwie wszystko, jak juz szkote miatam, to
juz pozniej i kadry, i rozliczenia wypfat, takze pracowato sie we wszystkim.

MS: A pamieta Pani, jak wygladala praca na innych dzialach? Miala Pani
w ogdle styczno$¢ z innymi dzialami?

No to znaczy styczno$¢ na przyklad miatam z mechanikami, bo ich tez rozlicza-
tam i z kierowcami. No to... Jak praca no na maszynach, to wiadomo, przecho-
dzitam kursy, wiec maszyny tez znatam. Tylko, ze mdwig, to byty maszyny stare,
teraz juz wszystko bylo zrobione pdzniej, nowe maszyny, nowy park maszyn,
wszystko sie rozwijato.

MS: Wspominala Pani wcze$niej o kopelinach. Co to bylo?

To byly takie gobeliny robione na maszynach tkackich, to byly takie za dawnych
czasOw na $ciane zakladane albo na przyklad Zwigzek Radziecki bardzo duzo
sobie na 16zka nakrywal, to byly takie narzuty, inaczej mozna powiedzie¢, po
naszemu teraz.

MR: Czyli gruba tkanina...

Taka robiona, tylko z wzorami.

MR: Z wzorami takimi dywanowymi, mozna powiedziec.

No mozna tak to powiedzie¢.

MR: Kapy, narzuty...

Tak, tak, tak, bo oni sobie to zyczyli, to to robiliémy dla nich na zamdwienie, ale

pdzniej, méwie — park maszyn byl zlikwidowany i byly dziewiarskie maszyny
nowe kupione.
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MR: Przepraszam, Mateusz, wejde ci w sfowo. A w ktorym roku to mniej
wiecej bylo? To przejscie z chalupnictwa na park maszynowy...

To moglo by¢ yyy... Zaraz powiem... Gdzie$ ‘80... W ‘80 si¢ urodzita Monika,
to chalupnicy jeszcze byli, to tak gdzie$ *80-‘81, bo wtedy nie bylam na wycho-
wawczym, tylko prosili, czy moge by¢ w pracy, no bo nie mieli ludzi. I wtedy sie
pdzniej stan ten wojenny zaczal, wiec to wszystko tak...

MS: Wspomina Pani ten stan wojenny. W ktorym roku to bylo?

Byl stan wojenny i byly kartki, ktore z urzedu miasta dostawalismy, i ktére trzeba
byto ludziom rozda¢, to jeszcze byli chalupnicy. Bo jak mial gospodarke czy cos,
to dostawat tylko pot kilograma, tylko takg kartke na dziecko, my dostawalismy
wtedy wigcej, no w sklepach bylo wtedy cigzko, wiec wspotpracowalo sie ze skle-
pami, wspolpracowatam. Pdzniej sie zajmowatam za takim dla kobiet, jak byt
Dzien Kobiet czy co$, no to sie taka socjalng, mozna powiedzie, teraz to sie tak
nazywa, pracowalo sie z Zetg — z tym, Zeby co$ zalatwi¢, no bo byty ciezkie czasy,
nie mozna byto tego dostaé. No w sklepach bylo tak jak bylo, no nic nie byto. No
ale cztowiek staral si¢ dla ludzi zatatwi¢. Na przyktad naprzeciwko byt ze §ledzia-
mi sklep, wiec zalatwiali$my beczki ze §ledziami na $wieta czy karpia, tak zeby
pracownicy mieli no...

MS: A czy zaklad jeszcze co$ produkowal oprdcz tych swetrow i gobelinow?
Nie, tylko juz pdzniej weszliSmy na swetry.

MS: Mmm, tylko swetry byly produkowane.

Tak tylko na swetry.

MS: A gdzie sie ten zaklad znajdowal?

Na ulicy Dtugiej [56], przy samej komendzie.

MR: Czyli tam, gdzie dzisiaj...

Tam, gdzie dzisiaj jest opieka spoteczna, te budynki byly nasze i... Tam najpraw-
dopodobniej kto$ to wykupil i tam na dole nadal co$ dziata. Ale wszystkie te
budynki, jak ten wiezowiec postawili nam jako biurowiec, to pdzniej opieka spo-
teczna to przejeta.

MR: Mateusz pytal o miejsce, a ilu bylo pracownikow?

Oj, nie pami¢tam... Ale spora byta, dlatego bo méwie, mieliémy raz, dwa, dwa
pietra... No juz nie pamietam, bo naprawde to juz tyle czasu...
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MR: Ale taki rzad wielkosci - to bylo kilkadziesiat, kilkaset osob?

Nie, nie, to nie byto tak jak Zeta, no nie wiem... No u nas na pewno byto ponad
stowe chalupnikéw w tym czasie tez, jednych i drugich, dziewiarzy i szwaczy.

MR: Po stu czy setka razem?

Sto razem, na pewno bylo. Ile moglo by¢ na oddziale? No nie bede strzelata, bo
juz nie pamietam. No bylo sporo, bo nas w biurze na przyktad byly trzy osoby,
w jednym pokoju, w drugim trzy osoby, to jest szes¢ osob. Pdzniej handlowy
szes¢, to jest dziewiel... Z pietnascie 0s6b bylo samych umystowych, moze wie-
cej, no ja tak mniej wigcej licze. Pézniej byli mechanicy, pézniej w magazynie
byty trzy osoby, no ale tak pracownikéw nie pamietam, ile tam przy maszynach
byto. Kazdy dzial tez mial swojego kierownika, dwoch brygadzistow na zmiane
na przyklad, bo byta dwuzmianéwka.

MR: Pytam z tego wzgledu, ze Spéldzielnia ,,Splot” jest troche mniej zna-
nym zakladem.

To znaczy sig... Spoldzielnia ,,Splot” kiedy$ byta wedtug mnie bardzo znanym
zakfadem, bo my mieli$my po Poloprenie najlepsze pensje, na tamte czasy. Wia-
domo, ze my podlegaliémy pod £.6dzZ wiec moze to tez te spoldzielnie byly jakos
taczone.

MS: Mé6wila Pani, ze zaklad wspolpracowal z Zeta...

To znaczy zatatwiali$my, na przyktad, dla ludzi przescieradla, nieraz tam garni-
tury, no... Bo to... Wspierali$my sie, zeby co$ dla ludzi zatatwic. Tak samo byly
momenty, ze zalatwialiSmy z zakladéw Pietrusinskiego, kazdy zaktad staral sie
cos zatatwi¢ dla swoich pracownikéw.

MS: A pamieta Pani moze jakie$ historie zabawne lub smutne z tego okresu?
MR: Z zycia zakladu...

[westchniecie] No takie... [$miech] No ja nie moge powiedzie¢, ten zaklad mnie
nauczyl wlasciwie bardzo duzo. Miatam taki moment, ze jak rozliczalam kobiety
starsze, no to ptakalam. Bo to mtody cztowiek, wiadomo, starsza pani co$ tam
powiedziata, [na przyktad] , Ty nie bedziesz mi rzagdzita” czy ,, Iy mi tam 7le tego”
Miatam bardzo dobrego prezesa. On zawsze méwil, ze , Ty tu jestes, ty tu rzadzisz
ijak co$, to przychodz do mnie”. Naprawde¢ mnie ten zaktad nauczyl bardzo duzo,
pdzniej byly zwolnienia z zakladu, bo juz wiedzieliSmy, ze zaklad zostaje rozwia-
zany, wigc my akurat — ja i tam kilka innych oséb - poszliémy z tym pierwszym
zwolnieniem, no nic takiego... Wiadomo, odbywaly si¢... W spoéltdzielniach
musieliémy mie¢ dywidende, musieliémy mie¢ dywidendg, no bo to spétdzielnie
zawsze mialy ta dywidende, wigc odbywaly si¢ zebrania, spotkania takie, takze
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ja dobrze wspominam ten zaklad. Pdzniej z tego zaktadu posztam do innego za-
ktadu, w ktérym tez pracowalam 24 lata, to tam znéw...

MR: I ktdry to byl rok?

No w ‘90 roku odesztam, tam z zaktadu, pdzniej bytam rok niecaly na kuroniéw-
ce...

MR: Czyli to byl okres transformacji.

Tak. Pézniej posztam do Andry [firma pasmanteryjna z siedzibg w Zgierzu,
dzialajaca do dzis] tutaj pracowac i tutaj tez pracowalam w magazynie, a poz-
niej zostalam kierownikiem. No to tu pracowalam 24 lata, pdzniej posztam na
operacje i z operacji juz tu nie wrocitam, posztam na rente, cztery lata bytam na
rencie chorobowej, ale juz pracowatam w Towarzystwie Przyjaciot Osob Niepet-
nosprawnych, no i pracuje do tej pory. Pracuje w dziale tez administracyjnym...

MS: Wspominala Pani o swoim szefie, a jakie bylo w ogole szefostwo?

To znaczy byl gtéwny prezes spétdzielni, prezes Dziugan, ktéry byt bardzo $wiet-
nym prezesem. To byl naczelny, pdzniej, po jakim$ czasie, byt przyjety prezes
techniczny i prezes handlowy. Takze podzniej bylo ich trzech. Bo jak sie zaklad
coraz wiecej troche rozwijal, przyszty te nowe maszyny, wiec to byto tak wiecej
rozwiniete troche.

MS: Czyli szefostwo bylo...
Bardzo dobre byto.
MS: A wspominala Pani o kuroniéwce'. Co to bylo?

[lekkie rozbawienie] To jest takie... Kuroniéwka to jak zaklad si¢ rozwiazuje,
idzie si¢ do urzedu pracy, przedtem bylo w urzedzie miasta... Skladalo si¢, teraz
chyba jest na Sadowej [urzad pracy obecnie znajduje si¢ przy ulicy Barona, przy
Sadowej ma siedzibe Starostwo Powiatowe], ze jak nie masz pracy, to idziesz si¢
rejestrowac. Przedtem tg kuroniéwke nam placili tak jakby, nie placili cate 100%.
Przez ten rok czasu, bo miatam lata pracy, ponad dziesig¢, ale rejestrowali$my sie
wtedy w urzedzie miasta. I przez rok czasu mozna bylo dosta¢ takie wsparcie, bo
kuronidéwka to wedtug mnie wsparcie, Ze szukasz w tym czasie pracy.

1 Kuronidwka - potoczne okreslenie zasitku dla bezrobotnych, przystugujacemu osobom,
ktore maja urzedowy status bezrobotnego, nie mogg znalez¢ zatrudnienia odpowiadajacego
kwalifikacjom oraz placily przez 365 dni w ostatnich 18 miesigcach pelne sktadki na Fundusz
Pracy. Potoczna nazwa kuroniéwki pochodzi od nazwiska Jacka Kuronia — dwukrotnego mi-
nistra pracy i polityki spotecznej w latach ‘89-91 i “92-93 , ktéry w poczatku lat 90. XX wieku
na jednej z ulic Warszawy osobiscie rozdawal mieszkaficom stolicy grochowke.
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MS: Byly jakies$ plusy pracy w tym zakladzie albo jakie$ minusy?

No plusy to bylo to, ze wszyscy wspdlnie sie wspieralismy, mozna tak powiedziec.
Minusy to byly takie... No byly takie sytuacje, ze towar na przyklad na czas nie
przyszed! czy przedza byla zla, Ze nici urywaly sie, tak mozna powiedzie¢.

MS: Czy praca wplynela jako$ na Pani zycie?

Na moje moze nie, ja wiecej po$wiecatam prace, mozna powiedzieé, niz na przy-
kiad dom. Dla mnie praca zawsze byla na pierwszym miejscu.

MS: Czyli oddzielala Pani Zycie osobiste od pracy...

No nie zawsze, bo byly nieraz rzeczy, ktdre trzeba bylo zrobi¢ i dokumenty tez
bratam do domu, zeby zrobi¢.

MS: A jak byla Pani w ciazy, to jak to wygladalo?

No jak w cigzy bytam, to wiadomo, ze trzy miesigce nie pracowatam, bo to taki
byt okres, ale od razu po trzech miesigcach przysztam do pracy.

MS: A pamieta Pani jakie$ sfery Zycia niekoniecznie zwigzane bezposrednio
z praca... Zlobki, wczasy?

No byl u nas w naszej spétdzielni, bylo to, ze my naszym pracownikom zata-
twialiSmy wczasy. I jak byla sytuacja, ze kobieta, czy mezczyzna mieli po trzy czy
cztery osoby to wtedy im sie na raty... Za skierowanie wplacali, ze na przyklad
nie jednego miesigca od razu za trzy skierowania, tylko sie im rozdzielato, szto
sie im na reke i rozdzielalo, co miesigc z pensji zabierato si¢ im. Zatatwialo si¢
dzieciom gwiazdki, zalatwialiSmy... Byly tez momenty, ze komus$ zatatwialiSmy
sanatorium. No zlobki to w mieécie byty. Moje dzieci akurat nie chodzily, ale byly
matki, co dzieci prowadzaty do ztobkéw. Nasz zaktad, spotdzielnia, nie posiadata
ztobkow.

MS: Klubéw sportowych...
Nie, nie. Spoldzielnia nie posiadata zadnych zlobkéw, przedszkoli. Z tym, Ze mie-
lismy przedszkole, do ktérego dzieci mogly chodzi¢, za komendg bylo przed-

szkole, co tam tez najczedciej dzieci nasze chodzity.

MS: A propos rodziny - czy kto$ jeszcze mial styczno$¢ z tym zakladem
z Pani rodziny?

To znaczy si¢ moj wujo byl tam tez prezesem pdzniej, pézniej byl przerzucony do
Lodzi, ale juz nie zyje.
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MS: A jak sie nazywal? Aha, byl prezesem...

Zielinski, ale to byl krotko, bo pozniej byt zabrany do spotdzielni do Lodzi.
MS: Wspominata Pani o wczasach, ze zalatwialidcie...

Starali$my sie zalatwia¢ pracownikom skierowania.

MS: A gdzie? Zaklad posiadal swoje osrodki?

Nie, my swoich o$rodkéw nie mielismy, tylko po prostu jezdzilismy i zalatwia-
lismy, a to nad morzem, a to w gory. Tylko méwie, my szlismy na reke pracow-
nikom i jak kto§ miat dwa czy trzy skierowania, co miesigc si¢ z pensji na jedno
skierowanie brato. Nie ptacil od razu, tylko po prostu... Prezes si¢ na to zgodzit,
zeby ludziom pomdc i mieliSmy z pensji co miesigc potracane. Zawsze kto$ poje-
chal. Dla dzieci zaczeli$smy kupowaé na gwiazdki zabawki, wedtug wieku dziec-
ka, zawsze dziecko dostato na gwiazdke prezent.

MS: Wspomina Pani §wieta - w zakladzie byly obchodzone jakie$ $wieta?
No mieli$my kilka takich spotkan.
MS: Co$ zapadlo Pani w pamiec?

No kazdy sie spotykal, dzielit si¢ tym optatkiem, wiadomo, ze choinke si¢ ubiera-
to, kto mégt, to przynidst ciasto i zawsze - pigtnascie-dwadzie$cia minut - byto
takie spotkanie. Prezes przychodzil, zyczenia skladal kazdemu, takze wtedy si¢
wylaczalo nieraz maszyny i wtedy dwie zmiany w tych godzinach, co byty na
przyktad... No bo my pracowalismy, umystowi, od 8 do 16, ale zmiany pracowaly
na zmiany, wiec w tych godzinach szczytu zmiana jedna przychodzita i druga,
w tym momencie zawsze bylo takie... I Wielkanoc, i $wieta - sktadane Zyczenia
i, mowie, te pietnascie minut zawsze kazdy tam po ciastku czy po cukierku... No,
zawsze tak bylo mito.

MR: Czy to tylko §wieta Bozego Narodzenia, czy jakie$ inne dni tez Panstwo
$wietowaliscie?

MS: Majéwke, Swieto Niepodlegtosci...

[u$miech] No 1 maja to byt obowigzkowo, kiedy$ trzeba bylo i$¢ na pochdd. Na-
wet zdjecia jeszcze mam takie swoje, co na 1 maja musieliSmy z choraggwiami
i$¢. [gest machania choragwia] Kazdy musiat by¢ pracownik podpisany, ze jest
w pracy i... 11 listopada tak nie wtedy, ale 1 maja to byt obowigzek. I zawsze na
placu.
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MR: Wspominala Pani wcze$niej o Dniu Kobiet.

O Dniu Kobiet, to tez byl organizowany. Zawsze kupowane byly prezenty, ale
tam zadnych takich bali sie nie robito, ale zawsze prezenty dla kobiet byly. Bo to
byt Dzien Kobiet, bo to jest swiatowy i wszyscy uwazali, ze Dzien Kobiet to jest
dzien kobiet. Wiec byly albo talony, albo sie co$ tam zatatwialo i zawsze kobiety
ten prezent dostawaly.

MR: Ale to tez bylo w takiej formie jak te spotkania wigilijne? Tez chwila
zatrzymania pracy...

[twierdzace kiwanie glowg] Tak, i w tym momencie najczg$ciej prezes, pdzniej
kierownicy przychodzili, no najczesciej panowie, i kazdemu wreczane bylo, zy-
czenia skfadane, wiadomo, ze nieraz w pokoju kazdy tam sobie kawke wypil, ale
to tak kazdy przerwe mial, to tam sobie wspolnie wypijali tg kawke czy herbate.
No i u nas co roku byto to zebranie, ta dywidenda, jak to si¢ méwi, no to wtedy
bylo zebranie duze, no to u nas byta za mata swietlica, wiec byto gdzie§ w jakim$
lokalu, no i pézniej z obiadem. [u$miech]

MR: To wyplacenie dywidendy to przy okazji bylo takie §wieto zakladu.

To mozna tak powiedzieé, bo to wtedy sie prawie wszyscy spotkali, no i takie
zebranie gléwne. Przyjemne to byto, no tak wszyscy razem wspdlnie.

MS: A czy nalezala Pani do partii? Czy partia miala jakis wplyw?

[$miech] Nalezalam do mlodziezowego... No byl taki okres, ze nalezatam do
ZMS-u, mieliémy dwa mieszkania... Wtedy starali$my sie, byly dwa mieszkania
w blokach, co kto mial ci¢zkie sytuacje... [westchniecie] No akurat bylam na
liscie, no ale akurat zaklad sie roztegowalil, mozna powiedzie¢, no i mieszkanie
przeszto na inng firme. Byt okres, ze do partii nalezalam.

MS: A jakies$ relacje ze wspolpracownikami, jakie$ przyjaznie, znajomosci?
Jak to wygladalo? Jakie$ spotkania po godzinach?

[westchniecie] No moze si¢ tam ludzie spotykali, ja miatam trzy kolezanki ta-
kie, co razem pracowaliémy w biurze, no to nieraz si¢ tam spotkaliémy po pracy,
ale ja miatam pdzniej male dziecko, wigc wigcej czlowiek ciagnal po pracy do
domu. Wiadomo, ze jak si¢ zaktad... Rozeszli$my sie, to si¢ spotykali$my nieraz
na kawie tam gdzie$ na miescie, no ale juz te moje kolezanki, juz poumieraty...
Z tych mlodszych to wlasciwie zostatam tylko ja, z tych, co tam sie z biura ko-
legowali$my - no jeszcze trzy-cztery kolezanki takie, co tam nieraz si¢ widzimy
na miescie, ,dzien dobry” i pogadac tylko tak. Ale tak, zeby si¢ spotykac juz, to
nie. Juz kazdy poszed! potem do innej pracy, niektdrzy poszli na te wczesniejsze
emerytury, co mozna byto i§¢ i tak. No ale moéwie, ja bardzo dobrze wspominam
ten zaklad.
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MR: Czyli jest sentyment...

Tak, po pierwsze bylo przyjemnie, ludzie byli naprawde zyczliwi, no i duzo si¢
nauczylam, po prostu duzo stamtad wyniostam. [wzruszenie] Teraz tez caly czas
z ludzmi pracuj¢ i uwazam, ze dobrg szkole miatam tam.

MS: Czyli gdyby byla mozliwos¢, powrdcitaby Pani do tej pracy?

[$miech] Teraz to ja juz si¢ szykuje na emeryture. Ale gdyby ten zaklad byl, to
na pewno bym byta do konca, jakby ten zaklad byl. Dlatego bo, méwie, szkole-
nia robili$my, p6zniej byt taki moment, ze w tej pracy bytam wybrana, jak byly
robione takie kontrole w sklepach przez urzad miasta — z kazdego zaktadu byty
wybierane osoby, spotykalismy sie i na przyktad kontrole w sklepach byly. Jak na
przykiad, czy rzucony jest towar na sklep, czy nie, wigc no méwie, wspotpraco-
walam duzo, z urzedem...

MR: Czyli ta praca nie konczyla sie w momencie...

To znaczy to w trakcie pracy mielismy...

MR: Tak, tak, tak, ja rozumiem, tylko praca zakladu nie konczyla sie z wyj-
$ciem tego towaru od Panstwa, a sprawdzaliscie czy ten towar faktycznie...

Nie tylko nasz towar, na przyktad byt okres taki, ze z urzedu miasta zakltady do-
staly takie pismo, ze sklepy spozywcze sprawdzane byly. Jak byto ciezko, byt taki
okres, juz nie pamigtam, w ktorym to roku, ze... Czy wszystko idzie na poéiki, czy
w magazynach sklepy nie trzymajg i byly wybrane osoby, to zaktady dostawaty
z urzedu miasta na przyklad, zeby wybra¢ dwie osoby czy trzy osoby.

[brak fragmentu wywiadu]

Czy po prostu schodzilo, bo nie bylo tego w sklepach, wiec jak schodzilo i zysk
byt dobry, no to prezes dawat ludziom zarobic.

MS: Wspomniala Pani wczesniej o szkoleniach. Jakie to byly szkolenia?
No mieli$my rézne szkolenia, tak samo jak teraz sa szkolenia.
MS: Ale z czego to byly szkolenia?

No tak jak na przykiad ja miatam, na przyklad z BHP, pdzniej byly jak te do urze-
du miasta, to byly takie szkolenia, jak mamy to organizowac¢ i to wszystko robi¢.

MR: Czyli ta prace taka... Mozna powiedzie¢, kontrole.

Taka kontrola, czy jak na przyktad kartki dostatam i kazali tego... To tez mnie
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szkolili, jak te kartki rozpisywa¢, rozdziela¢, jak te kartki pdzniej zwracad, kto-
re zostaly, to wszystko trzeba byto dokumentowa¢, bez tego nie dalo rady nic,
wszystko trzeba bylo, nie bytlo komputeréw, wszystko robiliémy recznie. Kiedy$
listy wyplat to sie robilo na takich dtugich...

[brak fragmentu wywiadu]

Doktadat i na przyktad za obiady ludzie ptacili pie¢ ztotych, a jedli z dwdch dan.
Na komendzie, jak jeszcze na komendzie byla kuchnia, to byly i w kuchni tam
zalatwiane obiady i p6zniej w Expressie [barze Express, niemal vis-a-vis Splotu],
tam naprzeciwko w tym barze. Takze no, pracownikom si¢ pomagalo i... Teraz
tak... Przedtem po prostu w zakladach ludzie tak jak rodzina byli, naprawde jak
rodzina... Czy jedne drugiemu pomogt, czy...

MS: Czy pamieta Pani moze jakie§ wypadki z maszynami? Komus co$ sie
stalo?

Z tego, co ja pamietam, tylko jeden wypadek byt, ze schodéw dziewczyna scho-
dzita i se noge ztamala, ale tak, zeby przy maszynach cos, to nie kojarze sobie.

MS: A czy blisko$¢ komisariatu jako$ wplywala na prace?

Nie. Zaklad pdzniej... Komenda, ale pdzniej bylo tak, ze jak biuro, to duze nam
wystawili, bo bylismy po lewej stronie, to pdzniej tam zrobili przeswietlenia...

MR: Przychodnieg...

Klatki takie no, bo wtedy oni tam sobie robili przeswietlenia klatki piersiowej,
a nas do tego duzego biurowca wszystkich...

MR: Czyli na poczatku ten budynek, ktory dzisiaj jest przychodnia pulmo-
nologiczna...

To byt naszym tez biurem, tu byto biuro i biuro byto za tym duzym budynkiem,
tym nowym wystawionym, co jest opieka spoleczna, tam chyba sklepy teraz sg,
jak bylam ktoregos razu zobaczy¢, to kiedy$ byly nasze biura.

MR: A jak Pani zaglada w te miejsca...

[rados¢ w glosie] To tak przypomina sobie czlowiek, jak tutaj fajnie byto, jak
zaczynatam. Nawet mowie, ze co sie spotkam z tymi dwoma kolezankami na
miescie, to tak nieraz wspominamy: ,Wiesz, jak fajnie bylo, nawet na 1 Maja,

wszyscy razem szlismy...”

MR: No wlasnie, a jaki byl stosunek do tego 1 Maja?
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To znaczy sie [$miech], no wiadomo bylo, Ze to trzeba bylo i$¢, przymus taki byt,
no mozna powiedzie¢. Przymus, ale wszyscy zadowoleni szli, naprawde z grupa-
mi, te choragwie, usémiechnieci, naprawde jakos tak...

MR: Ale to bylo, tak méwiac kolokwialnie, takie odfajkowanie czy pozniej
si¢ gdzies$ wybieraliscie razem?

Nie, to nieraz si¢ wracalo jeszcze do pracy razem, bo to zalezy, jaki dzien byt. To
nie byl taki wolny dzien, ze mozna sobie bylo i$¢ do domu, sie wracato do pracy
i sie robito, co swoje.

MR: A ile trwal taki dzien pracy?

Nie, Zle sie wyrazitam, bo 1 Maja to nam za to wolny dzien dawali, ale nieraz byto
tak, ze z powrotem si¢ wracalo do pracy, no bo to byly... Choragwie trzeba byto
zanie$¢, tego... U nas byly wyplaty, tak jak my pdzniej robili$my, no to pierwsze-
go nieraz sie siedzialo i te rozliczenia trzeba bylo zrobi¢. Pézniej nam tam inny
dzien oddawali albo po prostu mieliSmy placone za to.

MR: A tak ogdlnie zwykly dzien pracy to bylo osiem czy sze$¢ godzin?
Osiem, nie pracowalo si¢ dluzej.
MR: A ile dni w tygodniu?

Siedem. Nie, szes¢. Dopiero pdzniej sobota byta wolna, poniedzialek, wtorek,
$roda, czwartek, piatek i sobota - sze$¢ dni.

MR: A sobota to byl taki dzien, kiedy pracowano w pelnym wymiarze godzin?

Na poczatku tak, a p6ézniej zmienili nam na sze$¢ godzin, no a pdézniej w ogole
zlikwidowali. Takze tylko niedziele mielismy wolne. Tylko ze mdwie, wszyscy,
tak jak rodzina, zawsze tak jakos sie trzymali, mozna powiedzie¢, nikt tak... Bo
teraz, jak tak widze, idziesz do pracy, kazdy osobno, nieraz przez osiem godzin
nie powiedzg za duzo, a przedtem to rozmowa byla, caly czas i si¢ rozmawiato.
Ten moéwil, co w domu, ten, co tam sie dzieje, no wiadomo, ze ,,Ach, trzeba i$¢
w kolejke”, bo calg noc trzeba sta¢, zeby kupi¢ kawatek wedliny...

MR: A pomagaliécie sobie w takich sytuacjach tak, ze kto$ stal za kogos$?

PomagaliSmy, na przyklad ja... Moja teSciowa pracowala w Pietrusinskim
[Zgierskie Zaktady przemystu Welnianego im. J. Pietrusinskiego ,,Zeltor”] i tam
byt kiedy$ Olczyk, co wedline robit i mozna bylo wtedy kupi¢. To oni po nocy juz
szli, juz kolejke zamawiali, jednej, drugiej osobie i pdzniej méwia, ze bedzie tam
pie¢-szes¢ osob. No i pozniej kazdy tam przychodzit i sie tak koto tej 8 w kolejke
ustawial.
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MR: Wspominala Pani, ze to doswiadczenie zdobyte w swojej pierwszej
pracy w Spoéldzielni ,,Splot” pomaga Pani do dnia dzisiejszego...

To znaczy wspotpraca z ludzmi. No bo wiadomo, ze biurowe sprawy i takie inne
rzeczy przez tyle lat, no to juz wszystko ma si¢ w jednym paluszku, ale wspodt-
praca z ludZmi... Ja na przyktad w Splocie, jeszcze jak ztaczyli nas z kadrami, to
przyjmowato sie¢ duzo ludzi, o prace przychodzito si¢ pyta¢. Mam takie dobre
wspomnienie, bo ide na miescie i mi si¢ ludzie ktaniajg, ja mowie nieraz: ,,Boze,
skad ja ta osobe znam?”.

MR: Czyli mimo, ze to byl zaklad, gdzie pracowalo miedzy 100 a 150 o0s6b...

Nie no, na pewno wiecej jak 150, ale nie tak duzo jak Zeta czy Fresco, czy Pie-
trusinski...

MR: Ale duza byla rotacja tych ludzi?

To znaczy nieraz bylo, ze szwaczki si¢ zmienialy, ale przychodzito duzo oséb
z kartkami, z urzedu, zeby podpisa¢, czy mamy prace, czy nie mamy, wiec zawsze
ciagle kto$ tam przychodzil. I méwie no, na mieécie ile jest nieraz osdb, nieraz
tego, ja tak wzrokowo jestem, Ze pamietam, a! Ojej, to z tego zakladu.

MR: A ludziom pasowala taka chalupnicza praca?
Wielu ludziom tak.
MR: Kto taka prace wybieral?

To znaczy si¢ osoby, ktdre na przyktad mialy dzieci i nie prowadzaly do ztobka
czy do przedszkola. Albo mialy rodzicéw, chorych rodzicdw. Looo, i w Pabiani-
cach mieli$my chatupnikéw, i w Aleksandrowie mieli$my chalupnikéw... No ten,
kto nie mdgt na godzine przyjs¢ do pracy. Chatupnicy sg tacy, ze, jak to moéwia,
pracujg w domu wtedy, kiedy czas - ugotuja sobie obiad, co$ zrobig albo wieczo-
rami.

MR: Popularny byl to system pracy?

Kiedy$ tak, na tamte czasy duzo chatupnikéw bylo. I duzo zakladéw - z tego,
co wiem - mialo chatupnikéw, w Lodzi chyba byl zaktad, co dtugopisy skiadal,
pozniej te teczki jakie§ wigzali tego. Tez byt taki zaklad i chatupnikéw tez mie-
li. A jeszcze pamietam, jak cukier — mialo sie po dwa kilo cukru - sprzedawali
w sklepie i sie rodziny ustawialy po dwie, trzy osoby. ,,Ach, to bedzie w domu
wiecej cukru”. Male dzieci si¢ ustawialo tez w kolejke. A teraz wszystko jest, duzo
pieni¢dzy nie ma.

Bardzo dzi¢kujemy za rozmowe.
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Danuta Zuranska, ur. 1948 r.
Wojewoddzkie Przedsiebiorstwo
Hurtu Spozywczego, ksiegowa
Lata pracy: 1966-1993,

Rozmawiata Dagmara Leszczynska, ur. 1989 .
W jakim przedsiebiorstwie Pani pracowala?

Najpierw bylo WPHS - Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego,
pdzniej bylo Lodzkie Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego [ul. Urocza 4], tak
zmienialy sie nazwy... Zarzad tej hurtowni byl w Lodzi na ul. Piotrkowskiej 60,
pod ktory podlegaly te hurtownie, tez byly te hurtownie ze dwie czy trzy w Lodzi,
ja juz nie pamietam... Na ul. Dunskiej, na Tuwima.

Hurtownia gromadzita artykuly spozywcze, ktore pdzniej byty wysylane do skle-
pow. Sklepy po prostu zamawialy swoje towary, takie jakie chcialy, a do tej pracy
byly panie, tzw. akwizytorki, ktére jezdzily do sklepéw do Zgierza, do Ozorkowa,
do Glowna, do Aleksandrowa [Lodzkiego] i robity spis towarow, ktére zamawia-
ty sklepy. Na tej podstawie panie w dziale handlowym robity taka specyfikacje-
-zbioréwke i przygotowywane byty towary na kazdy sklep.

W jakich lata pracowala Pani w hurtowni?

0d 1966 do... 19..., 27 lat [...], do 1993. Zostalam zwolniona, bo nastapila pry-
watyzacja tej hurtowni. Potem jak odeszlam z pracy, to jeszcze ta hurtownia tro-
che dziatata, natomiast pozniej ulegta likwidacj. [...] To byta moja pierwsza praca
w tej hurtowni zaraz po ukonczeniu... Po zadaniu matury.

Posztam do pracy w ksiegowosci zupelnie bez zadnego przystosowania, bez nicze-
go. Nauczyltam sie szybko po prostu ksiegowac, no i tak wlasnie pracowatam, ksie-
gowaltam sobie dopdki nie urodzila si¢ moja cdrka, poézniej miatam trzy miesigce
przerwy, w 72 roku to bylo i wlasnie dalej do tego 1993 roku tam przepracowatam.

Wspominam to mile, bo oprdcz tego, ze ksiegowos$¢ no to w kazdym przedsiebior-
stwie — kasa. Dzial handlowy, ktory zajmowat sie wlasnie sprowadzaniem towaréw
i sprzedazg tych towardw, takie rzeczy zalatwialo si¢ przez telefon. Przez telefon
byly zamdwienia gtéwnie, tak. Natomiast tak jak juz wspomniatam o akwizytor-
kach, to one musialy péjs¢ do kazdego sklepu, zebra¢ zamowienie, zeby ten towar
pozniej wysta¢ do sklepu. Rozwozi¢ towary, rozwozila firma PTHW [Przedsie-
biorstwo Transportu Handlu Wewnetrznego].

DANUTA ZURANSKA
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W hurtowni byta jeszcze paczkarnia. Byla paczkarnia, gdzie paczkowany byl cu-
kier, paczkowana byla sdl, takie artykuly sypkie. Moze nie wszystkie, ale jak byt
taki kryzys, po prostu nie bylo tych artykutéw spozywczych w sklepach i tak da-
lej, no wiec paczkarnia paczkowata tyle, ile sie dato tych towardéw, bo przychodzit
tez cukier powiedzmy z cukrowni, ale juz zapaczkowany do hurtowni.

Hurtownia tez posiadata taka bocznice swoja, gdzie podjezdzaly wagony i one
byly roztadowywane, a pdzniej byly odstawiane na stacje, odjezdzaly sobie.

Prosze opowiedziec¢ o pracy paczkarni? To wygladalo w ten sposob, ze przy-
chodzily duze worki cukru lub soli i jak dalej wygladala ta praca?

Tak, tak... 50 kilo? Czy 25? Chyba 25 kilogramow, tak, tak. Czy maka... Bo to
paczkowane pozniej po kilogramie. Czy kasza manna, nie wiem czy byta paczko-
wana. Juz nie pamigtam. Byly tez sortowane cytryny, bo tez jak cytryny sie psuly
trzeba bylo szybko sprzedac... No to my — pracownicy umystowi - schodzilismy
do paczkarni, na taka sortownie, Zeby przesortowac to wszystko i zeby pozniej
sprzedac.

Jak czesto pojawialy sie cytryny w hurtowni? Nasze pokolenie zna opowie-
$ci, Ze cytrusy pojawialy sie tylko raz do roku - na $wieta.

Juz tego nie powiem Pani, ale byly. Byly pomarancze. Byly tez winogrona, tak...
No roézne artykuly spozywcze. Byla tez wdodka, byly wina, byt ocet, byty przetwo-
ry, to znaczy ogoérki byty, no wiele takich rzeczy, w ktére hurtownia si¢ zaopatry-
wala, a poZniej wysylane byly do sklepow.

Mowi sie o tym, ze w PRL-u byl tylko ocet w sklepach, a Pani wymienia calg
game towarow?

Nie, nie, nie! To nie jest tak wcale, bo ten ocet w sklepach to si¢ pozniej pojawil,
bo ja wiem... Chyba dopiero w latach 80. Po ‘80 roku, tak? Gdzie ludzie wykupo-
wali wszystko, co tylko mozna bylo, robili sobie ogromne zapasy, no bo nie byto
[towaréw w sklepach].

Ja wiem, ze po prostu w ‘79 czy ‘80 roku bylam w Sobieszewie z corkg na wcza-
sach, bo zaklad zalatwial tez wczasy. Nie mieliémy takiego o$rodka wypoczynko-
wego wlasnego, bo hurtownia byla mata - nie powiem, ile ludzi tam pracowato.
W kazdym badz razie, Pani zajmujgca sie socjalnym funduszem zalatwiala takie
prywatne kwatery, czy w jakim$ osrodku wczasowym miejsca, zeby mozna byto
wyjechac na wczasy wlasnie czy dzieci na kolonie.

No tez byly paczki dla dzieci. Paczki byly, no co tam jeszcze bylo... [...] Wtedy,
co nie byto - jak Pani wspomniala, ocet — hurtownia tez posiadala taki wlasny
sklepik. Jak byto trudno, to artykuly spozywcze... Raz w tygodniu byla dostawa
do tego sklepiku, dla pracownikéw. Byly w ogéle reglamentowane przeciez ar-
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tykuly, tak? No wiec czy cukier, czy maka, a wigc dyrekcja wydala zarzadzenie,
ze pracownicy mogg zakupi¢ sobie takie i takie artykuly spozywcze. Ile§ tam na
kazdego pracownika przypadalo, jaka$ tam cze$¢ tych artykutéw spozywczych,
czyli maka, czyli cukier, papierosy byly bardzo takie no... To byt taki chodliwy
towar i wodka wlasnie, i to tez bylo na kartki wtedy. To my po prostu jako pra-
cownicy mieli$my raz w tygodniu bodajze, czy raz na dwa tygodnie, ja juz teraz
nie powiem, nie pamietam tak doktadnie, ale mieliémy. To wiem.

Ja palitam papierosy. Tak. To sie wymienialam z tata, to wszystkiego nie byto. Byt
czas, ze nie bylo wszystkiego.

[...] PoZniej stan wojenny. To ja sie wystraszylam tego stanu wojennego, musze
Pani powiedzie¢. Jak telewizor wiaczylam i uslyszatam, ze stan wojenny, no to...
Ale jakos tam przezyli$my ten stan wojenny. PrzezyliSmy. Ja nie musiatam, mnie
nie zabraklo cukru [na przyktad], no tylko dlatego moze, ze pracowatam wiasnie
w tej hurtowni. [...]

Byl tez handel obwozny. Dyrekcja wynajmowata samochody i po prostu pracow-
nicy wiasnie [...], i pracownik z magazynu, i pracownik umystowy, jezdzilismy
sprzedawa¢ towary. Czy cukier, czy make, no to co tam trzeba bylo. Jezdzilismy,
sprzedawali$my towar, to byla taka sprzedaz z samochodu. Chodzilo o to, zeby
miec tg sprzedaz jak najwieksza.

Jezdzili Panistwo po domach, czy zatrzymywali si¢ w jakich$ punktach?
Nie, nie, nie. To bylo w punktach.
Gdzie w Zgierzu mie$cily sie takie punkty?

Tego nie wiem. Nie, bo ja chyba bytam w Glownie, ale to gdzie$ na jakims$ placu,
po prostu takim, gdzie ludzie mogli sobie doj$¢, zapytac czy jest to, to, to... I so-
bie kupi¢. Doktadnie tak, jakby Pani poszia na rynek.

Czy kojarzy Pani, ile 0s6b pracowalo w tej hurtowni w Zgierzu? Kilkadzie-
siat czy moze wiecej?

[...] Nie wiem, ile w magazynie, bo byt magazyn A, magazyn B, paczkarnia. [...]
W jednym magazynie byly takie, powiedzmy, artykuly ttukace sie: wodka, wino,
przetwory i tak dalej. W drugiej mogly by¢ sypkie. To panowie jezdzili, ukfadali
towary wysoko na paletach, tymi wozkami... No i trzecia byla paczkarnia. [...]
Z paczkarni, zapaczkowane towary znowu zostaly magazynowane w odpowied-
nim magazynie.

Codziennie robito si¢ takie raporty sprzedazy i przychodéw, bo przeciez z tych

zaktadow hurtownia tez kupowata towary, zeby je pdiniej sprzedaé... Z zakta-
dow takich przetwoérczych - z cukrowni, na przyklad, kupowala cukier, kupo-
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wala sol z kopalni soli, no co jeszcze... Te wszystkie przetwory, dzemy, wodke
z Polmosu - to tez musiata kupowa¢ [hurtownia].

W jakich godzinach Pani pracowala?

Od godziny 8 do 16. A nie! Byt czas, nie wiem do ktdrego roku, ale byt czas, ze
pracowalo si¢ od 7:30 do 15:30 albo od 8 do 16, ale pracowalismy tez w soboty
i to wszyscy pracowali. W soboty byla praca do godziny 14.

Jeszcze chee powiedzied, ze zeby ulatwi¢ dojscie do pracy pracownikom, bo au-
tobusy po Zgierzu zaczely jezdzi¢ pézniej, dyrekcja miata dwa takie zuki. Zuk?
Czy to byt inny taki maly wiasnie samoch6d? W kazdym badz razie robit dwa
kursy, zeby pracownikéw dowiez¢. Jednym kursem chyba jezdzit na Rudunki
i plac Kilinskiego. [...] I poZniej jak juz zaczeto powstawac osiedle [650-lecia], no
to tez jezdzil na osiedle. [...] I pdzniej tez tak rozwozil. [...] Akurat wsiadatam
tu na placu Kilinskiego, bo dziecko odprowadzatam jak juz mogto chodzi¢ do
przedszkola, to chodzita tutaj wlasnie, gdzie jest teraz stynna palmiarnia' - rég
Narutowicza a Dlugiej.

W jakich godzinach pracowala hurtownia? To byla praca zmianowa?

Jedna zmiana byta, bo pdzniej byly przyjecia [towaru], to byly dyzury. Panowie
dyzurowali, panowie magazynierzy, ale juz, juz pdézniej zamkneli bocznice ko-
lejows, juz artykuly spozywcze zaczely by¢ do hurtowni dowozone samochoda-
mi. Roztadowywane na stacji i dowozone do hurtowni samochodami, po prostu
w godzinach... No byly dyzury. Na jedng zmiane pracowata hurtownia, PTHW
tez pracowalo na jakg$ tam zmiane, od 6 czy od 7, powiedzmy. [...]

Robili$my takie remanenty w magazynie, spisy byly, pézniej rozliczenie tych
remanentdéw. Oczywiscie jak byty jakie$ braki, no to byl magazynier za to ob-
cigzany. Byly tez protokoly ubytku robione, jak sie co$ pottukto nie z winy pra-
cownika...

Gdy szla Pani na magazyn, w celu dokonania np. remanentu, czy musiala
Pani zalozy¢ jaki$ specjalny stréj ochronny?

Nie. To znaczy, jak wchodzily$my na paczkarnie, to musiaty$Smy mie¢ fartuchy.
Natomiast w magazynie nie, bo w magazynie nie bylo stycznoséci bezposredniej
z towarem.

Nie to, ze wzietam cukierka, bo te cukierki byly zawijane w papierki, one byly
w kartonach, nie byly luzem, tak jak w sklepie jest. [...] Natomiast jezeli szlismy

1 Palmiarnia - potoczna nazwa budynku przy ulicy Dluga 34 w Zgierzu. Nazwe zawdzigcza
zfemu stanowi technicznemu: dach zapad! si¢ do $rodka, a jego wnetrze porasta roslinnos¢.
Pierwotnie budynek nalezal do parafii Ewangelicko-Augsburskiej, a w latach 60. XX w. mie-
$cito si¢ tu przedszkole miejskie.
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do paczkarni, trzeba byto obowiazkowo zatozy¢ fartuch. To byta fajna praca, to
znaczy dla takiej paczkarki — na godzine, dwie, ale one tez pracowaly na akord,
wigc ile zapaczkowaly, za tyle mialy zaptacone. My natomiast mialysmy stalg

pensje.

Czy na terenie zakladu, w biurze, mozna bylo pali¢ papierosy?
Palitam, mozna byto.

A w magazynie czy w paczkarni?

Nie, to oni mieli wydzielony chyba [pokdj] albo wychodzili zupelnie gdzie$ tam
na zewnatrz. Bo pézniej, dopiero pdzniej bylo zarzadzenie, ze kazdy zaklad mu-
sial wydzieli¢ pomieszczenie na palarnie.

Jak wygladaly $wieta? Imieniny, urodziny, Dzien Kobiet, sylwester?

[...] Mogtam zapamieta¢ Dzien Kobiet, bo hurtownia nie miata jako takiej sali...
Sali gdzie$ tam, duzej sali, zeby pomiesci¢ wszystkich, Zeby zrobi¢ jakis$ bal sylwe-
strowy. Za magazynem, gdzie$ na pietrze byla taka salka, prawda? [...] Tam wta-
$ciwie organizowany byl Dzien Kobiet. Byta muzyka, byly tance, $piewy, herbata,
ciasto, no przyjemnie. Natomiast je$li chodzi o sylwestra, to nie bylo. Nie byto
organizowanych sylwestréw, bo nie bylo gdzie po prostu. Nie bylo gdzie. Zreszta
malo ludzi, tam nie pracowato duzo ludzi. Ja nie wiem, czy 100 oséb pracowato
wszystkich, no moze 100 to pracowalo, ale nie powiem Pani, bo nie pamietam.
Ja nie liczytam tych ludzi, no bo w biurach... To bylo tak: dzial handlowy, ksie-
gowosci, byta kasa - no to jedna kasjerka i jeszcze jeden dzial... Administracja,
no to tam byly ze dwie osoby, planowanie — ze dwie osoby, kadrowka - jedna,
druga osoba, tam ze dwie, czy trzy osoby w kadrach i to wszystko. Kazdy za swdj
odcinek pracy odpowiadal, prawda? Musial si¢ z tego rozliczy¢.

Pamietam tez, no co pamietam? Pochody pierwszomajowe. Pochody to juz nie-
stety byty, ale przymusowe, bo za to byly jakies$ takie punkty, pdzniej jakby pre-
miowane. Nie poszlo si¢ to ta premia zostala zmniejszona.

Czy Pani réwniez udzielala si¢ w Solidarnosci albo w innych zwigzkach za-
wodowych?

Ja nie udzielalam sig¢, bo ja po prostu nie miatam na to czasu. Ja pracowatam,
moje dziecko tu w przedszkolu. Jak pracowalam do godziny 16, to jak ja zabra-
fam, zanim przysztam do domu, coskolwiek zrobitam, to juz wieczér i za mo-
ment trzeba i§¢ [spa¢]. Takie prace, takie udzielanie sie, czy wtedy byla partia,
tak? Czy zwiazki zawodowe? To na to mogla sobie pozwoli¢ osoba, ktére nie
miata rodziny, tak? Trzeba byto zdecydowa¢, albo rodzina, albo kariera.
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Jakie byly plusy pracy w tym zakladzie?

Lubitam chodzi¢ [do pracy], lubitam pracowa¢ i praca w ksiegowosci, to jest pra-
ca taka bardzo dokladna, tak? Powiem, ze nauczylam sig, ze cos robie, to robie
doktadnie. Ja nie lubie¢ robi¢ tak na odczep sie. Praca w ksiegowosci to jest wia-
$nie: cyferki, cyferki, cyferki i uzgadnianie, i jeszcze raz cyferki. I to jeden grosz
trzeba bylo szukad. [...]

Jakie$ minusy pracy w hurtowni?
Nieeee... No jaka praca, trzeba wszedzie pracowa¢, tak?
Jak byl nastroj w pracy?

Nie, nie moge powiedzie¢... Byly zyczliwe panie. Bylo fajnie. Tylko pod koniec
mojej pracy, ale to w urzedzie wojewddzkim, te nastroje zaczely si¢ psué. Zaczely
sie psu¢, ale to wszedzie, a tutaj [w hurtowni] to jedna drugiej pomaga, jak cos
nie wiedziala$, to nie moge powiedzie¢, bo tak dobre nauczycielki miatam. [...]
Potrafity nauczy¢, wytlumaczy¢ dobrze, bo to najwazniejsze, jak sie wytluma-
czy temat i tak dalej, ale péZniej no sama - bardzo chciatam si¢ nauczy¢, bar-
dzo chciatam pracowa¢ dobrze, inaczej sie nie dalo. Nie ma tak, zeby niedobrze
pracowaé. Takze wspominam mito. [...] Lubitam swoja prace, pomimo ze taka
dziubanina.

Czy byly jakie$ minusy w tej pracy?

Minusy, to tylko ta dziubanina, nic wigcej. Powiem Pani, Ze duzo robi atmosfera
W pracy, jak si¢ atmosfera zaczela psuc.

Gdy Pani pracowala w hurtowni, nie bylo jeszcze komputerow. Jak wyglada-
Ia praca ksiegowej bez komputera, te wszystkie ksiegi, konta?

Nie bylo komputeréw wtedy, nie bylo, nie. Liczenie bylo... Jak nie umiatam liczy¢
na liczydle, musiatam na takim liczydle, tak jak sg takie mate liczydetka dla dzie-
ci, to u nas byly takie duze liczydta z duzymi takimi, tymi do przesuwania [ko-
ralikami]. Duze liczydla, nauczylam sie na tym liczydle i dodawa¢, i odejmowac.
Pézniej wprowadzone byty takie maszynki — kreciotki. Nastawiato sie cyferki. ..
Trzeba bylo nastawi¢ np. tysigc - to jedynke i trzy zera, i przekreci¢ korbelka, jak
chciata Pani doda¢ sume, to w przéd, jak odja¢, to do tytu. Dopiero pdzniej, tylko
tez nie wiem, w ktorym roku, zostaly takie maszyny liczace wprowadzone - no to
juz tatwiej bylo, bo byly rolki takie papierowe i te rolki po prostu jak trzeba byto
co$ uzgodnig, to na rolce byly wszystkie cyferki powbijane i mozna bylo to sobie
odhaczy¢, czy dobrze wybite, czy nie. [...] To jest, to wszystko udoskonalane, bo
sa tez te male kalkulatorki — ale to byly takie na prad, takie maszynki — nieduze
juz pdzniej, bo najpierw byly duze takie maszyny, a pézniej byly mniejsze juz,
takie fajne.
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Moze pamieta Pani jakie$ anegdoty, zabawne historie z hurtowni?

Nie, nie kojarze. A! Jeszcze powiem, ze przy tej hurtowni to byl taki zaklad. Nie,
nie zaklad, a warsztat naprawczy wozkéw, tych magazynowych. Tak zaklad na-
prawczy tych wozkéw widtowych. To juz pod sam koniec, pamietam... Tam pra-
cowali sami panowie.

Kojarzy Pani czy sa jeszcze budynki po tej hurtowni przy ul. Uroczej albo
moze chociaz pozostalosci?

Chyba sg, tylko nie wiem, co tam w tych magazynach jest teraz, bo to byly takie
niskie budynki. Pierwszy ten budynek taki biurowy, no to byl pietrowy, ale ja
w tamtym kierunku juz nie chodzg, nie bylam tam juz bardzo dawno, wiec nie
umiem powiedzie¢, czy co$ tam jest.

W jaki sposob zakonczyla Pani prace w hurtowni?

Przepracowalam 27 lat tam, a pdzniej zostalam zwolniona, bo nastgpita prywa-
tyzacja. [...] Nie byto wiadomo, kogo zwolni¢ w pierwszej kolejnosci, to osoby,
ktére przebywaly na zwolnieniu, zostaty zwolnione. A ja ulegtam wypadkowi
wlaénie, jak sztam do pracy, to noge sobie skrecitam. [...] To jeszcze poszlam
do pracy, to pamietam. Szly$my taka grupka kolezanek, od przystanku tam
przy stacji na Kolejowej i musialySmy przejs¢ przez szlaban [przejazd kolejo-
wy], zeby dosta¢ sie do zakladu. A to byt 1 kwiecien, to pamietam. Snieg zaczat
pada¢, jeszcze w kozakach - noga mi si¢ przekrecita, pomimo ze w kozaku
i pekta torebka stawowa. Posztam jeszcze do pracy, cale osiem godzin prze-
siedzialam, noga bardzo bolala, no to poézniej prosto z pracy pojechalam na
pogotowie do szpitala i tam w gips mialam t¢ noge wlozona. Dlatego posztam
na zwolnienie, no i zostalam zwolniona po 27 latach pracy. Trudno, na kogo$
to musialo wypa$¢. [dalsza opowies¢ o kolejnych pracach: w Urzedzie Skar-
bowym, Urze¢dzie Wojewodzkim w Lodzi, Wojewoddzkiej Inspekeji Transportu
Drogowego i Wojewddzkim Centrum Zdrowia Publicznego - wszedzie jako
ksiegowa, rowniez po przejsciu na emeryture].
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